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1 ZASADY GRUPY

1.1 MODEL BIZNESOWY GRUPY

METRO jest wiodgcg miedzynarodowg hurtownig spozywczg, ktdra prowadzi dziatalnos¢ w
ponad 30 krajach. Na czele grupy stoi METRO AG, ktéra petni role centralnego holdingu
zarzadzajgcego. Obstuguje ona zadania zwigzane z zarzgdzaniem grupami i tagczy centralne
funkcje zarzadzania i administracji dla METRO.

Centralnym elementem strategii korporacyjnej sCore jest podejscie wielokanatowe,
ktére znajduje odzwierciedlenie w modelu biznesowym poprzez potgczenie hurtowni, ktorych
udziat w sprzedazy stanowi wiekszo$¢ dziatalnosci, z dzialalnoscia dostawczg oraz
rozwigzaniami cyfrowymi. Ten model biznesowy jest niezmiennie ukierunkowany na klientéw
profesjonalnych: HoReCa i Traders to gtéwne grupy klientow METRO. Asortyment obejmuje
artykuty spozywcze i niespozywcze.

Digital

marketplace

Customer Online
app order
Digital
solutions
for customers

rur

Wholesale Out-of-store
stores

Digital marketplace Rynek cyfrowy

Customer app Aplikacja dla klientéw

Online order Zamdodwienie online

Digital solutions for customers Cyfrowe rozwigzania dla klientéw
Wholesale stores Hurtownie

Out-of-store Out-of-Store (OOS)

FSD FSD

Pod markami METRO i MAKRO firma prowadzi dziatalnos¢ w segmentach Niemcy, Zachod,
Rosja i Wschod. W obszarze Food Service Distribution (FSD), METRO utrzymuje silng pozycje
na rynku dzieki METRO Delivery Service oraz firmom dostawczym (w tym Aviludo, Caterite,
Classic Fine Foods, GVS Group (od maja 2025 r.), Johan i Hallen & Bergfalk (JHB), Pro a Pro,
Pro a Pro Spain oraz R Express). Dostawa poza sklepem (OOS) odnosi sie do istniejgcej sieci
sklepéw METRO i obejmuje sklepy METRO, ktére zaopatrujg sie w sklepie, jak rowniez sklepy,
ktore prowadzg wtasny magazyn w sklepie.

Segment Pozostate obejmuje w szczegdlnosci jednostki biznesowe DISH Digital Solutions,
METRO MARKETS oraz METRO PROPERTIES. W sektorze cyfrowego biznesu METRO
MARKETS odgrywa szczegolng role dzieki swojemu internetowemu rynkowi B2B dla
profesjonalnego sprzetu dla klientéw z branzy HoReCa. Poprzez ten kanat dystrybucji METRO
oferuje artykuty niezywnosciowe z wiasnego asortymentu, jak réwniez produkty pochodzace
od stron trzecich. DISH Digital Solutions tgczy wysitki grupy w zakresie cyfryzacji dla klientéw
z branzy hotelarskiej i oferuje innowacyjne rozwigzania cyfrowe pod markg DISH. METRO
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PROPERTIES rozwija, obstuguje i wprowadza na rynek miedzynarodowy portfel
nieruchomosci. Segment ten obejmuje rowniez spotki Swiadczgce ustugi w zakresie logistyki,
IT i zaopatrzenia.

SIEC SKLEPOW W PODZIALE NA KRAJE | SEGMENTY
na dzien 30.09.2025

Dziatalnosé sklepowa Dystrybucja ustug zywno$ciowych

(FSD)

Sklepy Magazyny? Firmy dostawcze
Niemcy 102 10 GVS, R Express?
Austria 16 1 R Express
Francja 99 18 CFF, Pro a Pro
Wiochy 47 3
Holandia 17 1
Portugalia 10 7 Aviludo
Hiszpania 37 6 Pro a Pro Spain
Zachod 226 44 Caterite, JHB*
Rosja 93 0
Butgaria 11 1
Chorwacja 10 0
Czechy 13 0
Wegry 13 0
Kazachstan 6 6
Moltdawia 3 0
Pakistan 10 16
Polska 29 2
Rumunia 30 1
Serbia 9 0
Stowacja 6 0
Turcja 35 1
Ukraina® 26 0
Wschod 201 48 CFF*
tacznie 622 102

" Punkt sprzedazy (POS) DISH w Belgii zostat uwzgledniony w tgcznej liczbie dla tego kraju.

2 W catkowitej liczbie magazynow uwzgledniono 21 magazynow CFF (segment Wschod) oraz 2 magazyny Caterite
i 6 magazynow JHB (segment Zachod).

3 Dodatkowa lokalizacja R Express: Szwajcaria.

4 Lokalizacje — Caterite: Wielka Brytania, JHB: Szwecja, Finlandia.

52 sklepy w Ukrainie (w Mariupolu i Charkowie) zostaty wykluczone z listy rozwazanych lokalizacji, poniewaz z
powodu wojny sg one obecnie tymczasowo nieczynne.

6 Dodatkowe lokalizacje CFF: Chiny, Indonezja, Japonia, Malezja, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Wielka Brytania,
Wietnam, Singapur, Arabia Saudyjska
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1.2 SYSTEM ZARZADZANIA

W ramach strategii sCore METRO jest ukierunkowane na dtugoterminowy, rentowny wzrost.
Naszym gtéwnym celem jest trwaly wzrost wartosci przedsiebiorstwa. W zwigzku z sCore,
METRO wprowadzito rowniez okreslone kluczowe dane liczbowe, ktére sg wykorzystywane
do ciggtego pomiaru i przegladu stanu wdrozenia kluczowych elementow strategicznych. Na
szczycie systemu kluczowych danych liczbowych znajdujg sie podstawowe kluczowe dane
liczbowe, ktére sg uzupetniane lub operacjonalizowane na kolejnych poziomach za pomoca
innych konkretnych kluczowych danych liczbowych. Oprocz systemu zarzgdzania, system
wynagrodzen dla Zarzadu ma réwniez na celu wspieranie wdrazania strategii biznesowej
poprzez zorientowane na warto$¢ i dtugoterminowe zarzadzanie METRO, ktére uwzglednia
aspekty zrownowazonego rozwoju. W szczegolnosci METRO wykorzystuje kluczowe dane
liczbowe opisane ponizej do planowania, zarzgdzania i kontroli naszej dziatalnosci biznesowej,
a takze do ustalania wiekszej czesci wynagrodzenia Zarzadu:

Kluczowe finansowe wskazniki wydajnosci

Koncentrujgc sie na dlugoterminowym, rentownym wzroscie, catkowity wzrost sprzedazy i
skorygowana EBITDA s3g najwazniejszymi kluczowymi wskaznikami wydajnosci dla METRO.
Maijg kluczowe znaczenie dla wewnetrznego zarzgdzania i oceny rozwoju naszej dziatalnosci,
a tym samym sg podstawg naszych wytycznych. Aby wiasciwie odzwierciedli¢ wyniki
operacyjne, catkowity wzrost sprzedazy jest korygowany o efekty walutowe. Ponadto
bierzemy pod uwage catkowity wzrost sprzedazy jako kluczowg warto$¢ skorygowang o
zmiany w portfelu, tj. skorygowang o znaczgce przejecia i/lub zbycia w danym roku obrotowym.
Perspektywa ta, skorygowana o zmiany w portfelu, stanowi réwniez zasadniczo punkt wyjscia
dla wytycznych.

W odniesieniu do zyskow, skorygowana EBITDA, tj. z wylgczeniem zyskéw z
transakcji na rynku nieruchomosci i kosztow transformacji (+) lub zyskéw z transformaciji (-),
odzwierciedla efektywnos¢ operacyjng METRO w przejrzystym formacie. Od okresu
sprawozdawczego koszty transformacji obejmuja nie tylko dziatania zwigzane z portfelem, ale
takze koszty poniesione w zwigzku z inicjatywami restrukturyzacyjnymi w catej grupie oraz
dziataniami na rzecz poprawy wydajnoéci, majgcymi na celu osiggniecie naszych celéw sCore
do 2030 roku. Celem tej dodatkowej korekty jest dalsze przedstawianie wynikéw operacyjnych
METRO w sposob przejrzysty i porownywalny w przysziosci. Aby zapewni¢ lepszg
porownywalnos¢, dane za poprzedni rok zostaty skorygowane zgodnie z nowg definicja.

METRO okreslito cele oraz $rodki stuzgce ich osiggnieciu w zakresie wzrostu catkowitej
sprzedazy i skorygowanej EBITDA, ktore zostaty przedstawione w rozdziale 2 sprawozdania
ekonomicznego — 2.2 Pozycja aktywow, finanséw i zyskéw, oraz w rozdziale 3 Raport
dotyczgcy perspektyw.

Zysk lub strata za okres i zysk na jedna akcje to inne wazne kluczowe wskazniki
efektywnosci, ktére oprécz wyniku operacyjnego uwzgledniajg amortyzacje, odpisy
aktualizujgce oraz wynik podatkowy i finansowy netto. Tym samym pozwalajg one na
catosciowg ocene sytuacji dochodowej METRO z perspektywy akcjonariuszy.

Udziat w sprzedazy klientéw strategicznych, udziat w sprzedazy FSD, udziat w
sprzedazy cyfrowej i udziat w sprzedazy marki wtasnej to kolejne wazne kluczowe dane
zwigzane ze sprzedazg w zwigzku z realizacjg strategii sCore.

Zarzgdzanie pozycjg finansowg i majgtkowg METRO ma na celu trwate zapewnienie
ptynno$ci finansowej i zapewnienie efektywnych kosztowo Zrédet finansowania.
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Regularnie analizujemy kapitatl obrotowy netto w celu zarzadzania dziatalnoscig operacyjng
i wykorzystania kapitatu.

Ponadto, w odniesieniu do przydzialu srodkéw, oddzielnie rozwazamy inwestycje,
ktére stanowig podstawe przysztego wzrostu METRO i dtugoterminowych wynikéw
finansowych, a takze cyfryzacji i dekarbonizacji. Inwestycje sg definiowane jako zwigkszenie
aktywow trwatych (z wytgczeniem instrumentow finansowych i aktywdéw z tytutu odroczonego
podatku dochodowego).

Uzywamy zadituzenia netto i wolnych przeplywéw pienieznych jako kluczowych
danych przy zarzadzaniu ptynnoscig i strukturg kapitatowg. Wolne przeptywy pieniezne
reprezentujg nieograniczone fundusze wygenerowane w ciggu roku finansowego, ktore sg
przede wszystkim dostepne do umorzenia pozyczek, wyptaty dywidendy lub na dziatania
zwigzane z fuzjami i przejeciami.

Wskaznik Zwrot z zainwestowanego kapitalu (Return on Capital Employed -
RoCE) jest nadal wykorzystywany do oceny rentowno$ci dziatalnosci operacyjnej. Mierzy on
zwrot z zaangazowanego kapitatu (RoCE = EBIT/sredni zaangazowany kapitat) i pozwala na
ocene wynikdw poprzez porownanie ich z kosztem kapitatu przed opodatkowaniem, ktéry
opiera sie na modelach rynku kapitalowego. Jest ona ustalana corocznie na koniec roku
obrotowego.

Kluczowe niefinansowe wskazniki wydajnosci

Oproécz przedstawionych kluczowych danych finansowych, METRO uwzglednia w swoim
systemie zarzgdzania wybrane kluczowe dane niefinansowe: dostepnosé¢ towaréw, wynik
promotora netto (NPS) klientéw strategicznych oraz aspekty zréwnowazonego rozwoju, w
szczegolnosci redukcje emisji CO2 i ograniczenie marnotrawstwa zywnosci. METRO
okreslito w tym zakresie dlugoterminowe cele, ktére przedstawiono w rozdziale 5
Sprawozdanie dotyczgce zréwnowazonego rozwoju.
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2 SPRAWOZDANIE EKONOMICZNE

2.1 PARAMETRY MAKROEKONOMICZNE I DOTYCZACE
POSZCZEGOLNYCH SEKTOROW

W roku obrotowym 2024/25 na sytuacje gospodarczg na $wiecie wplyw miaty napiecia
geopolityczne. Ponadto nieprzewidywalna polityka celna Stanéw Zjednoczonych
spowodowata znaczng niepewnosé¢ na rynkach swiatowych. W rezultacie globalny wzrost
gospodarczy byt nieco nizszy niz w roku poprzednim (por. tabela ,Rozwdj produktu
krajowego brutto wedtug regionbw METRO”). Wyniki niemieckiej gospodarki byty
nieznacznie lepsze po spadku odnotowanym w poprzednim roku. Podobnie jak w wielu innych
krajach regionu Zachodniego, wyniki gospodarcze nie wykazywaly znaczacej dynamiki
wzrostu. Ogodlnie rzecz biorgc, region Zachéd odnotowat realny wzrost gospodarczy na
poziomie zblizonym do poprzedniego roku. Kraje Potwyspu lberyjskiego ponownie cieszyly sie
stosunkowo wysokim wzrostem gospodarczym. Wzrost w regionie Wschdd byt wyzszy niz w
regionie Zachodnim i przewyzszyt rowniez wyniki z poprzedniego roku. Wyniki w regionie
Wschodnim roznity sie jednak w zaleznosci od kraju. Wyniki gospodarki rosyjskiej byly
znacznie stabsze niz w poprzednim roku.

ROZWOJ PRODUKTU KRAJOWEGO BRUTTO WEDtUG REGIONOW METRO

Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego

2023/241 2024/252
Swiat 2,9 2,8
Niemcy -0,5 0,2
Zachod 1,3 1,2
Rosja 4,3 0,9
Wschdd 2,8 3,1

Wzrost realnego PKB w USD. Wartosci zostaly obliczone na podstawie danych zrodtowych przez Oxford
Economics w oparciu o rok obrotowy. Dane bazowe zostaty zebrane na dzierh zamknigecia 20 pazdziernika 2025 r.

' Dane za poprzedni rok mogg nieznacznie odbiega¢ od sprawozdania rocznego 2023/24, poniewaz dostawca
danych dokonuje korekt retrospektywnych.
2 Prognoza.

Konsumpcja prywatna w Niemczech wzrosta w poréwnaniu z rokiem poprzednim dzieki nieco silniejszej dynamice
wzrostu. W regionie zachodnim konsumpcja prywatna rosta w podobnym tempie jak w roku poprzednim.
Najszybszy wzrost konsumpcji prywatnej odnotowano w regionie wschodnim, cho¢ nie osiggnat on poziomu z
poprzedniego roku. Konsumpcja prywatna w Rosji wykazywata podobng tendencje.

Stopa inflacji w Niemczech utrzymata si¢ na poziomie nieco powyzej 2%, podobnie jak w roku poprzednim. W
krajach regionu zachodniego inflacja réwniez spowolnita lub przynajmniej pozostata na stabilnym poziomie.
Stabilna inflacja w strefie euro sktonita Europejski Bank Centralny do kilkukrotnego obnizenia stop procentowych,
miedzy innymi w celu ozywienia gospodarki. Dalszy spadek cen energii znaczaco przyczynit si¢ do ogdlinie stabilnej
tendencji inflacyjnej. W regionie wschodnim i w Ros;ji inflacja byta rowniez w wigkszosci stabilna. Turcja i Pakistan
odnotowaty znaczny spadek inflacji, chociaz stopa inflacji w Turcji nadal pozostaje bardzo wysoka.

Sprzedaz w branzy hotelarskiej odnotowata dodatni wynik nominalny. Biorgc pod uwage warunki gospodarcze,
wzrost rok do roku znacznie spowolnit w wigkszosci krajow europejskich. Niemniej jednak w niektérych krajach
Europy Wschodniej branza hotelarska i gastronomiczna ponownie odnotowata dwucyfrowe wskazniki wzrostu
nominalnego. Natomiast w krajach regionu Zachodniego tempo wzrostu byto wolniejsze. W Niemczech branza
hotelarska i gastronomiczna ledwo osiggneta poziom sprzedazy nominalnej z poprzedniego roku. Biorgc pod uwage
inflacje w sektorze konsumpcji poza domem, ktéra przez caty okres sprawozdawczy byta wyzsza od inflacji cen
zywnosci, niemiecki sektor hotelarsko-gastronomiczny po raz kolejny nie odnotowat zadnego wzrostu w ujeciu
realnym.
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2.2 POZYCJA AKTYWOW, FINANSOW | ZYSKOW

Ogodlne oswiadczenie Zarzadu METRO AG w sprawie rozwoju dziatalnosci i sytuacji
METRO

Zarzad ocenia ten rok finansowy jako udany i zgodny z oczekiwaniami. W trudnych warunkach kontynuowano
realizacje strategii rozwoju sCore. Konsekwentna koncentracja na wdrazaniu strategii sCore opfacita sie i
poczyniliSmy znaczne postepy pod wzgledem usprawnienia dostaw, dziatalnosci online oraz optymalizacji podejscia
hurtowego w naszych sklepach.

Rok obrotowy 2024/25 charakteryzowat sie trudnymi warunkami wynikajgcymi z sytuacji geopolitycznej. Dzieki
przejeciu niemieckiej grupy GVS Group jeszcze bardziej wzmocnilismy nasze portfolio w segmencie dostaw.

W roku finansowym 2024/25 sprzedaz w walucie lokalnej wzrosta o 5,9%. Wzrost byt
napedzany przez wszystkie segmenty i wszystkie kanaly sprzedazy. W perspektywie
prognozowanej wzrost sprzedazy osiggnat gorng potowe przedziatu prognozowanego. Wzrost
sprzedazy wynikajgcy z sCore generalnie prowadzi do wzrostu EBITDA. Na skorygowang
EBITDA dodatkowo wptynely poczatkowe oszczednosci wynikajgce z dziatan na rzecz
poprawy efektywnosci kosztowej. Czynniki réwnowazgce w roku obrotowym 2024/25
obejmowaty dalsze wymagania zwigzane z transformacjg w dziatalnosci hurtowe;j.

SYTUACJA FINANSOWA | MAUJATKOWA
Zarzadzanie finansowe

Zasady i cele dzialan w zakresie finanséw

METRO AG centralnie zarzgdza dziatalnoscig finansowg grupy. Zapewnia wyptacalnos¢ grupy
przez caty czas, zmniejsza ryzyko finansowe, gdy jest to ekonomicznie wykonalne oraz udziela
pozyczek spdtkom grupy. Celem jest optacalne i wystarczajgce pokrycie zapotrzebowania na
finansowanie spotek grupy za posrednictwem bankowosci miedzynarodowej i rynkow
kapitatowych, a takze wykorzystanie wewnetrznych struktur puli Srodkéw pienieznych grupy.
Dziatania w zakresie finanséw opierajg sie na budzecie finansowym dla catej grupy, ktory
obejmuje wszystkie odpowiednie spotki. Wybor produktéw finansowych opiera sie zasadniczo
na terminach zapadalnosci transakcji bedgcych ich podstawa.

- Wiecej informacji o ryzyku wynikajgcym z instrumentéw finansowych i powigzan
zabezpieczajgcych znajduje sie w notach do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego w pkt 38 - zarzadzanie ryzykiem finansowym.

Rating

METRO AG posiada dtugoterminowy rating korporacyjny BB+ oraz krétkoterminowy rating B
przyznane przez agencje Standard & Poor’s z perspektywg pozytywng. Rating zapewnia
dostep do miedzynarodowych rynkéw finansowych i kapitatowych, co jest szczegdlnie
przydatne w ramach programu Euro Commercial Paper oraz programu emisji obligacji, w
zaleznosci od potrzeb. Regularnie angazujemy sie w dialog z inwestorami i analitykami
kredytowymi.

Srodki finansowe

Srednio- i dtugoterminowe potrzeby finansowe spétki sg pokrywane przez program emisji
obligacji. W dniu 5 marca 2025 r. na rynku kapitatowym pomyslnie wprowadzono nowg emisje
obligacji o wartosci nominalnej 600 min euro, 5-letnim terminie zapadalnosci i oprocentowaniu
w wysokos$ci 4,000%. Obligacje te zostaty wyposazone w klauzule podwyzszajgcego sie
oprocentowania wynoszgcego 125 punktéw bazowych w przypadku obnizenia ratingu do
poziomu BB+ lub nizszego. W dniu 19 marca 2025 r. wykupiono obligacje o wartosci 600 min
euro, ktéra osiggneta termin zapadalnosci. Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. wykorzystany
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program emisji obligacji wynosit tacznie 1 150 min EUR (30/9/2024: 1 150 min EUR). Ponadto
2 pazdziernika 2024 r. wprowadzono na rynek emisje obligaciji o tgcznej wartosci 300 min euro.
Transze majg terminy zapadalnosci od 3 do 5 lat, a wiekszo$¢ z nich jest oprocentowana
wedtug zmiennej stopy procentowe;.

Krétkoterminowe potrzeby finansowe sg pokrywane gtéwnie z programu Euro
Commercial Paper oraz dwustronnych linii kredytowych. Na dzien 30 wrzesnia 2025 r.
wykorzystanie srodkéw w ramach programu Commercial Paper wyniosto 121 min EUR
(30/9/2024: 76 min EUR), a dwustronnych linii kredytowych 39 min EUR (30/9/2024: 54 min
EUR).

W ramach rezerwy gotowkowej METRO AG zaciggneta kredyt konsorcjalny w
wysokosci 1 000 min EUR oraz dodatkowe dwustronne linie kredytowe w wysokosci 100 min
EUR. W okresie sprawozdawczym nie dokonano zadnych wyptat.

- Wiecej informacji na temat programéw finansowania i kredytow znajduje sie w
notach do skonsolidowanego sprawozdania finansowego w pkt 31 - zobowigzania
finansowe (z wylaczeniem zobowigzan z tytutu leasingu).

Inwestycje / Zbycie

W roku obrotowym 2024/25 METRO zainwestowato 1 101 min euro, co stanowi spadek 0 94 min EUR w poréwnaniu
z poprzednim rokiem, w ktérym wartosc¢ inwestycji wyniosta 1 196 min EUR.

Spadek wartosci inwestycji wynika gtéwnie z mniejszego wptywu waloryzacji czynszéw w poréwnaniu z rokiem
poprzednim oraz zmniejszenia naktadéw na technologie informatyczne i sie¢ sklepdw. W ujeciu segmentowym
spadek w segmencie Niemcy wynikat gtéwnie z przedtuzenia uméw najmu w wielu sklepach w poprzednim roku,
podczas gdy w segmencie Zachdd odnotowano wzrost liczby przedtuzen uméw najmu w roku obrotowym 2024/25.
Spadek w segmencie Wschéd wynikat miedzy innymi z otwarcia w poprzednim roku nowego magazynu Classic
Fine Foods, a takze z mniejszych skutkéw indeksacji czynszow.

W Niemczech przejeto GVS Group; w poprzednim roku w segmencie Zachdd doszto do przejecia Fisk Idag, Donier
Gastronomie i Caterite. Przejecie GVS Group wzmacnia pozycje METRO w gastronomii systemowej i przyspiesza
rozwoj dziatalnosci w zakresie dostaw.

Liczba hurtowni spadta o 2 do 622 w roku obrotowym 2024/25, poniewaz we Wioszech zamknieto 3 hurtownie, a
otwarto tam 1 nowa.

Wptywy ze zby¢ wynoszg 147 min EUR i dotyczg gtdwnie zbycia nieruchomosci.

- Wiecej informacji na temat zbycia znajduje sie¢ w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym w rachunku przeplywoéw pienieznych oraz w notach do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego w_pkt 36 - noty do rachunku
przeptywdw pienieznych.

INWESTYCJE METRO

Zmiana

min EUR 2023/24 2024/25 bezwzgledna %
Niemcy 297 186 -110 -37,2
Zachod 349 434 86 24,5
Rosja 38 43 5 13,9
Wschdéd 342 256 -86 -25,1
Inni/konsolidacja 170 181 1 6,5
METRO 1196 1101 -94 -7,9

Pltynnosé (rachunek przeptywow pienieznych)

Wptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 729 min EUR w roku obrotowym 2024/25 (2023/24: wptywy
pieniezne w wysokosci 1 079 min EUR). Pogorszenie wynika gtéwnie z kapitatu obrotowego netto.
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Dziatalno$¢ inwestycyjna przyniosta wyptyw srodkow pienigznych w wysoko$ci 360 min EUR (2023/24: wyptyw
srodkéw pienieznych w wysokosci 221 min EUR). Poziom inwestycji byt nieco nizszy niz w poprzednim roku.
Pogorszenie przeptywdw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej wynikato w szczegdlnosci z nizszych wptywow
pienieznych ze zbycia spdtek zaleznych (w poprzednim roku 259 min EUR) — spadek ten zostat w roku
sprawozdawczym zaledwie czesciowo zrownowazony przez wyzsze wptywy pieniezne z tytutu zbycia aktywow.
Zbycie aktywdw dotyczyto gtéwnie sprzedazy portfela nieruchomosci w Belgii (80 min EUR).

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej wykazywaty wyptyw srodkéw pienieznych w wysokosci 342 min EUR
(2023/24: wyptyw srodkéw pienieznych w wysokosci 625 min EUR). Kwota ta obejmuje gtéwnie wyptaty z tytutu
leasingu w wysokosci 558 min EUR (rok 2023/24: 573 min EUR).

Wptywy netto ze sprzedazy obligacji, papieréw komercyjnych, pozyczek na podstawie weksli oraz innych
zobowigzan finansowych wyniosty 331 min EUR (rok 2023/24: 241 min EUR). W okresie sprawozdawczym nie
wypftacono dywidendy akcjonariuszom METRO (2023/24: 201 min EUR).

taczne przeptywy pieniezne wyniosty 26 min EUR (2023/24: 233 min EUR).

- Wiecej informacji znajduje sie¢ w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w
rachunku przeptywéw pienieznych oraz w notach do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego w pkt 36 - noty do rachunku przeptywéw pienieznych.

Wolne przeptywy pieniezne wynikajg z rachunku przeptywow pienieznych wedtug
nastepujacego zestawienia.

WOLNE PRZEPLYWY PIENIEZNE

min EUR 2023/24 2024/25
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 1079 729
Inwestycje bez (inwestycji w) aktywa pieniezne -537 -501
Zbycia 101 147
Ptatno$ci leasingowe -573 -558
Odsetki zaptacone i otrzymane -48 -55
Pozostala dziatalno$¢ finansowa -45 -58
Wolne przeptywy pieniezne -24 -295

Struktura kapitatowa

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. bilans METRO wykazuje kapitat wtasny w wysokosci 1,5 mid
EUR (30/9/2024: 1,7 mld EUR). Kapitat wtasny ulegt zmniejszeniu, gtéwnie z powodu straty za
ten okres w wysokosci -224 min EUR. Wskaznik kapitatu wikasnego wynosi 12,6% (30/9/2024:
14,2%).

- Wiecej informacji na temat naszego kapitatu wtasnego znajduje sie w notach do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego pkt 26 - kapitat wiasny.

Zadtuzenie netto ksztattowato sie nastepujgco:

min EUR 30.09.2024 r.. 30.09.2025 .
Gotowka i ekwiwalenty 794 827

Biezgce inwestycje finansowe’ 22 5
Zobowigzania finansowe (w tym zobowigzania z tytutu leasingu) 4 019 4 467
Zadtuzenie netto 3203 3 635

' Wykazywane w bilansie w pozycji inne aktywa finansowe

(obrotowe).

- Wiecej informacji na temat terminéw zapadalnosci, waluty i struktury

oprocentowania zobowigzan finansowych, jak réwniez kredytéw znajduje sie w
notach do skonsolidowanego sprawozdania finansowego w pkt 31 - zobowigzania
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finansowe (z wytaczeniem zobowigzan z tytutu leasinqu), jak réwniez w pkt 36 - noty
do sprawozdania z przeplywéw pienieznych.

Zobowigzania finansowe wzrosty, gtéwnie w wyniku emisji obligacji i zaciggniecia pozyczki w formie weksla, a takze
w zwigzku z przediuzeniem umow leasingowych i indeksacjg. Krétkoterminowe zobowigzania finansowe
zmniejszyly sie w wyniku wykupu obligacji, ktérej termin zapadalnosci uptynat. Pomimo wyzszego wolumenu
zakupdw zobowigzania z tytutu dostaw i ustug byty nieco nizsze niz w roku poprzednim ze wzgledu na terminy
zapadalnosci zwigzane z datg zamkniecia.

W poréwnaniu do 30 wrzesnia 2024 r. wskaznik zadtuzenia wzrdst z 85,8% o 1,7 punktu

procentowego do 87,4%.

min EUR Nota nr 30.09.2024 r.30.09.2025 r.
Zobowigzania diugoterminowe 3 569 4 505
Rezerwy na programy s$wiadczen po okresie zatrudnienia i podobne

zobowigzania 27 405 373
Pozostate rezerwy 28 142 134
Zobowigzania finansowe 29, 31,41 2866 3 854
Pozostate zobowigzania finansowe i pozostate zobowigzania niefinansowe 29, 32 71 56
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 20 85 388
Zobowigzania biezgce 6 498 5975
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 29, 30 3813 3779
Rezerwy 28 297 317
Zobowigzania finansowe 29,31,41 1153 613
Pozostate zobowigzania finansowe i pozostate zobowigzania niefinansowe 29, 32 1058 1072
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 176 194

- Wiecej informacji na temat ksztaltowania sie zobowigzan znajduje sie w notach do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego w liczbach podanych w tabeli.
Informacje o zobowigzaniach warunkowych i innych zobowigzaniach finansowych
znajduja sie¢ w notach do skonsolidowanego sprawozdania finansowego w pkt 39 -
zobowigzania warunkowe i pkt 40 - pozostate zobowigzania finansowe.

Pozycja aktywow

W roku obrotowym 2024/25 suma aktywow METRO wzrosta o 0,2 mid EUR do 12,0 mld EUR (stan na 30.09.2024
r. 11,7 mid EUR).

Czynniki, ktére przyczynity sie do wzrostu wartosci rzeczowych aktywow trwatych o 0,2 mld EUR, to przede
wszystkim inwestycje zwigzane z przedtuzeniem umoéw najmu i indeksacja. Spadek wartosci nieruchomosci
inwestycyjnych wynika gtéwnie ze sprzedazy portfela nieruchomosci w Belgii.

Wartos¢ zapasow wzrosta o 0,1 mld EUR, gtéwnie w wyniku zwiekszonego wolumenu

dziatalnosci.

min EUR Nota nr 30.09.2024 r.30.09.2025 .
Aktywa trwate 7192 7 282
Wartos¢ firmy 16 721 700
Pozostate srodki niematerialne 16 632 623
Rzeczowe aktywa trwate 17 5 364 5 569
Nieruchomosci inwestycyjne 18 86 34
Aktywa finansowe 59 41
Inwestycje wyceniane metodg praw wiasnosci 97 87
Pozostate aktywa finansowe i pozostate aktywa niefinansowe 19 57 78
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 20 176 151
Aktywa obrotowe 4 544 4 702
Zapasy 21 2 258 2 376
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 22 688 731
Aktywa finansowe 1 1
Pozostate aktywa finansowe i pozostate aktywa niefinansowe 19 721 679
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Aktywa z tytutu podatku dochodowego 83 84
Gotdwka i ekwiwalenty 24 794 827
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 25 0 4

Wiecej informacji na temat rozwoju aktywow trwatych i obrotowych znajduje sie w

notach do skonsolidowanego sprawozdania finansowego w liczbach podanych w
tabeli.
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WYNIKI
Przeglad rozwoju dziatalnosci grupy

W roku obrotowym 2024/25 sprzedaz w walucie lokalnej wzrosta o 5,9% (po uwzglednieniu
zmian w portfelu: 0 5,8%, bez GVS Group). Wzrost byt napedzany przez wszystkie segmenty
i wszystkie kanaly sprzedazy. Sprzedaz w walucie lokalnej w segmencie stacjonarnym wzrosta
do 23,3 mld EUR (o 3,1%), sprzedaz z dostawg do 9,0 mid EUR (o 14,1%; po uwzglednieniu
zmian w portfelu: 0 13,4%), a sprzedaz METRO MARKETS do 0,2 mld EUR (0 10,7%). Wyniki
sprzedazy wzrosty o 4,6% do 32,4 mld EUR, na co duzy wplyw miaty negatywne efekty
kursowe, zwtaszcza w Turcji.

Skorygowana EBITDA" w roku obrotowym 2024/25 wzrosta do 1 192 min EUR (2023/24: 1
098 min EUR). Wzrost sprzedazy wynikajgcy z sCore doprowadzit do wzrostu EBITDA. Na
skorygowang EBITDA dodatkowo wptynety poczatkowe oszczednosci wynikajgce z dziatah na
rzecz poprawy efektywnosci kosztowej. Czynniki rownowazace w roku obrotowym 2024/25
obejmowaty dalsze wymagania zwigzane z transformacjg w dziatalnosci hurtowej. Po
uwzglednieniu kurséw walutowych skorygowana EBITDA wzrosta o 112 min EUR w
poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku (po uwzglednieniu zmian w portfelu:

+111 min EUR). Negatywne efekty walutowe odnotowano przede wszystkim w Turciji.
W roku obrotowym 2024/25 poniesiono koszty transformacji w wysokosci 170 min EUR (2023/24: 18 min EUR),
gtéwnie w zwigzku z dziataniami majgcymi na celu poprawe efektywnosci kosztowe;.

Woptywy z transakcji na rynku nieruchomosci wyniosty 108 min EUR (2023/24: 42 min
EUR) i wynikaly gtdwnie ze sprzedazy portfela nieruchomosci w Belgii w drugim kwartale
2024/25 r. W poprzednim roku wktad transakcji na rynku nieruchomosci w wynik obejmowat
gtéwnie dwie transakcje dotyczgce nieruchomosci w Turcji. EBITDA wyniosta fgcznie 1 131
min EUR (2023/24: 1 122 min EUR).

min EUR 2023/24  2024/25 Zmiana
Sprzedaz 31029 32 447 4,6%
Skorygowana EBITDA' 1098 1192 8,6%
Koszty przeksztatcenia (+)/zyski z przeksztatcenia (-)' 18 170 -

Zyski z transakcji na rynku nieruchomosci 42 108 -
EBITDA 1122 1131 0,8%

' Nowa definicja skorygowanej EBITDA i kosztdéw transformacji od 1 pazdziernika 2024 r. (zob. 1.2 System
zarzadzania), w tym korekta z poprzedniego roku.

W roku finansowym 2024/25 METRO poczynita duze postepy we wdrazaniu strategii w
poszczegoélnych krajach. Znajduje to rowniez odzwierciedlenie w strategicznych KPI, ktére
METRO wykorzystuje do realizacji strategii sCore.

Rozwdj sprzedazy wielokanatowej (w min EUR) 2023/24 2024/25
Dziatalno$¢ sklepowa i inna 22923 23 313
FSD 7 942 8 952
METRO MARKETS sprzedaz 165 182

KPI sCore (%) 2023/24 2024/25
Udziat w sprzedazy klientéw strategicznych 76 77
Udziat w sprzedazy marki wiasnej 24 26
Dostepnos¢ zapasow 97 97
Udziat w sprzedazy FSD 26 28
Udziat sprzedazy cyfrowej 14 16

Poréwnanie perspektyw z rzeczywistym rozwojem dziatalnosci
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Na rok finansowy 2024/25 METRO prognozowata wzrost sprzedazy o okoto 3% do 7% w ujeciu
rok do roku (2023/24: 5,9%) i niewielki wzrost skorygowanej EBITDA (skorygowanej o walute
i portfel). Prognoza opierata sie na zatozeniu stabilnych kurséow walutowych i braku dalszych
korekt w portfelu. Oczekiwano, ze wzrost bedzie napedzany przez wszystkie segmenty i
wszystkie kanaty. Oczekiwano, ze wszystkie strategiczne wskazniki KPI bedg wykazywac
pozytywny trend. Zgodnie z prognozg na poziomie segmentow zaktualizowang w Il kwartale
roku 2024/25 oczekiwano, ze wzrost sprzedazy w segmentach Niemcy i Zachéd bedzie
ponizej przedziatu prognozowanego. W przypadku segmentu Rosja, biorgc pod uwage
utrzymujgcg sie zmiennos$¢, spodziewano sie wzrostu sprzedazy w granicach przedziatu
prognozowanego, natomiast w segmentach Wschod i Pozostate przewidywano wyniki powyzej
tego przedziatu. Przewidywano, ze skorygowana EBITDA w segmencie Niemcy bedzie nizsza
od poziomu z poprzedniego roku, co wynikato ze wzrostu kosztéw zwigzanych z transformacja
w podmiot zajmujgcy sie wytgcznie sprzedazg hurtowa. Biorgc pod uwage utrzymujgca sie
zmiennosé, oczekiwano, ze skorygowana EBITDA w segmencie Rosja bedzie na poziomie z
poprzedniego roku. W segmencie Zachod przewidywano niewielki wzrost skorygowanej
EBITDA. Dla segmentu Wschod prognozowano umiarkowany wzrost skorygowanej EBITDA.
Inne zatozenia zaktadaty wzrost skorygowanej EBITDA w segmencie ,Pozostate”, wynikajgcy
z ciggtej poprawy wynikéw operacyjnych jednostek cyfrowych METRO MARKETS i DISH, a
takze ze skutecznego programu oszczednosciowego w spotce holdingowe;j.

Osiggajac wzrost catkowitej sprzedazy na poziomie 5,8%, METRO zrealizowato ten
cel w goérnej potowie przedziatu prognozy (3%—7%, po uwzglednieniu wptywu kursow
walutowych i zmian w strukturze portfela). W Niemczech sprzedaz utrzymata sie mniej wiecej
na poziomie z poprzedniego roku (—0,1%), podczas gdy segment Zachéd (+4,4%) odnotowat
wzrost mieszczacy sie w przedziale prognozy, nieznacznie przekraczajgc tym samym
oczekiwania. Zgodnie z oczekiwaniami Rosja (+5,8%) miescita sie w przedziale prognozy.
Segment Wschéd (+10,4%) odnotowat wzrost powyzej przedziatu prognozy, zgodnie z
przewidywaniami. Segment Pozostate (+4,2%) odnotowat wzrost w ramach prognozy. W
ujeciu prognozy (skorygowanym o wptyw kurséw walutowych i zmian w portfelu) do wzrostu
przyczynity sie wszystkie kanaty dostaw.

W ujeciu prognozy skorygowana EBITDA wzrosta o 111 min euro w roku obrotowym
2024/25, cho¢ prognozowano jedynie niewielki wzrost (skorygowany o wplyw kurséw
walutowych i zmian w portfelu).

Ze wzgledéw zwigzanych ze sprzedazg oraz w zwigzku ze wzrostem kosztéw
zwigzanych z przeksztatceniem sie w podmiot zajmujgcy sie wytgcznie sprzedazg hurtowg
skorygowana EBITDA segmentu Niemcy byta nizsza niz w roku poprzednim (=33 min EUR w
porownaniu z rokiem poprzednim). Skorygowana EBITDA w segmencie Zachdd wzrosta
nieznacznie, zgodnie z oczekiwaniami (+13 min EUR w poréwnaniu z rokiem poprzednim). W
Rosji skorygowana EBITDA utrzymata sie¢ mniej wiecej na poziomie z poprzedniego roku,
zgodnie z prognozg (-8 min EUR w poréwnaniu z rokiem poprzednim), natomiast w segmencie
Wschod odnotowano jej umiarkowany wzrost (+52 min EUR w poréwnaniu z rokiem
poprzednim), zgodnie z oczekiwaniami. W segmencie Pozostate skorygowana EBITDA
wzrosta zgodnie z prognozg (91 min EUR w poréwnaniu z rokiem poprzednim); oprécz
poprawy wynikéw jednostek cyfrowych METRO MARKETS i DISH oraz skutecznego
programu oszczednosciowego w spotce holdingowej wynika to réwniez z czynnikow
jednorazowych.

METRO osiggneto cel sprzedazy na rok obrotowy 2024/25 i nieznacznie przekroczyto
cel EBITDA.
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Wyniki sprzedazy i zyskéw segmentéw

W Niemczech sprzedaz wzrosta nieznacznie o 1,0% do 5,0 mld EUR w roku obrotowym
2024/25, dzieki przejeciu GVS Group.

Sprzedaz w segmencie Zachéd wzrosta o 4,4% w roku obrotowym 2024/25. W
szczegolnosci Francja i Hiszpania oraz specjalisci ds. dostaw przyczynili sie do tego wzrostu.
Odnotowana sprzedaz wzrosta do 13,4 mid EUR.

W Rosji sprzedaz w walucie lokalnej wzrosta o 5,8% w roku finansowym 2024/25.
Dzieki korzystnym efektom walutowym zgtoszona sprzedaz wzrosta o 6,7% do 2,6 mid EUR.

W segmencie Wschéd sprzedaz w walucie lokalnej znacznie wzrosta o 10,4%.
Sprzedaz wzrosta w niemal wszystkich krajach, zwtaszcza w Rumunii i Ukrainie. Najwiekszy
wzrost sprzedazy odnotowano w Turcji, co byto mocno wspierane przez inflacje. Ze wzgledu
na negatywne efekty walutowe, zwtaszcza w Turcji, zgtoszona sprzedaz wzrosta o 6,0% do
11,2 mid EUR.

W segmencie Pozostate sprzedaz wzrosta o0 4,2% do 279 min EUR i obejmuje w
szczegolnosci sprzedaz METRO MARKETS w wysokosci 182 min EUR (rok 2023/24: 165 min
EUR). Znaczacy wktad w wzrost odnotowata réwniez sprzedaz DISH Digital Solutions, ktéra
wyniosta 54 min EUR (rok 2023/24: 44 min EUR) (+>20%).

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. sie¢ sklepow obejmowata 622 placéwki, z czego 524
stanowity placowki typu out-of-store (OOS — obejmuje zaréwno sklepy zaopatrujgce sie w
sklepie, jak i sklepy prowadzgce wtasny magazyn w obrebie sklepu), a 102 to magazyny.

- Szczegoétowe informacje na temat sieci sklepéw znajdujg sie w rozdziale 1.1 - model
biznesowy grupy.

KLUCZOWE DANE DOTYCZACE SPRZEDAZY METRO 2024/25
Poréwnanie rok do roku

Zmiana w% w stosunku do okresu roku
poprzedniego

Efekty
walutowe w
Sprzedaz (w min w walucie grupypunktach w walucie
EUR) (EUR) procentowych lokalnej
2023/24 2024/25
METRO 31029 32 447 4,6% -1,4% 5,9%
w tym dziatalno$¢ sklepowaiinna 22 923 23 313 1,7% -1,4% 3,1%
w tym ustuga dostawy 7 942 8 952 12,7% -1,4% 14,1%
w tym METRO MARKETS 165 182 10,7% 0,0% 10,7%
Segmenty
Niemcy 4933 4 983 1,0% 0,0% 1,0%
Zachod 12 819 13 382 4,4% 0,0% 4,4%
Rosja 2438 2 600 6,7% 0,8% 5,8%
Wschéd 10 571 11 202 6,0% -4,4% 10,4%
Pozostate 268 279 4,2% 0,0% 4,2%

W Niemczech skorygowana EBITDA w roku obrotowym 2024/25 spadta do 79 min EUR
(2023/24: +111 min EUR). Wplyw na te sytuacje miaty nadal biezace inwestycje w ograniczenie
asortymentu, pozycjonowanie cenowe oraz usprawnienie tancucha dostaw.

W segmencie Zachéd skorygowana EBITDA w roku obrotowym 2024/25 wzrosta do
638 min EUR (2023/24: 625 min EUR). Wzrost ten wynika w szczegdlno$ci z silnego rozwoju
sprzedazy w porownaniu do roku poprzedniego.
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W Rosji skorygowana EBITDA w roku obrotowym 2024/25 pozostata w przyblizeniu na
poziomie z poprzedniego roku i wyniosta 135 min EUR (2023/24: 143 min EUR), gtéwnie z
powodu wyzszych kosztéw IT.

W segmencie Wschod skorygowana EBITDA w roku obrotowym 2024/25 wzrosta do
442 min EUR (2023/24: 411 mIn EUR). Wzrost ten wynika w szczegolnosci z silnego rozwoju
sprzedazy w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Skorygowana EBITDA w segmencie Pozostate wyniosta w roku obrotowym 2024/25 -
102 min EUR (2023/24: -193 min EUR). Oprocz poprawy wynikéw finansowych jednostek
cyfrowych METRO MARKETS i DISH oraz skutecznego programu oszczednosciowego w
spotce holdingowej, wzrost w ujeciu rok do roku wynika réwniez z czynnikéw jednorazowych.
Wptywy z transakcji na rynku nieruchomosci wyniosty 106 min EUR (2023/24: 39 min EUR) i
wynikaty przede wszystkim ze sprzedazy portfela nieruchomosci w Belgii w Il kwartale
2024/25. W poprzednim roku uwzgledniono 2 transakcje dotyczgce nieruchomosci w Turcji.
Poniesiono koszty transformacji w wysokosci 61 min EUR (2023/24: koszty transformacji w
wysokosci 7 min EUR), wynikajgce gtéwnie z dziatan majgcych na celu poprawe efektywnosci
kosztowe;.
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Koszty
przeksztatcenia (+)/ Zyski z transakcji (+)
Skorygowana zyski z na rynku
EBITDA' przeksztatcenia (-)! nieruchomosci EBITDA
min EUR 2023/24| 2024/25 Zmianal  2023/24] 2024/25 2023/24| 2024/25 2023/24| 2024/25
tacznie 1098 1192 94 18 170 42 108 1122 1131
Niemcy 111 79 -32 0 55 0 0 111 24
Zachod 625 638 13 9 41 1 2 617 599
Rosja 143 135 -7 0 0 0 0 143 135
Wschod 411 442 32 2 12 1 0 410 431
Pozostate -193 -102 9 7 61 39 106 -160] -57
Konsolidacja 2 -2 -4 0 0 0 0 2 -2

" Nowa definicja skorygowanej EBITDA i kosztéw transformacji od 1 pazdziernika 2024 r. (zob. 1.2 System zarzgdzania), w tym korekta z
poprzedniego roku.

Amortyzacja, wynik finansowy i podatki

min EUR Nota nr 2023/24 2024/25
EBITDA 1122 1131
Amortyzacja/odpisy aktualizujgce 13 918 947
Odwrocenie odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci 14 13
Zysk przed odliczeniem podatkéw i odsetek (EBIT) 218 196
Wynik na pozostatej dziatalnosci inwestycyjnej 7 11 -9
Przychody/koszty z tytutu odsetek (odsetki netto) 8 -168 -211
Wynik na pozostatej dziatalnosci finansowej 9 -96) 75
Wynik finansowy netto -253 -295
Zysk brutto (EBT) -35 -98
Podatek dochodowy 11 -90 -126
Zysk lub strata za okres -125| =224

Amortyzacja/odpisy aktualizujgce

Amortyzacja wzrosta w porownaniu z rokiem poprzednim, gtownie z powodu podwyzek
czynszéw w portfelu wynajmowanych lokali. Odpisy z tytutu utraty warto$ci w wysokosci 66
min EUR uwzglednione w pozycji ,amortyzacja/odpisy z tytutu utraty wartosci” byty wyzsze niz
w roku poprzednim; dotyczg one w réwnym stopniu wartosci firmy oraz rzeczowych aktywow
trwatych. Zostaty one zréwnowazone przez odwrécenie odpiséw z tytutu utraty wartosci w
kwocie 13 min EUR.

Wynik finansowy netto

Pogorszenie wyniku z tytutu odsetek wynika gtownie ze wzrostu kosztéw odsetkowych
zwigzanych z dziatalno$cig finansowg. Na wynik z pozostatej dziatalno$ci finansowe;j
pozytywnie wptyneta niska zmiennos¢ kurséw walutowych w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. Wynik z pozostatych inwestycji dotyczy przede wszystkim wyceny wediug
wartosci godziwej. Podczas gdy w roku poprzednim uwzgledniono zysk netto ze sprzedazy
pozostatego udzialu w WM Holding (HK), w okresie sprawozdawczym wystgpity rézne
czynniki, ktére spowodowaty nieznacznie ujemny wptyw netto.

Podatki

Obecne obcigzenie podatkowe za rok obrotowy 2024/25 wynika gtéwnie z zyskéw osigganych
przez krajowe spotki zalezne oraz z podatku u zrédta od licencji. W poprzednim roku kwota ta
zostata zrbwnowazona przez wysokie przychody z tytutu odroczonego podatku dochodowego
wynikajgce ze zmiany lokalnych przepiséw w Turcji, ktére obecnie uwzgledniajg rowniez skutki
hiperinflacji.

Zysk lub strata za okres i zysk na jedna akcje
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Strata za okres w roku obrotowym 2024/25 wyniosta —224 min EUR, czyli o —99 min EUR
wiecej niz strata za ten sam okres poprzedniego roku (2023/24: -125 min EUR).

Po odliczeniu udziatu w zysku przypadajgcego na udziaty niekontrolujgce strata za ten
okres przypadajgca na akcjonariuszy METRO AG wynosi —218 min EUR (2023/24: strata w
wysokosci —120 min EUR).

Na tej podstawie METRO osiggneta zysk w wysokosci -0,60 EUR na akcje w roku
finansowym 2024/25 (2023/24: -0,33 EUR).
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3 RAPORT DOTYCZACY PERSPEKTYW

Prognoza METRO uwzglednia istotne fakty i zdarzenia znane w momencie sporzgdzania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, ktdore mogg mie¢ wptyw na przyszty rozwoj
sytuacji biznesowej. Prognoza dotyczgca warunkéw gospodarczych opiera sie na analizie
danych wczesnego ostrzegania, ktére sg oparte na ocenach ekspertow. Znaczne odchylenia
od tych zatozen mogg prowadzi¢ do istotnych zmian. W zwigzku z tym wszystkie prognozy
charakteryzujg sie wysokim stopniem niepewnosci.

Parametry makroekonomiczne

Na poczatku roku obrotowego 2025/26 nie odnotowano zmian w napigeciach geopolitycznych,
z ktérymi boryka sie $wiatowa gospodarka, cho¢ w przypadku kilku punktéw zapalnych widaé
oznaki ztagodzenia sytuacji. Ponadto nieprzewidywalny charakter polityki handlowej i celnej
Stanéw Zjednoczonych w znacznym stopniu przyczynia sie do niepewnosci w swiatowej
gospodarce. W rezultacie wszystkie prognozy dotyczgce rozwoju sytuacji gospodarczej
obarczone sg bardzo wysokim stopniem niepewnosci. Spodziewamy sig, ze w roku obrotowym
2025/26 swiatowa gospodarka bedzie rosta nieco wolniej niz w roku poprzednim.

Na podstawie aktualnych prognoz gospodarka niemiecka w roku obrotowym 2025/26
bedzie sie rozwijaé dynamiczniej niz w poprzednich latach. W kontekscie rzgdowych
programow inwestycyjnych i polityki fiskalnej spodziewamy sie w roku obrotowym 2025/26
wzrostu nieco ponizej 1% w ujeciu rok do roku. Ze wzgledu na duzg zaleznos¢ od eksportu
niemiecka gospodarka jest w znacznym stopniu narazona na skutki polityki handlowej Stanow
Zjednoczonych. Z tego powodu wprowadzenie kolejnych cet karnych moze mie¢ negatywny
wptyw na wzrost gospodarczy w Niemczech.

Wiele gospodarek regionéw Zachodniego i Wschodniego odczuwa podobne skutki
polityki handlowej i celnej USA. Dlatego spodziewamy sie stabszego wzrostu gospodarczego
zarowno w regionie Zachodnim, jak i Wschodnim w roku obrotowym 2025/26. W szczegdlnosci
w przypadku gtownych gospodarek regionu Zachodniego, Francji i Wioch, przewidujemy
jedynie minimalny wzrost. W regionie Wschodnim wyniki poszczegdlnych krajéw bedg nadal
zréznicowane. Chociaz spodziewamy sie ozywienia gospodarczego w Polsce, zakladamy, ze
gospodarka Turcji bedzie rosta wolniej niz w poprzednim roku. Aktualne prognozy dla Rosji
przewidujg wzrost gospodarczy na poziomie z poprzedniego roku. Ewentualne sankcje wobec
krajéw trzecich kupujacych rosyjskg rope lub gaz mogg mie¢ negatywny wptyw na eksport
surowcow, a tym samym na wzrost gospodarki rosyjskiej.

Obecne prognozy nie przewidujg wzrostu inflacji w wiekszosci krajéw. Ze wzgledu na
utrzymujgca sie stabg dynamike swiatowej gospodarki oczekuje sie, ze ceny energii bedg
nadal wykazywaty tendencje spadkowg. Podobnie nie spodziewamy sig, aby zmiany cen
zywnosci miaty wptyw na inflacje. Jesli inflacja w strefie euro utrzyma sie na stabilnym, niskim
poziomie, mozna zatozy¢, ze Europejski Bank Centralny dokona dalszego obnizenia stop
procentowych w celu ozywienia gospodarki.

Ponizsza tabela przedstawia naszg prognoze PKB w podziale na nasze regiony.

PROGNOZA ROZWOJU PRODUKTU KRAJOWEGO BRUTTO W POSZCZEGOLNYCH REGIONACH'
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego

2025/26 2026/27
Swiat 2,6 2,8
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Niemcy 0,8 21
Zachod 0,9 1,3
Rosja 0,8 0,5
Wschad 25 2,6

Wzrost realnego PKB. Wartosci dotycza roku obrotowego. Zrédto: zatozenia wtasne, na podstawie m.in. Oxford Economics.
' Prognoza na pazdziernik 2025 r.

Perspektywy rozwoju dla METRO

Prognoza opiera sie na zatozeniu stabilnych kurséw walutowych, bez dalszych zmian w
portfelu i przed uwzglednieniem kosztow transformacji. Oczekuje sie, Zze sytuacja
geopolityczna pozostanie bez zmian. Oczekiwania co do dalszego rozwoju sytuacji
makroekonomicznej zostaty wyjasnione w rozdziale dotyczacym = parametrow
makroekonomicznych. Istotne mozliwosci rozwoju oraz zagrozenia, ktére mogty mie¢ wptyw
na prognoze, zostaty przedstawione w raporcie na temat mozliwosci rozwoju i ryzyka.

Sprzedaz

Zarzad przewiduje wzrost catkowitej sprzedazy o 3% do 6% w roku obrotowym 2025/26 (po
uwzglednieniu wptywu kurséw walutowych i zmian w strukturze portfela; rok 2024/25: 6%,
sprzedaz bezwzgledna w wysokos$ci 32 mld EUR) Wzrost bedzie napedzany przez wszystkie
segmenty. Prognozuje sie, ze segment Niemcy osiggnie wzrost mieszczacy sie w przedziale
wytycznych; zaktada sie, ze segment Zachod osiggnie wzrost ponizej przedziatu wytycznych.
W zwigzku z utrzymujgcg sie wysokg zmiennoscig oczekuje sie, ze sprzedaz w segmencie
Rosja wzrosnie w ramach przedziatu wytycznych, natomiast w segmentach Wschdd i
Pozostate prawdopodobny jest wzrost powyzej przedziatu wytycznych.

Dochody

Ponadto Zarzad przewiduje wzrost skorygowanego wskaznika EBITDA o 50 min EUR do 150
min EUR w poréwnaniu z rokiem obrotowym 2024/25 (warto$¢ poréwnawcza z roku 2024/25:
1 192 min EUR). Wzrost sprzedazy wynikajgcy z sCore generalnie prowadzi do wzrostu
EBITDA. Wptyw majg rowniez oszczednosci wynikajgce z dziatan na rzecz poprawy
efektywnosci kosztowej. Oczekuje sie znacznego wzrostu w segmencie Niemcy, podczas gdy
segmenty Zachod i Wschod prawdopodobnie odnotujg umiarkowany wzrost. W zwigzku z
utrzymujgca sie wysokg zmiennoscig oczekuje sie, ze skorygowana EBITDA w segmencie
Rosja wzrosnie w podobnym tempie jak w poprzednim roku. Biorgc pod uwage jednorazowe
pozytywne efekty w roku obrotowym 2024/25, przewiduje sie umiarkowany spadek
skorygowanej EBITDA segmentu Pozostate.

20



Tlumaczka przysiegta j. angielskiego
Agata Rybacka
Ul. Klonowa 2, 05-152 Kazun Bielany

taczne sprawozdanie z 4 Sprawozdanie na temat ryzyka i mozliwosci
dzialalnosci

4 SPRAWOZDANIE NA TEMAT RYZYKA | MOZLIWOSCI

Warunkiem diugotrwatego sukcesu naszej firmy jest wczesne rozpoznanie szans i zagrozen
oraz ich wykorzystanie lub zarzgdzanie nimi.

Zarzgd METRO AG ponosi 0gélng odpowiedzialnos¢ za skuteczny system zarzadzania
ryzykiem (Risk Management System - RMS) oraz skuteczny system kontroli wewnetrznej
(Internal Control System - ICS).

Systemy RMS i ICS w METRO sg wdrazane przez dziat Zarzgdzania Grupg w oparciu
o zalecenia Komitetu Organizacji Sponsorujgcych Komisji Treadway (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission - COSO) oraz wymagania standardow
audytu 981, 340 i 982 Institut der Wirtschaftsprifer in Deutschland e. V. (IDW, Instytut
Audytorow Publicznych w Niemczech). Systemy zarzgdzania sktadajg sie z elementow
opisanych ponizej:

System zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej

Cele RMSi ICS

Nadrzednymi celami RMS i ICS sg ochrona aktywdw i wspieranie zrownowazonego rozwoju
METRO. RMS wspiera te cele poprzez systematyczne raportowanie szans i ryzyk. Utatwia to
podejmowanie swiadomych decyzji i zapewnia przejrzystos¢. ICS wspiera powyzsze cele
poprzez tworzenie wiarygodnych proceséw operacyjnych i finansowych w celu zapewnienia
doktadnosci, kompletnosci i terminowosci sprawozdawczosci finansowej w szczegolnosci oraz
zgodno$ci z prawem i wytycznymi.

Organizacja RMS i ICS

Zadania i obowigzki RMS i ICS w catej grupie sg jasno okreslone i odzwierciedlajg naszg
strukture korporacyjng. taczymy scentralizowane zarzadzanie biznesem przez holding
zarzgdzajgcy METRO AG ze zdecentralizowang odpowiedzialnoscig lokalnych zarzadow
krajowych spodtek zaleznych METRO i firm ustugowych, ktére wspierajg dziatalnosc
operacyjng. Komitet Grupy ds. Zarzadzania, Ryzyka i Zgodnosci (GRC) zajmuje sie
koordynacjg systemu zarzgdzania ryzykiem, systemu kontroli wewnetrznej, systemu
zarzadzania zgodnoscig (CMS), a takze audytem wewnetrznym. Ta struktura organizacyjna
opiera sie na elementach zarzgdzania okreslonych w §107 ust. 3 niemieckiej Ustawy o
spotkach akcyjnych (AktG). Komitetowi GRC przewodniczy Dyrektor Finansowy METRO AG,
ktéry regularnie omawia metody i dalszy rozwdj wyzej wymienionych systemow zarzgdzania.
Strukturalna i proceduralna organizacja RMS i ICS jest jasno okreslona w odpowiednich
wytycznych i wdrozona w catej grupie.

Proces zarzadzania ryzykiem

Podejmujemy ryzyko biznesowe tylko wtedy, gdy jest ono mozliwe do opanowania i gdy
zwigzane z nim mozliwosci mogg przyczyni¢ sie do odpowiedniego wzrostu naszej wartosci.
Sami ponosimy i zarzadzamy ryzykiem zwigzanym z podstawowymi procesami. Te
podstawowe procesy obejmujg opracowywanie i wdrazanie modeli biznesowych lub
nabywanie towardw i ustug. Ryzyko zwigzane z procesami wspierajgcymi jest ograniczane w
ramach grupy w mozliwym zakresie lub w uzasadnionych przypadkach przekazywane stronom
trzecim. Z reguty nie podejmujemy ryzyka, ktore nie jest zwigzane ani z procesami
podstawowymi, ani z procesami pomochiczymi. Ryzyka ocenione jako prawdopodobne sg
uwzgledniane w naszych planach korporacyjnych.
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Ryzyka sg identyfikowane i oceniane w corocznej inwentaryzacji ryzyka dla METRO
AG i jej spoétek zaleznych. Jest ona oparta na standardowym katalogu ryzyka dla catej grupy.
Dodatkowo lokalnie uzupetniane sg ryzyka specyficzne dla danego modelu biznesowego.

Wszystkie ryzyka klasyfikowane sg wedtug standardowych kryteriéw, stosujgc skale
ilosciowe i jakosciowe. Jedna czes¢ oceny koncentruje sie na potencjale strat, ktory obejmuje
negatywny wptyw na nasze cele biznesowe. Kluczowym wskaznikiem jest tutaj EBITDA. Druga
cze$¢ oceny koncentruje sie na prawdopodobienstwie wystgpienia.

Wszystkie ryzyka sg oceniane pod kagtem ich potencjalnego wplywu w momencie
przeprowadzania analizy ryzyka i przed podjeciem potencjalnych dziatan ograniczajgcych
(prezentacja ryzyka brutto), jak rowniez po odjeciu wczes$niej wdrozonych dziatah (prezentacja
ryzyka netto). Centralne narzedzie informatyczne myGRC jest wykorzystywane do identyfikaciji
i oceny ryzyka oraz do dokumentowania kluczowych srodkéw reagowania. Zasadniczo
oceniamy ryzyko w perspektywicznym okresie 1 roku; ryzyka strategiczne obejmujg co
najmniej 3 letnig perspektywe planowania Srednioterminowego.

Po zidentyfikowaniu i ocenie ryzyk przez spétki, sg one przypisywane tematycznie do
réznych funkcji w METRO i zatwierdzane przez odpowiednich odpowiednich centralnych
wtascicieli proceséw; w razie potrzeby sg one nastepnie korygowane i uzupetniane. Ryzyka
dtugoterminowe, na przyktad zwigzane ze zmianami klimatycznymi lub ryzykiem politycznym,
sg rowniez brane pod uwage przez odpowiednich ekspertéw funkcjonalnych. Te tzw. ryzyka
funkcjonalne sg agregowane w ryzyka skonsolidowane za pomocg analizy scenariuszowej
opartej na technikach symulacji statystycznej. Na kolejnym etapie stosuje sie techniki
symulacji statystycznej w celu okreslenia agregatu ryzyka na podstawie wszystkich
skonsolidowanych ryzyk i porownania agregatu ryzyka z kapitatem wtasnym METRO AG, aby
nastepnie uzyskac zdolnos¢ do ponoszenia ryzyka. Zanim propozycja zostanie przedstawiona
Zarzgdowi METRO AG do zatwierdzenia, skonsolidowane ryzyko oraz agregat ryzyka sa
najpierw przegladane i zatwierdzane przez Komitet GRC.

Systematyczna identyfikacja i komunikowanie mozliwosci jest integralng czescig
zarzgdzania przedsiebiorstwem. W tym celu badamy istotne trendy oraz dokonujemy analizy
rynku, konkurencji i lokalizacji. Analizujemy réwniez krytyczne czynniki sukcesu naszych
modeli biznesowych oraz istotne czynniki kosztowe naszej firmy. Zarzgd METRO AG okreéla
wynikajgce z tego mozliwosci rynkowe i biznesowe, a takze mozliwosci zwiekszenia
wydajnosci w  kontekscie planowania strategicznego, jak réwniez  krotko- i
Srednioterminowego. Czyni to poprzez prowadzenie regularnego dialogu z kierownictwem
spotek i jednostek grupy w centralnym holdingu. Skonsolidowane szanse i ryzyka sg
przedstawiane wspdlnie Komitetowi GRC i Zarzagdowi.

System kontroli wewnetrznej dla proceséw finansowych i operacyjnych

ICS w METRO definiuje minimalne wymagania dla catej grupy w zakresie projektowania
systemu kontroli wewnetrznej procesow finansowych i operacyjnych dla METRO AG i jej
spotek zaleznych. Wymogi te obejmujg miedzy innymi projektowanie i przeprowadzanie
kontroli, monitorowanie skutecznosci kontroli oraz raportowanie w zakresie analiz
skutecznoséci. Ramy kontroli METRO, projekty kontroli, realizacja i dokumentacja kontroli, jak
réwniez analizy efektywnosci spoétek zaleznych takze sg dokumentowane w centralnym
narzedziu informatycznym myGRC.

GLOWNE CECHY SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM
W ZAKRESIE SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEJ
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Ponizej opisujemy istotne cechy naszych systeméw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem zgodnie z § 289 ust. 4 i § 315 ust. 4 HGB w odniesieniu do procesow
sprawozdawczosci finansowej. Wytyczne dotyczgce rachunkowosci MSSF, ktére majag
zastosowanie w catej grupie i sg regularnie aktualizowane, zapewniajg jednolite procedury
rachunkowosci dla catej grupy METRO. Kierownictwo kazdej duzej spotki nalezgcej do grupy
musi ztozy¢ oswiadczenie do kazdego kwartalnego i rocznego sprawozdania finansowego,
ktore potwierdza zgodnos¢ z wytycznymi.

Jednostkowe sprawozdania finansowe jednostek grupy sg sporzadzane gidwnie przy
uzyciu systemow ksiegowych opartych na SAP. Jasno przypisane kompetencije i role, przy
zaangazowaniu Global Solution Centers, zapewniajg odpowiedni podziat funkcjonalny w celu
ujmowania biezgcych transakcji i sporzadzania sprawozdan finansowych. Wiekszo$¢ spotek
grupy sporzgdza swoje jednostkowe sprawozdania finansowe w oparciu o ujednolicone
procesy. Kierownictwo danej spétki ponosi odpowiedzialno$¢ za dziatanie kontroli wewnetrznej
z uwzglednieniem minimalnych wymogow, ktére majg zastosowanie w catej grupie.

METRO konsoliduje dane ksiegowe na potrzeby sprawozdawczosci grupy za
posrednictwem scentralizowanego systemu konsolidacji (CCH Tagetik). Wszystkie spotki
grupy skonsolidowanej sg zintegrowane w ramach tego systemu. Spofki te stosujg jednolitg
tabele rachunkowg zgodnie z obowigzujacymi wytycznymi grupy. Po przestaniu danych z
jednostkowych sprawozdahn finansowych do systemu konsolidacji, sg one poddawane
automatycznemu przeglagdowi wiarygodnosci w odniesieniu do specyficznych aspektow i
zaleznosci. Ponadto przy sporzadzaniu skonsolidowanych sprawozdahn finansowych
stosowane sg procesy i kontrole, ktére zapewniajg kompletno$¢ i weryfikujg terminowe i
prawidtlowe przekazywanie danych. Pozwalajg one rowniez unikng¢ niepozgdanych zmian
danych i zapewniajg bezbtedne wykonanie etapdéw konsolidacji. Aby zapewni¢ ogdlne
bezpieczenstwo danych, regulowany jest miedzy innymi dostep do systemow
sprawozdawczosci finansowe;j.

Zgodnos¢ z wytycznymi grupy jest monitorowana przez Dziat Audytu Wewnetrznego
przy zastosowaniu podejScia opartego na ryzyku.

Sprawozdawczos$¢ dotyczaca RMS i ICS

Wszystkie spostrzezenia uzyskane w kontekscie raportowania RMS, ICS i CMS sg
uwzgledniane w raportach GRC. Zapewnia to ogdlny obraz mozliwosci i sytuacji ryzyka grupy
oraz ocene skutecznosci wyzej wymienionych systemow zarzgdzania. Sprawozdanie GRC
zawiera:

- ocene kierownictwa METRO AG dotyczacg skutecznosci systemow zarzgdzania,
- mozliwosci i profil ryzyka grupy, oraz
- zalecenia dotyczgce $rodkéw kierowania ryzykiem i optymalizacji podejscia do
zarzgdzania.

Zarzad regularnie informuje Rade Nadzorczg i Komitet Audytu o sprawach zwigzanych z
szansami i ryzykiem. Dwa razy do roku Rada Nadzorcza otrzymuje pisemny raport na temat
organizacji i celow RMS i ICS oraz aktualnych mozliwosci i ryzyka.

W przypadku nagtych, powaznych zagrozen dla aktywéw netto, sytuacji finansowej lub
zyskow, stosowany jest system raportowania ad hoc, aby zapewni¢, ze Zarzad METRO AG
otrzyma wszystkie niezbedne informacje bezposrednio i niezwtocznie.

Monitorowanie i doskonalenie RMS i ICS
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Rada Nadzorcza METRO AG jest odpowiedzialna za monitorowanie systeméw zarzadzania
zgodnie z § 107 ust. 3 niemieckiej ustawy o spétkach akcyjnych (AktG). Raportowanie GRC w
szczegolnosci umozliwia Radzie Nadzorczej wypetnianie jej obowigzkow.

Kluczowymi elementami monitoringu systeméw zarzgdzania ryzykiem (RMS) i
systemow kontroli wewnetrznej (ICS) sg kontrole skutecznos$ci przeprowadzane przez Audyt
Wewnetrzny w oparciu o roczny plan audytow zorientowany na ryzyko oraz samoocena
systemow zarzgdzania przez Zarzgd w oparciu o raporty GRC.

Dziat Zarzadzania Grupg wdrozyt kontrole monitorujgce dla RMS i ICS, ktére sg
wykonywane przez Dziat Zarzgdzania Grupg i dokumentowane w centralnym narzedziu
informatycznym myGRC.

Opis sytuacji w zakresie szans i ryzyka

Kazda skonsolidowana analiza ryzyka oparta jest na matrycy 4x4 w odniesieniu do potencjatu
strat i prawdopodobienstwa wystgpienia. Ponizsze ryzyka przedstawiono po uwzglednieniu
srodkéw ograniczajgcych ryzyko (warto$¢ netto). W oparciu o potencjat strat i
prawdopodobienstwo wystgpienia, dla kazdego skonsolidowanego ryzyka wyprowadzana jest
klasyfikacja ryzyka (niskie, Srednie, wysokie):

Matryca ryzyka

Significant
> £300 million

T .
-E Major
e > €100-300 million
o
:- Moderate
3 > €£50-100 million
-
Minor
< €50 million
Unlikely Low Possible Probable
< 10% = 10-25% > 25-50% > 50%
Probability of occurrence
Bl Low Medium Bl -High

Significant >€300 million

Znaczgcy >300 min EUR

Major >€100-300 million

Duzy > 100-300 min EUR

Moderate >€50-100 million

Sredni > 50-100 min EUR

Minor <€50 million

Niewielki < 50 min EUR

Unlikely <10%

Mato prawdopodobny < 10%

Low 210-25%

Niski 210-25%

Possible >25-50%

Mozliwy >25-50%

Probable >50%

Prawdopodobny > 50%

Probability of occurrence

Prawdopodobienstwo wystgpienia

Low Niskie
Medium Srednie
High Wysokie

Stabilny portfel skonsolidowanych ryzyk obejmuje tacznie 16 ryzyk na rok finansowy 2024/25.
Wszystkie ryzyka sg wymienione w ponizszym zestawieniu:
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Prawdopodobie

. . Klasyfikacja
Potencjat strat nstwo 2vka
Grupa tematyczna Lp. Skonsolidowane ryzyko 2024/25 _ wystgpienia ryzy
#1 Ryzyko strategiczne Srednie Niskie Niskie
£ . #2 Ryzyko makroekonomlczne ! Znaczace Mozliwe  Wysokie
Srodowisko polityczne
#3 Przerwanie dziatalno$ci Duze Mozliwe Srednie
#4 Zagrozenia dla bezpieczenstwa i Niewielkie Mozliwe Niskie
ochrony
Korporacyjna .
odpowiedzialnos¢ #5 Ryzyko srodowiskowe i spoteczne Duze Mozliwe Srednie
spoteczna ]
Dziatalno$¢ hurtowa #6 Dziatalnosc¢ sklepdw i ryzyko FSD Duze Niskie Srednie
Nieruchomosci #7 Ryzyko zwigzane z Srednie Mozliwe Srednie
nieruchomosciami
#8 Ryzyko zwigzane z zamowieniami Srednie Niskie Niskie
Dostawcy i produkty . S Co Mato o
#9 Ryzyko zwigzane z jako$cig Niewielkie prawdopodobne Niskie
{ancuch dostaw #io  Ryzykozwigzane zlanauchem ey jeikie Niskie  Niskie
Kryteria finansowe #11 Ryzyko finansowe Duzy Niskie Srednie
Transakcje #12 Ryzyko zwigzane z transakcjami Niewielkie Niskie Niskie
Technologia informacyjna  #13 Ryzyko zwigzane z danymi Srednie Niskie Niskie
Zasoby ludzkie #14 Ryzyko zwigzane z ZTSSEZQI Niewielkie Niskie Niskie
Podatki prawo i zaodnosé #15 Ryzyko podatkowe Niewielkie Mozliwe Niskie
P 9 #16 Ryzyko prawne i ryzyko zgodnosci Niewielkie Mozliwe Niskie

Zmiany ryzyka w poréwnaniu ze sprawozdaniem rocznym 2023/24 przedstawiono w wartosci
netto.

Jak wynika z tabeli, 1 z 16 skonsolidowanych ryzyk na dzien sprawozdawczy zostato
sklasyfikowane jako wysokie, 5 ryzyk jako Srednie, a 10 ryzyk jako niskie. W dalszej czesci

szczegolowo omawiamy szanse i zagrozenia. Koncentrujemy sie na ryzykach
sklasyfikowanych jako wysokie i Srednie, a takze na zmianach w okresie sprawozdawczym.
SRODOWISKO
MOZLIWOSCI WYNIKAJACE Z GLOBALNEGO | ZROZNICOWANEGO MODELU
BIZNESOWEGO

Zdywersyfikowany portfel krajowy METRO, ktory wyklucza nadmierng indywidualng zalezno$c¢
od konkretnych krajow, daje w obecnej sytuacji gospodarczej przewage konkurencyjng w
stosunku do innych, lokalnie lub regionalnie usytuowanych uczestnikow rynku. Globalne
pozycjonowanie pozwala réwniez METRO elastycznie reagowac¢ na zmiany w globalnych
tancuchach dostaw, na przyktad poprzez wykorzystanie regionalnych biur handlowych.

Podobnie zdywersyfikowany wielokanatowy model biznesowy jest wifasciwie
pozycjonowany w kontekscie konkurencji, aby sprosta¢ wyzwaniom stawianym przez klientow.
Wieksza swiadomos¢ kosztéw wsrdd klientow kontrastuje z wtasng markg i strategig cenowg
dla dziatalnosci sklepowej. Dla grup klientéw borykajacych sie z niedoborem zasobow
szczegolnie interesujgca jest oferta dostawcow oraz marki wtasne produktéw gotowych do
przyrzgdzenia.

RYZYKA STRATEGICZNE (#1)
Ryzyko strategiczne obejmuje ryzyko zwigzane z modelem biznesowym grupy, planowaniem
i realizacjg projektow, konkurencyjnoscig oraz cyfryzacjg. Przegapienie istotnych trendéw w
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nowych formatach i kanatach sprzedazy, a takze w naszym asortymencie i strategii marki
wiasnej, moze stanowié¢ dodatkowe ryzyko.

MOZLIWOSCI WYNIKAJACE Z ROZWOJU WARUNKOW BIZNESOWYCH |
POLITYCZNYCH

Poprawa otoczenia gospodarczego i politycznego na swiecie lub w krajach, w ktérych dziata
METRO moze mie¢ pozytywny wptyw na sprzedaz, koszty i zyski. Mozna to osiggng¢ w
szczegolnosci poprzez obnizenie barier handlowych i wiekszg harmonizacje na jednolitym
rynku europejskim. METRO dziata w wielu krajach, w ktérych potencjalnie moze skorzystac z
tych zmian. Szanse mogg wynika¢ réwniez z utrzymujgcego sie pozytywnego rozwoju
geopolitycznego i makroekonomicznego.

RYZYKO MAKROEKONOMICZNE | POLITYCZNE (#2)

Jako przedsiebiorstwo dziatajgce na skale globalng, METRO jest w znacznym stopniu
narazone na wptyw sytuacji politycznej i gospodarczej w krajach, w ktérych grupa prowadzi
dziatalnos¢. Zmiany w kierownictwie politycznym lub brak rownowagi ekonomicznej moga
zagrozi¢ dziatalnosci METRO. Wojna na Ukrainie wcigz wpltywa na bezpieczenstwo
pracownikéw i klientow, a takze na integralnosc¢ biznesu i fancuchéw dostaw. Dalsza obecnosc¢
METRO w Rosji wigze sie z ryzykiem gospodarczym, politycznym i utratg reputacji. W
odniesieniu do dziatalnosci w Ros;ji, ryzyko wynika z sankcji, odpowiedzi na sankcje i
interwenciji rzagdu w dziatalno$¢ biznesowg do punktu potencjalnego wywtaszczenia w wyniku
rozwoju wojny. Dodatkowe ryzyko biznesowe wynika z utrudnionego dostepu do
miedzynarodowych instytucji finansowych w zwigzku z ograniczeniem przez banki wspotpracy
Z Rosja.

Zaktocenia w tancuchach dostaw i ograniczenia handlowe, zmiany w miedzynarodowe;j
polityce handlowej spowodowane ctami amerykanskimi i srodkami wobec UE, a takze
regionalne napiecia geopolityczne — na przyktad na Bliskim Wschodzie — mogg miec¢
negatywny wptyw na dziatalnos¢ METRO. Biorgc pod uwage miedzynarodowe zaopatrzenie i
silng obecno$¢ w panstwach cztonkowskich UE, moze to powodowaé ryzyko dla struktur
kosztéw, relacji z dostawcami i strategii cenowych.

Komisja Europejska pracuje nad dalszymi srodkami majgcymi na celu regulacje relacji
miedzy detalistami a dostawcami w rolno-spozywczym tancuchu dostaw. Zmienione
dyrektywy, a takze nowe wymogi dotyczgce przejrzystosci i sprawozdawczosci mogag
ograniczac ksztattowanie umow, negocjacje cenowe i warunki pfatnosci. Moze to prowadzi¢
do zmniejszenia elastycznosci operacyjnej, zwiekszonego obcigzenia administracyjnego oraz
dodatkowych kosztéw zwigzanych z zapewnieniem zgodnosci z przepisami.

Ponadto krajowe srodki majgce na celu regulacje sytuacji gospodarstw domowych, na
przyktad poprzez interwencje cenowe, takie jak ograniczenie zyskow lub wprowadzenie
putapéw cenowych, a takze podwyzki podatkéw, mogg wptywaé na warunki rynkowe dla
METRO.

Ciggte monitorowanie rozwoju gospodarczego i politycznego oraz przeglad naszych
celéw strategicznych pozwalajg nam jednak reagowac na te wyzwania w odpowiednim czasie
i we wiasciwy sposaéb.

- Wiecej informacji na temat naszej oceny rozwoju otoczenia gospodarczego znajduje
sie w rozdziale 3 Raport dotyczacy perspektyw.

PRZERWANIE DZIALALNOSCI (#3)
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Katastrofy naturalne lub awarie systeméw informatycznych moga mie¢ wplyw na naszg
dziatalnosc¢ lub jg zakiécié. Szczegdlng uwage w tym wzgledzie poswiecamy potencjalnym
cyberatakom. W zaleznosci od powagi ataku, wazne procesy biznesowe, takie jak zakupy,
sprzedaz i komunikacja miedzy réznymi jednostkami METRO, mogg zosta¢ zakidcone.
Systemy informatyczne dla handlu internetowego muszg by¢ stale dostepne, poniewaz sg one
warunkiem nieograniczonego dostepu poza normalnymi godzinami otwarcia sklepu.

W ramach programu zapewnienia cyberodpornosci stale opracowuje sie Ilub
udoskonala $rodki stuzgce zapobieganiu cyberatakom, ich wykrywaniu i reagowaniu na nie,
tak aby odzwierciedlaty aktualng sytuacje zagrozenia, a takze wigcza sie je do procesow
biznesowych. W przypadku wszystkich srodkéw bezpieczenstwa IT nadrzednym celem jest
zapewnienie niezawodnosci operacyjnej przez caty czas lub przywrécenie jej tak szybko, jak
to mozliwe.

Profesjonalne zarzgdzanie kryzysowe, na przykfad poprzez zarzgdzanie ciggtoscig
dziatania, pozwala na szybkg reakcje kryzysowg, a tym samym zapewnia ochrone naszych
pracownikéw i klientéw. Obejmuje to plany komunikacji i ewakuacji, srodki szkoleniowe i
szczegobtowe instrukcje. Ubezpieczamy sie od utraty srodkow trwatych oraz od grozgcych strat
w sprzedazy lub zyskach, wynikajgcych z przerw w dziatalnosci, wszedzie tam, gdzie jest to
mozliwe i uzasadnione.

ZAGROZENIA DLA BEZPIECZENSTWA | OCHRONY (#4)

Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem obejmuje dziatalnosc przestepczag, terror i niepokoje, a
takze kwestie bezpieczenstwa operacyjnego lub zagrozenia zycia i zdrowia z powodu braku
lub nieodpowiednich srodkéw bezpieczenstwa. Wptyw wojny na Ukrainie zostat omowiony w
ramach ryzyka #2 ,Ryzyka makroekonomiczne i polityczne”.

KORPORACYJNA ODPOWIEDZIALNOSC SPOLECZNA

MOZLIWOSCI WYNIKAJACE ZE ZROWNOWAZONYCH PRAKTYK BIZNESOWYCH

Nasze spofeczenstwo jest bardziej niz kiedykolwiek narazone na wyzwania gospodarcze,
Srodowiskowe, spoteczne i kulturowe. Nieustannie przekonujemy sie, ze zréwnowazony
rozwoj jest kluczem do przeksztatcania tych wyzwan w mozliwosci. METRO prowadzi aktywny
system zarzadzania zréwnowazonym rozwojem w celu systematycznego uwzgledniania
zrobwnowazonego rozwoju w swojej podstawowej dziatalnosci. Skupiamy sie tutaj na
ograniczeniu emisji CO, oraz marnotrawstwa zywnosci, co realizujemy miedzy innymi poprzez
rozbudowe energooszczednej infrastruktury i logistyki, uruchomienie nowego programu
zobowigzan dla dostawcow majgcego na celu zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych w
tancuchu dostaw oraz dostosowanie asortymentu i opakowan. Zapewniajgc standardy
Srodowiskowe i spoteczne poprzez stosowanie odpowiedzialnego zarzgdzania tancuchem
dostaw, wzmacniamy odpornos¢ naszych fancuchéw dostaw, a jednoczesnie promujemy
lokalne struktury. Nasze wysitki na rzecz zrownowazonego rozwoju sg oceniane w ramach
ratingow, aby zapewnicC przejrzystos¢ inwestorom i innym zainteresowanym stronom.

RYZYKO SRODOWISKOWE | SPOLECZNE (#5)

W kontekscie zarzadzania zrownowazonym rozwojem przywigzujemy duzg wage do

stosowania zasad nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka i ochrony srodowiska.
Dodatkowe obowigzki prawne, takie jak te dotyczgce tancuchdéw dostaw wolnych od

wylesiania (europejskie rozporzgdzenie w sprawie wylesiania) lub niemiecka ustawa o

nalezytej starannosci w tancuchu dostaw (LkSG), niosg ze sobg ryzyko naruszenia wymogow
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krajowych i europejskich wynikajgce z potencjalnego nieprzestrzegania aspektow

srodowiskowych i spotecznych. Oprocz grzywien i utraty reputaciji, niewywigzywanie sie z
celow i zobowigzanh srodowiskowych i spotecznych moze rowniez prowadzi¢ do ograniczenia
dostepu do instrumentéw finansowych. Powoduje to rowniez potencjalne ryzyko dla stabilnosci
naszych tancuchéw dostaw.

Dodatkowe zagrozenia wynikajg z planowanych dyrektyw UE dotyczgcych
zmniejszenia sladu ekologicznego, nowych przepiséw dotyczgcych opakowan, ewentualnych
podatkéw od tworzyw sztucznych, rozszerzonej odpowiedzialnosci producentéw oraz nowych
wymogow dotyczacych etykietowania produktéw marek wtasnych.

Aby ograniczy¢ te zagrozenia, METRO podjeto kompleksowe dziatania, takie jak ciggte
monitorowanie i wdrazanie juz uchwalonych przepiséw.

- Wiecej informacji na temat naszych dzialan w zakresie odpowiedzialnosci
spotecznej i ochrony srodowiska mozna znalezé w rozdziale 5 Sprawozdanie
dotyczace zrownowazonego rozwoju.

DZIALALNOSC HURTOWA

MOZLIWOSCI WYNIKAJACE Z DIGITALIZACJI | INNOWACJI

METRO koncentruje sie na identyfikowaniu i podejmowaniu przysztych wyzwan swoich
klientow na wczesnym etapie w niepewnym srodowisku. Innowacje i cyfryzacja to obszary o
doskonatym potencjale wzrostu wartosci. JesteSmy przekonani, ze postepujaca cyfryzacja
bedzie w coraz wiekszym stopniu ksztaltowac przysztos¢ branzy detalicznej i hurtowej, a takze
proceséw biznesowych. Moze to prowadzi¢ do powstania nowych modeli biznesowych, ktére
z kolei mogg stwarzac réznorodne mozliwosci.

W ramach naszej strategii sCore zdefiniowaliSmy wyrazne ambicje w zakresie
cyfryzacji w postaci 40% udziatu sprzedazy cyfrowej. W tym kontekscie koncentrujemy sie na
inicjatywach zwigzanych z cyfryzacja, ktére sg ukierunkowane na nasze gtéwne grupy klientéw
HoReCa i Traders. Wspoétpracujemy z jednostkg biznesowg DISH Digital Solutions, aby
dostarcza¢ naszym klientom rozwigzania cyfrowe, takie jak platforma DISH (Digital
Innovations and Solutions Hospitality). Dzieki DISH Digital Solutions mamy znaczne
mozliwo$ci czerpania korzysci z szybszej cyfryzacji w sektorach HoReCa i Traders, a takze w
innych obszarach biznesowych. Dzigki naszej jednostce biznesowej METRO DIGITAL
kontynuujemy cyfryzacje naszej podstawowej dziatalno$ci. METRO DIGITAL opracowuije,
optymalizuje i wspiera wszystkie rozwigzania cyfrowe wykorzystywane przez naszych klientow
i przez nas, takie jak aplikacje METRO Companion czy M-Shop. Te cyfrowe rozwigzania dajg
METRO mozliwos¢ wyroznienia sie na tle konkurenciji.

MOZLIWOSCI WYNIKAJACE Z UKIERUNKOWANIA NA KLIENTA

METRO wyraznie koncentruje sie na klientach hurtowych i B2B. Mierzac zadowolenie klientow,
na przyktad za pomocg ustalonego wskaznika Net Promoter Score oraz systematycznego
gromadzenia i oceny sugestii klientow, jestedmy w stanie zidentyfikowac potencjalne obszary
do poprawy doswiadczen zakupowych i dostaw, a takze ogdlne trendy. Nadal rozwijamy nasze
wielokanatowe podejscie w ramach naszej strategii sCore. W tym celu rozwijamy dziatalno$é
dostawczg i wzmacniamy nasze dziatania w zakresie handlu elektronicznego dzieki rynkowi
internetowemu METRO MARKETS. Chcemy by¢ partnerem dla naszych klientéw, oferujgc im
rozwigzania METRO obejmujgce wszystkie aspekty ich dziatalnosci. Nasze réznorodne
projekty strategiczne majg na celu dalsze doskonalenie procesow zakupu i sprzedazy oraz
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tworzenie dodatkowej wartosci dla naszych klientow. Celem jest zapewnienie statej wartosci
aktywow, a tym samym sprostanie wyzwaniom stojgcym przed naszym modelem biznesowym.

DZIALALNOSC SKLEPOW | RYZYKO ZWIAZANE Z FSD (#6)

Rynki, na ktérych dziatamy, charakteryzujg sie szybkimi zmianami i ostrg konkurencjg. Brak
gromadzenia, analizy i wykorzystania danych klientow, niekonkurencyjne ceny, brak cyfryzacji
lub niewystarczajgcy poziom ustug mogg spowodowac, ze nie uda nam sie zaspokoi¢ potrzeb
klientéw, a tym samym zagrozic realizacji naszych celéw dotyczacych wzrostu i rentownosci.

Nieodpowiednie procesy rynkowe i FSD mogg prowadzi¢ do nieefektywnosci, co ma
szczegOlnie negatywny wptyw na poziom zapaséw, marze zysku i zadowolenie klientéw. Aby
przeciwdziataé temu ryzyku, opracowujemy plany strategiczne dla poszczegodlnych krajow
wywodzace sie ze strategii sCore grupy, kioére sg dostosowane do odpowiednich warunkéw
lokalnych i wymagan klientow.

Dazymy do holistycznego partnerstwa z naszymi klientami, aby zaspokoié potrzeby
profesjonalnych klientéw. Obejmuje to ekspansje naszej dziatalnosci dostawczej, ciggte
przeksztatcanie naszych sklepéw w wielokanatowe centra logistyczne, dalszy rozwdj naszej
koncepcji franczyzowej na wybranych rynkach, rynek internetowy METRO MARKETS i
inicjatywy cyfryzacji dla naszych klientéw na DISH.

NIERUCHOMOSCI

MOZLIWOSCI WYNIKAJACE ZE WZROSTU WARTOSCI

Widzimy potencjat wzrostu warto$ci naszych spoétek w usprawnieniu zarzgdzania
nieruchomosciami w naszym portfelu oraz w ewentualnych projektach deweloperskich.
Ponadto istniejg mozliwosci wybranego wykorzystania terenéw niezagospodarowanych. W
kilku krajach udato sie juz z powodzeniem wydzierzawi¢ dziatki zewnetrznym dostawcom.
Pojawiajg sie ponadto mozliwosci instalacji lub wynajmu instalacji fotowoltaicznych na
terenach nieuzywanych, co przynosi zaréwno korzysci srodowiskowe, jak i ekonomiczne.

RYZYKO ZWIAZANE Z NIERUCHOMOSCIAMI (#7)

Opdznienia w pracach remontowych i konserwacyjnych mogg prowadzi¢ do naruszenh
prawnych i utraty wartosci nieruchomosci, a takze do utraty reputacji. Ograniczamy te ryzyka
poprzez strategiczne i operacyjne zarzgdzanie nieruchomosciami, przeprowadzajgc nie tylko
wyceny wartosci i analizy rentownosci, ale takze perspektywiczne planowanie inwestyciji.
Podejmujemy zdecydowane dziatania, aby zapobiega¢ potencjalnym wypadkom i
zagrozeniom dla zdrowia klientéw, dostawcéw i pracownikow, zapewniajgc w ten sposob
bezpieczne i zdrowe srodowisko. Ponadto przeprowadzamy oceny ryzyka i okreslamy jasne
zestawy zasad i procedur. Wspieramy wdrazanie poprzez czeste szkolenia, kontrole
wewnetrzne, takie jak regularnie zaplanowane inspekcje bezpieczenstwa i bezpieczenstwa
pracy, a takze kontrole zewnetrzne, takie jak inspekcje w zakresie stabilnosci.

Mimo ze rynki energii ulegty obecnie stabilizacji, nie mozna wykluczy¢, ze koszty
energii ponownie wzrosng w przysztosci. Wdrozono szeroko zakrojone srodki efektywnosci
energetycznej w celu zmniejszenia zuzycia i zwigzanych z tym kosztow. Ponadto uruchamiane
sg nowe instalacje fotowoltaiczne.

Bardziej rygorystyczne przepisy dotyczgce norm srodowiskowych, takie jak niemiecka
ustawa o energetyce budynkow (GEG), mogg prowadzi¢ do wyzszych kosztow w réznych
obszarach budownictwa i zarzgdzania energig, na przyktad poprzez wczesng wymiane
systemoéw chtodzenia.
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Ponadto ryzyko zwigzane z nieruchomosciami w odniesieniu do naszej rosyjskiej spotki
zaleznej zostato omowione w ramach ogélnego ryzyka zwigzanego z sankcjami w punkcie 2
»,Ryzyko makroekonomiczne i polityczne”.

DOSTAWCY | PRODUKTY

MOZLIWOSCI WYNIKAJACE ZE ZROWNOWAZONYCH ZAMOWIEN

Oproécz jakosci i bezpieczenstwa coraz wiekszego znaczenia nabiera dla nas i dla coraz
wiekszej liczby klientow kwestia zréwnowazonego rozwoju srodowiskowego i spotecznego
produktow oraz procesow ich wytwarzania. Naszym celem jest zapewnienie przyjaznej dla
zasobow produkcji oraz akceptowalnych spotecznie warunkéw pracy w naszych kanatach
zaopatrzenia. METRO realizuje obejmujgcg catg grupe polityke zakupowg dotyczaca
wszystkich produktéw, ktéra ma zastosowanie do wszystkich produktéw i obejmuje dodatkowe
wymagania dotyczgce kluczowych surowcow w celu zapewnienia zréwnowazonego i
odpowiedzialnego zarzgdzania tanncuchem dostaw i zaopatrzeniem.

- Wiecej informacji na temat naszych dzialan w zakresie odpowiedzialnosci
spotecznej i ochrony srodowiska mozna znalezé w rozdziale 5 Sprawozdanie
dotyczace zrownowazonego rozwoju.

MOZLIWOSCI WYNIKAJACE Z WIEKSZEGO UDZIALU W RYNKU MAREK WEASNYCH
Marki witasne stanowig centralng czesc¢ strategii METRO, ktérej celem jest zwiekszenie
sukcesu naszych klientéw. Dzieki naszym wtasnym markom mozemy zapewni¢ wysokg jakosc
po nizszych cenach, zwiekszajgc tym samym rentownosc¢ naszych klientow, jak rowniez naszg
wtasng. Potencjalne ograniczenia ekonomiczne i zwiekszona presja cenowa na naszych
klientéw, na przyktad w wyniku inflacji, mogg zwiekszy¢ popyt na marki wiasne, a tym samym
mie¢ pozytywny wplyw na rentownos¢ METRO.

RYZYKO ZWIAZANE Z ZAMOWIENIAMI (#8)

Przestoje w produkcji, zaktdcenia w fancuchach dostaw i miedzynarodowe wahania cen
surowcow i energii w wyniku niestabilnosci geopolitycznej mogg powodowac brak dostepnosci
towardéw, przerwy w tancuchach dostaw i nieoczekiwane wahania cen, co moze mieé
destabilizujgcy wptyw na naszg dziatalno$¢ i dziatalnos¢ naszych partneréw.

Aby ograniczy¢ to ryzyko, METRO uruchamia projekty wspierajgce dziatania zakupowe
krajowych spotek zaleznych poprzez tgczenie zamédwien, wzmacniajgc w ten sposéb
partnerstwa z dostawcami i zapewniajgc dostepnos¢ towardw oraz ich konkurencyjnosc. Jest
to mozliwe dzieki optymalizacji asortymentu i rozwojowi marek wtasnych. Dzieki selektywnemu
pozyskiwaniu nowych dostawcéw i strategicznemu roztozeniu naszych zakupow zmniejszamy
naszg zaleznosc¢ od poszczegodlnych dostawcow i zwiekszamy bezpieczenstwo dostaw. Dzieki
naszemu globalnemu zasiegowi jesteémy w stanie znalez¢ odpowiednie alternatywne zrédta
zaopatrzenia dla kluczowych produktéw. Podczas renegocjacji wygasajgcych kontraktow
staramy sie zobowigza¢ dostawcéw do odpowiedniego przygotowania, tak aby ciggtosé
dostaw mogta byC zapewniona nawet w przypadku wystgpienia sity wyzszej. Zwracamy
szczegolng uwage na wszystkie konkretne sktadniki ceny, aby przygotowac sie do negocjacji
w celu uzyskania lepszych warunkéw zakupu.

RYZYKO ZWIAZANE Z JAKOSCIA (#9)

Ryzyko zwigzane z jakoscig obejmuje ryzyko zwigzane z jakoscig oferowanych produktow,
transportem i przechowywaniem, jesli prowadzg one do pogorszenia jakosci towarow lub
bezpieczenstwa zywnosci.
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LANCUCH DOSTAW

RYZYKO ZWIAZANE Z t ANCUCHEM DOSTAW (#10)

Ryzyko zwigzane z tahcuchem dostaw obejmuje takie kwestie, jak niezawodno$¢ dostawcow,
zarzagdzanie zapasami naszych towardw, zarzadzanie dostawcami ustug logistycznych i
transportowych oraz zmiany kosztéw na rynku logistycznym.

SYTUACJA FINANSOWA

RYZYKO FINANSOWE (#11)

Bez podjecia na czas $rodkéw zaradczych, nieoczekiwane wplywy zewnetrzne na naszg
dziatalnosc¢ lub inne zmiany w srodowisku biznesowym mogg potencjalnie spowodowac, ze
nie osiggniemy zakfadanych wartosci. Ponadto, opéznione rozpoznanie takich zmian mogtoby
doprowadzi¢ do podjecia przez nas btednych decyzji biznesowych. Ograniczamy to ryzyko
poprzez Sciste powigzanie planowania strategicznego i procesu budzetowania, bardzo Sciste
monitorowanie zgodnos$ci z budzetem, definiowanie skutecznych kontroli wewnetrznych i
intensywne angazowanie organow nadzorczych.

Ponadto potencjalne niewykonanie zobowigzan przez partneréw handlowych i klientow
stanowi ryzyko finansowe. W celu zminimalizowania ryzyka kredytowego naleznosci od
naszych klientéw, decydujemy o wysokosci przyznanych termindéw ptatnosci w oparciu o
kompleksowg ocene wewnetrzng (scoring) - oraz informacje zewnetrzne, jesli sg dostepne.

Ograniczamy ryzyko kredytowe dla zewnetrznych inwestycji z bankami poprzez
ustalanie limitdw w oparciu o ratingi i spready kredytowe. Poprzez staty monitoring catego
portfela naleznosci zapewniamy w kazdym momencie adekwatne do ryzyka dopasowanie
terminéw ptatnosci naszych klientdw oraz limitow inwestycyjnych w bankach.

Ewentualne obnizenie naszego ratingu w stosunku do obecnego poziomu
spowodowatoby wzrost kosztéw finansowania. W wyniku przejecia wiekszosci udziatow przez
EPGC, METRO stato sie czescig EP Group. Cztonkostwo to ogranicza to ryzyko, poniewaz
METRO ma strategiczne znaczenie w ramach EP Group.

Ponadto METRO podlega ryzyku cenowemu, ryzyku ptynnosci, ryzyku kredytowemu i
ryzyku przeptywow pienieznych.

- Wiecej informacji o ryzyku finansowym i zarzgdzaniu nim znajduje sie w notach do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego w pkt 38 - zarzadzanie ryzykiem
finansowym.

TRANSAKCJE

MOZLIWOSCI WYNIKAJACE Z WIEKSZEJ WYDAJNOSCI | UPROSZCZENIA PORTFELA
Skupienie sie na sprzedazy hurtowej daje nam mozliwo$¢ wykorzystania potencjatu w zakresie
zwiekszenia wydajnosci w catym tancuchu wartosci oraz poprawy wynikéw operacyjnych, co
moze pozytywnie wptynaé na przyszty rozwoj naszej dziatalnosci. Wspoétpraca (nawet jesli ma
charakter czysto umowny) moze pomoc nam obnizy¢ koszty operacyjne lub zapewni¢ naszym
klientom dostep do innowacyjnych produktéw.

Portfel krajéw jest regularnie analizowany pod katem mozliwosci zdobycia pozycji
lidera na rynku lokalnym oraz atrakcyjnosci poszczegolnych rynkdw.

MOZLIWOSCI WYNIKAJACE Z KONSOLIDACJI RYNKU | PRZEJEC
W przysztosci METRO bedzie nadal koncentrowac sie na inwestycjach majgcych na celu
wzmocnienie swojej dziatalnosci hurtowej. Chcemy to wykorzysta¢ do umocnienia i
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rozszerzenia naszej pozycji na wielu rynkach. Oczekujemy, ze konsolidacja hurtowni w wielu
krajach naszego portfela bedzie kontynuowana. Na przykfad w roku obrotowym 2024/25
METRO umocnito swojg pozycje w branzy gastronomii sieciowej poprzez przejecie GVS
Group. Dotychczasowe udziaty mniejszosciowe posiadane przez METRO dajg mozliwos¢
dodatkowego wzrostu wartosci, gdyby przykladowo nowo powstajgce przedsiebiorstwa
rozwijaty sie lepiej niz oczekiwano.

RYZYKO ZWIAZANE Z TRANSAKCJAMI (#12)

Ryzyko transakcyjne obejmuje wszystkie ryzyka wynikajgce z nabycia i zbycia spotek (lub
udziatow w spoétkach). Obejmuje to ryzyko prawne i podatkowe, a takze gwarancje oraz koszty
jednorazowe i rezydualne. W zwigzku z podziatem METRO GROUP w 2017 r. w CECONOMY
AG moze pojawi¢ sie ryzyko zwigzane z pozniejszg odpowiedzialnoscig.

TECHNOLOGIA INFORMACYJNA

RYZYKO ZWIAZANE Z DANYMI (#13)
Ryzyko zwigzane z danymi obejmuje ryzyko zwigzane z ochrong i bezpieczenstwem danych,
jak rowniez ryzyko zwigzane z doktadnoécig, kompletnoscig i dostepnoscig danych
niezbednych w celu zapewnienia skutecznego wykorzystania danych wiasnych grupy.
Kradziez danych lub manipulowanie nimi przez nieupowaznione strony w ramach cyberatakéw
moze rowniez prowadzi¢ do naruszenia przepisow o ochronie danych, a tym samym do
grzywien i ryzyka utraty reputacji. Ponadto ryzyko wynika z niewtasciwego postepowania
pracownikéw, naduzy¢ zwigzanych z tozsamoscia, a takze potencjalnych stabos$ci procesow
wewnetrznych lub u partneréw zewnetrznych, co moze prowadzi¢ do utraty danych, zaktdcen
w dziataniu systemow informatycznych lub naruszen zgodnos$ci z przepisami.

Ryzyko pod wzgledem potencjalnej straty wzrosto z poziomu ,niewielkiego” (£ 50 min
EUR) do ,umiarkowanego” (> 50—100 min EUR). Korekta wynika z wdrozenia roznych inicjatyw
wewnetrznych, ktoére znacznie poprawity przejrzystos¢ ekspozycji na ryzyko finansowe i
umozliwiajg wyrazniejsze identyfikowanie oraz ocene potencjalnych skutkéw. Jednoczes$nie
prawdopodobienstwo wystgpienia spadto z poziomu ,mozliwe” (> 25-50%) do ,niskie” (= 10—
25%), poniewaz trwajgce wdrazanie odpowiednich srodkow juz przynosi efekt prewencyjny i
trwale poprawia zarzgdzanie ryzykiem.

ZASOBY LUDZKIE

RYZYKO ZWIAZANE Z ZASOBAMI LUDZKIMI (# 14)

Ryzyko zwigzane z zasobami ludzkimi obejmuje ryzyko zwigzane ze strukturg organizacyjng
dziatlu kadr, rekrutacjg i utrzymaniem pracownikdw, odpowiednim wynagrodzeniem,
przygotowaniem i obstugg systemu rozliczania wynagrodzeh zgodnego z przepisami prawa
oraz procesem odejscia z pracy. Poza tym uwzglednia sie réwniez ryzyko zwigzane z kulturg
korporacyjna.

PODATKI, PRAWO | ZGODNOSC

RYZYKO PODATKOWE (#15)

Ryzyko podatkowe moze wystgpi¢ przede wszystkim w zwigzku z oceng spraw finansowych
przez organy podatkowe (w tym kwestii cen transferowych). Dodatkowe ryzyka mogg wynikaé
z odmiennych interpretacji przepiséw dotyczgcych podatku od towardw i ustug (VAT).

RYZYKO PRAWNE | RYZYKO ZGODNOSCI (#16)
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Ryzyko prawne i ryzyko zgodnosci obejmuje ryzyko zwigzane z prawem antymonopolowym,
korupcja, oszustwami, praniem pieniedzy i nieuczciwymi praktykami handlowymi, a takze
ogolne ryzyko prawne. Prawdopodobienstwo wystgpienia wzrosto z poziomu ,niskiego” (=10—
25%) do poziomu ,mozliwego” (>25-50%) w zwigzku z nasilajgcg sie aktywnosciag regulacyjna.

Ogdlna ocena sytuacji w zakresie szans i ryzyka dokonywana przez kierownictwo

Zarzad i Rada Nadzorcza METRO AG sg regularnie informowane o sytuacji spotki pod
wzgledem mozliwosci i ryzyka. Aby oceni¢ obecng sytuacje, nie badalismy mozliwosci i
zagrozen w oderwaniu od siebie. Zamiast tego przeanalizowalismy rowniez wspotzaleznosci
wedtug ich wptywu. Nasza ocena wskazuje, ze ogdlne ryzyko nie zagraza zdolnosci do
ponoszenia ryzyka. W okresie 1 roku od daty zamkniecia zidentyfikowane ryzyka jednostkowe
i skumulowane nie stanowig ryzyka, ktére mogtoby zagrozi¢ dalszemu istnieniu spotki.
Jestesmy przekonani, ze wyniki finansowe METRO stanowig solidng podstawe dla
zrébwnowazonego, pozytywnego rozwoju naszej dziatalnosci i wykorzystania licznych
mozliwosci. Zarzad METRO AG nie przewiduje obecnie zadnych zasadniczych zmian w
zakresie mozliwosci i ryzyka.
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5 SPRAWOZDANIE DOTYCZACE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
Wstep

W niniejszym rozdziale przedstawiono zbiorcze o$wiadczenie dotyczace zrownowazonego
rozwoju grupy METRO AG (zwane dalej réwniez sprawozdaniem dotyczacym
zréwnowazonego rozwoju). Sprawozdanie dotyczgce zréwnowazonego rozwoju zostato
sporzadzone zgodnie z §§ 315b i 315c niemieckiego kodeksu handlowego (HGB) w
odniesieniu do skonsolidowanego sprawozdania niefinansowego oraz §§ 289b—289e HGB w
odniesieniu do sprawozdania niefinansowego spétki, a takze z art. 8 rozporzgdzenia UE w
sprawie taksonomii (UE) 2020/852.

Sprawozdanie dotyczgce zréwnowazonego rozwoju zostato po raz pierwszy
sporzadzone zgodnie z Europejskimi Standardami Sprawozdawczos$ci w zakresie
Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS), ktére zostaty wykorzystane jako ramy zgodnie z § 289d
HGB. Poniewaz wszystkie omawiane kwestie dotyczg w rownym stopniu zaréwno METRO
AG, jak i grupy, nie zastosowano oddzielnych ram zgodnie z § 289d HGB dla spdiki
dominujace;j.

METRO AG zwraca uwage na ogolng niepewnos¢, szczegodlnie w odniesieniu do
kwestii interpretacyjnych zwigzanych z pierwszym zastosowaniem ESRS oraz
wykorzystaniem ESRS jako ram dla sprawozdan niefinansowych.

W niniejszym sprawozdaniu dotyczgcym zréwnowazonego rozwoju 9 punktow danych
nie zostalo zgtoszonych zgodnie z ESRS i zostalo pominietych ze wzgledu na
niewystarczajgcg jakos¢ danych i/lub niedoktadne metody szacowania. Naszym celem jest
ciggte doskonalenie jakosci danych dotyczacych wskaznikéw.

Dane pominiete Odniesienie do ESRS
Wykorzystane materiaty i produkty (w tym udziat materiatow

pozyskanych w sposdb zrownowazony oraz udziat

komponentéw pochodzacych z recyklingu) ESRS E5-4 § 31a—c
Wskazniki zavygrtosm matenaﬂow nadajgcych sie do recyklingu ESRS E5-4 § 36¢

w produktach i ich opakowaniach

Catkowita ilos¢ wytworzonych odpadéw, z podziatem na odpady
przeznaczone do unieszkodliwienia, odpady przeznaczone do
ponownego wykorzystania oraz odpady niebezpieczne i inne
niz niebezpieczne. ESRS E5-5 § 37a—d, 39

Sprawozdanie dotyczgce zréwnowazonego rozwoju zawiera 5 kwestii niefinansowych
wymaganych zgodnie z § 315¢c w potgczeniu z § 289c HGB. Standardy tematyczne ESRS
uznane za istotne w METRO mozna przyporzadkowaé do 5 kwestii niefinansowych w

nastepujgcy sposob:

Kwestie zgodnie z § 289c ust. 2 HGB Rozdziat w sprawozdaniu dotyczagcym zréwnowazonego
rozwoju

Kwestie srodowiskowe Zmiany klimatyczne, wykorzystanie zasobdw i gospodarka o
obiegu zamknietym

Kwestie dotyczgce pracownikéw Wiasna kadra pracownicza

Kwestie spoteczne Pracownicy w fancuchu wartosci

Prawa czlowieka Pracownicy w tancuchu wartosci

Zwalczanie korupciji i przekupstwa Postepowanie w biznesie

Sprawozdanie dotyczgce zréwnowazonego rozwoju opiera sie w duzej mierze na strukturze
standardéw ESRS. Aby zapewni¢ lepszy przeglad, obok tytutdw odpowiednich rozdziatow
podano odniesienia do wymogow dotyczgcych ujawniania informac;ji.
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Zgodnie z ESRS 1.119 informacje dotyczgce doswiadczenia i roznorodnosci cztonkdw
Rady Nadzorczej METRO AG zawarte w ESRS 2 GOV-1 zostaly wigczone poprzez
odniesienie do oswiadczenia METRO AG w sprawie tadu korporacyjnego.

Ujawnienia ogoélne (ESRS 2)
Podstawa sporzadzenia

OGOLNE ZASADY SPORZADZANIA OSWIADCZEN DOTYCZACYCH
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU (BP-1)

Sprawozdanie dotyczgce zréwnowazonego rozwoju zostato sporzgdzone w ujeciu
skonsolidowanym, w taki sam sposob jak skonsolidowane sprawozdanie finansowe. Ponizsze
informacje dotyczg spotki METRO AG oraz grupy METRO (METRO) wraz z jej spétkami
objetymi petng konsolidacjg zgodnie z §§ 315b i 315¢c niemieckiego kodeksu handlowego
(HGB) w zwiagzku z § 289e HGB. Wykaz spoétek objetych konsolidacjg znajduje sie w informaciji
dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2024/25 (ESRS
1.123). Okres sprawozdawczy obejmuje rok obrotowy 2024/25 od 1 pazdziernika 2024 r. do
30 wrzesdnia 2025 r.

Sprawozdanie dotyczgce zrownowazonego rozwoju opiera sie na podwdjnej ocenie
istotnosci wymaganej zgodnie z ESRS 1, w ramach ktorej zidentyfikowano istotne
oddziatywania, ryzyka i mozliwosci (IRO) METRO w odniesieniu do kwestii sSrodowiskowych,
spotecznych i tadu korporacyjnego (ESG). Uwzgledniono réwniez tahcuch wartosci METRO w
gore i w dot.

Nie skorzystano z mozliwosci pominiecia informacji ze wzgledu na poufnosc,
planowane innowacje lub sprawy bedgce przedmiotem negocjacji.

INFORMACJE DOTYCZACE SZCZEGOLNYCH OKOLICZNOSCI (BP-2)
W ramach analizy IRO METRO stosuje przedziaty czasowe okreslone w ESRS 1 (sekcja 6.4):
krétkoterminowy (< 1 rok), Srednioterminowy (1-5 lat) i dlugoterminowy (> 5 lat).

METRO korzysta z przepisu przejsciowego okreslonego w ESRS w odniesieniu do
prezentacji informacji poréwnawczych i powstrzymuje sie od przedstawiania danych z
poprzedniego roku w pierwszym okresie sprawozdawczym.

Ogodlnie nalezy zauwazy¢, ze dane i informacje dotyczgce przysztosci zawsze wigzg
sie z pewnym stopniem niepewnosci i sg z natury ograniczone. Informacje dotyczgce
wskaznikow ilosciowych oraz, jesli sg dostepne, kwot pienieznych, w tym tych zwigzanych z
tancuchem wartosci upstream Ilub downstream, a takze informacje dotyczgce zrddet
niepewnosci wynikow sg ujawniane wraz z odpowiednimi wskaznikami dla kazdego standardu
tematycznego.

W przypadku przedsiebiorstw, ktorych dziatalnos¢ nie zostata oceniona jako emisyjna
ani energochfonna, emisje gazow cieplarnianych i zuzycie energii ustala sie przy uzyciu metod
szacunkowych. W odniesieniu do emisji gazéw cieplarnianych z zakresu 3 (patrz rozdziat E1-
6), zwigzanych z tancuchem wartosci na etapie przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym, oprécz
zrodet bezposrednich uwzgledniono réwniez ZzZrodta posrednie. Wskazniki zwigzane z
marnotrawstwem zywnosci obejmujg wartosci szacunkowe (patrz rozdziat E5-3). Ponadto
metody szacowania i uproszczenia sg stosowane przy obliczaniu wskaznika wypadkow przy
pracy podlegajacych zgtoszeniu (patrz rozdziat S1-14) oraz wskaznikédw wynagrodzen (patrz
rozdziat S1-16). W zwigzku z tym powyzsze ujawnienia charakteryzujg sie wyzszym stopniem
niepewnosci pomiaru. Metody szacowania i uproszczenia, w tym zrodta wykorzystanych
informacji (takie jak dostawcy zewnetrzni lub Srednie branzowe), zostaly wskazane w
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odpowiednich sekcjach niniejszego sprawozdania dotyczgcego zréwnowazonego rozwoju,
tam gdzie ma to zastosowanie.

Cate sprawozdanie dotyczgce zréwnowazonego rozwoju zostato poddane zleceniu
ograniczonego pos$wiadczenia. O ile nie zaznaczono inaczej, wskazniki zawarte w
sprawozdaniu dotyczgcym zréwnowazonego rozwoju nie zostaty poddane zadnemu innemu
zewnetrznemu audytowi.

tad korporacyjny

ROLA ORGANOW ADMINISTRACYJNYCH, ZARZADZAJACYCH | NADZORCZYCH (GOV-
1)
Organami zarzadzajgcymi i nadzorczymi METRO AG sg Zarzad i Rada Nadzorcza.

Zarzad kieruje sprawami METRO AG, okresla kierunki strategiczne i zwigzane z nimi
cele oraz odpowiada za realizacje strategii korporacyjnej. Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. w sktad
Zarzadu wchodzito 4 czionkow, w tym 1 kobieta. Odsetek kobiet w Zarzadzie utrzymywat sie
na statym poziomie 25% przez caty rok obrotowy.

Rada Nadzorcza METRO AG powotuje czionkéw Zarzgdu, doradza Zarzadowi i na
biezagco monitoruje jego dziatania. Sktada sie z 10 cztonkéw wybieranych przez Walne
Zgromadzenie oraz 10 czitonkéw wybieranych przez pracownikéw. Sposréd 10 przedstawicieli
pracownikéw w Radzie Nadzorczej 7 to pracownicy METRO Deutschland GmbH, a 3 to
przedstawiciele zwigzkéw zawodowych. Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. w Radzie Nadzorczej
zasiadato 7 kobiet; odsetek kobiet w Radzie Nadzorczej utrzymywat sie na statym poziomie
35% przez caty rok obrotowy.

Na dzieh 30 wrzesnia 2025 r. odsetek niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej wynosit
45%. Zgodnie z niemieckim Kodeksem tadu Korporacyjnego cztonkowie Rady Nadzorczej sg
uznawani za niezaleznych, jesli sg niezalezni od spétki, jej Zarzadu oraz wszelkich
akcjonariuszy sprawujgcych kontrole. Sposrdéd akcjonariuszy zasiadajgcych w Radzie
Nadzorczej 60% to osoby niezalezne. Odsetek niezaleznych czionkdw w catej Radzie
Nadzorczej jest nizszy, poniewaz 7 przedstawicieli pracownikdw jest zatrudnionych w spétce
zaleznej METRO AG i w zwigzku z tym klasyfikowanych jest jako zalezni.

Ponizsza tabela zawiera informacje na temat r6znorodnosci cztonkéw Zarzgdu, a takze
ich odpowiedniego doswiadczenia w odniesieniu do sektorow, produktow i lokalizacji
geograficznych METRO AG, oparte na samoocenie. Wskazane lokalizacje geograficzne sg
zgodne z podziatem stosowanym w sprawozdawczosci segmentowej METRO.

ZARZAD METRO AG - INFORMACJE DOTYCZACE ROZNORODNOSCI | DOSWIADCZENIA
Dr Steffen Guillaume Christiane

Greubel Deruyter GiesenEric Riegger
Data powotania 01.05.2021r. 01.06.2024 r. 15.09.2022r.01.02.2024 r.
Pte¢ M M K M
Réznorodnosé Rok urodzenia 1973 1970 1975 1975
Obywatelstwo niemieckie francuskie niemieckie nlemlec!<|e{a
merykanskie
Odpowiednie doswiadczenie, wiedza
i umiejetnosci
Niemcy X X X X
Lokalizacje geograficzne Zachod X X X X
Rosja X X X X
Wschéd X X X X
Hurtowa
. X X X X
sprzedaz
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produktow

spozywczych

Sektory i produkty Dystrybucja
ustug

zywnos$ciowyc

h (FSD)

Rozwigzania

cyfrowe

Srodowisko X X X X

Zréwnowazony rozwoj Kwestie
spoteczne

Zgodnosc¢/zarz

gdzanie

Rada Nadzorcza METRO AG przyjeta profil kompetencyjny w ramach wiasnej polityki
réznorodnosci; jego aktualnos¢ jest corocznie weryfikowana. Sktad Rady Nadzorczej oraz jej
kompetencje przedstawiono w ponizszej tabeli. Oprocz informacji zawartych w tabeli, dalsze
szczegoly dotyczgce Rady Nadzorczej METRO AG mozna znalez¢ w oswiadczeniu METRO
AG w sprawie tadu korporacyjnego.
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RADA NADZORCZA METRO AG - INFORMACJE' DOTYCZACE ROZNORODNOSCI | DOSWIADCZENIA

Pte¢ 13 mezczyzn, 7 kobiet

Réznorodnosé Lata urodzenia 1959-1998
brytyjskie, niemieckie,

wloskie, niderlandzkie,

szwedzkie, szwajcarskie,

Obywatelstwo czeskie

Odpowiednie doswiadczenie, wiedza i umiejetnosci
Doswiadczenie miedzynarodowe,
Miedzynarodowy charakter w szczegdblnosci w Europie XX
Wschodniej i Zachodniej
Handel (hurtowa sprzedaz

; . XXX
artykutéw spozywczych)
Wiedza specjalistyczna w poszczegélnych Fuzje i przejecia (M&A) XX
sektorach
Cyfryzacja/technologia X
tancuch dostaw X
Zasoby ludzkie, XXX
wspotdecydowanie korporacyjne
Strategiczna wiedza z zakresu zarzadzania i = . .
finanséw rzywoédztwo korporacyjne X
Rachunkowos¢, badanie
ustawowe, procedury kontroli X
wewnetrznej
Kwestie zwigzane ze
zréwnowazonym rozwojem
(srodowiskowym i spotecznym), X
ktére majg istotne znaczenie dla
Zréwnowazony rozwaj METRO
Zgodnos¢ z przepisami / Lad X

korporacyjny

" xxx = ponad 10 cztonkéw, xx = 6-10 cztonkow, x = 1-5 cztonkdw.

Zarzgd METRO AG jest gtdwnym organem decyzyjnym spoétki. W ramach petnionych funkcji
zarzad kieruje sprawami METRO, okre$la strategie i wdraza jg w porozumieniu z Radag
Nadzorczg. Dbajgc o interesy spofki, cztonkowie Zarzagdu odpowiadajg za ogdine zarzgdzanie
oraz podejmujg decyzje w fundamentalnych kwestiach dotyczacych polityki biznesowej i
strategii korporacyjnej. Okreslajg oni réwniez cele spotki, planowanie korporacyjne,
zarzgdzanie grupg, finansowanie grupy oraz rozwoj kadry kierowniczej. W tym zakresie
poszczegdlni cztonkowie Zarzadu odpowiadajg za powierzone im zadania, zachowujgc
jednoczesnie o0golng odpowiedzialnosé. Zarzad odpowiada réwniez za wyniki METRO w
zakresie zrownowazonego rozwoju. Do jego kompetencji nalezy ustalanie istotnych kwestii
dotyczgcych zrownowazonego rozwoju, ktére podlegajg sprawozdawczosci, a takze
zwigzanych z nimi dziatan i celdw majgcych na celu uwzglednienie zidentyfikowanych
istotnych wptywow, szans i zagrozen. Podziat obowigzkéw czionkdéw Zarzgdu okresla
harmonogram obowigzkéw. W zwigzku z tym Dyrektor Generalny jest cztonkiem Zarzgdu
odpowiedzialnym za zrownowazony rozwoj, a w szczegolnosci za strategie.
Dyrektor ds. kadr odpowiada za sprawy zwigzane z pracownikami. Zarzgdzanie ryzykiem, w
tym szanse i zagrozenia zwigzane ze zrownowazonym rozwojem, lezy w kompetencjach
dyrektora finansowego. Dziaty dysponujgce niezbedng wiedzg specjalistyczng i
umiejetnosciami w zakresie zréwnowazonego rozwoju oraz aspektéw fadu korporacyjnego
wspierajg cztonkdéw zarzadu i dostarczajg im informacii.

Zarzad METRO AG powotat trzy komitety, ktdére wspierajg go w zarzadzaniu i
monitorowaniu spraw zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem. g to Rada Handlowa, Grupa
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ds. ESG oraz Komitet GRC. Wiecej szczegotdw na temat zadan i struktur podlegtosci
stuzbowej kazdego z komitetéw znajduje sie w sekcji GOV-2.

Petnigc funkcje organu nadzorczego i doradczego, Rada Nadzorcza monitoruje
decyzje dotyczgce definiowania i wdrazania strategii oraz celéw zréwnowazonego rozwoju, a
takze doradza Zarzadowi w kwestiach zrownowazonego rozwoju. Zgodnie z Regulaminem
Rady Nadzorczej jej Komitet Audytowy przygotowuje opinie i uchwaty dotyczace
sprawozdawczosci finansowej oraz w zakresie zrownowazonego rozwoju. Komitet Audytowy
zajmuje sie réwniez sprawami zwigzanymi z rachunkowoscig, zarzgdzaniem ryzykiem i
zgodnoscig z przepisami. Obejmuje to monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej
oraz skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu i zgodnosci z przepisami, w tym
srodkéw przeciwdziatajgcych naduzyciom finansowym. Cztonkowie Rady Nadzorczej sag
odpowiedzialni za wtasny ciggty rozwoj zawodowy w zakresie zagadnien zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem. Ich wiedza specjalistyczna (patrz powyzsza tabela dotyczaca
réznorodnosci i doswiadczenia Rady Nadzorczej) obejmuje rowniez takie obszary, jak istotne
skutki, ryzyka i mozliwosci zwigzane ze zrownowazonym rozwojem. W razie potrzeby nowo
wybrani czionkowie sg wdrazani w kwestie zrownowazonego rozwoju podczas procesu
wdrazania. Kilku przedstawicieli akcjonariuszy posiada doswiadczenie w zakresie
zréwnowazonego rozwoju, na przykfad dzieki petnieniu funkcji przewodniczgcych komisiji ds.
ESG w innych spotkach.

INFORMACJE PRZEKAZYWANE ORGANOM ADMINISTRACYJNYM, ZARZADZAJACYM
I NADZORCZYM SPOLKI ORAZ KWESTIE ZWIAZANE Z ZROWNOWAZONYM
ROZWOJEM, KTORYMI ZAJMUJA SIE TE ORGANY (GOV-2)

Jak wyjasniono w sekcji GOV-1, trzy komitety — Rada Handlowa, Grupa ds. ESG oraz Komitet
ds. GRC — wspierajg Zarzad METRO AG w zarzgdzaniu i monitorowaniu kwestii zwigzanych
ze zrobwnowazonym rozwojem. Podczas posiedzen kwartalnych Zarzad jest informowany o
wszelkich kwestiach wynikajgcych z wplywdw, ryzyk i szans omawianych w komisjach oraz
zidentyfikowanych w ramach podwdjnej oceny istotnosci. Wptyw tych kwestii moze nastepnie
zosta¢ uwzgledniony w strategii METRO oraz w procesie zarzgdzania ryzykiem.

W sprawach dotyczacych globalnej dziatalnosci handlowej Zarzad wspierany jest przez
Rade Handlowa, ktéra odpowiada réwniez za sprawozdawczo$¢ w zakresie zrGwnowazonego
rozwoju oraz doradztwo W sktad Rady Handlowej wchodzg wszyscy cztonkowie Zarzadu,
wiceprezesi wykonawczy oraz dyrektorzy generalni najwiekszych krajowych spotek zaleznych.

Grupa ESG Peer Group, ktora spotyka sie co kwartat jako komitet sterujgcy ds.
zréwnowazonego rozwoju, zajmuje sie opracowywaniem polityk, dziatan, celow i wskaznikow
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w odniesieniu do istotnych wskaznikéw IRO.
Sktada sie ona z przedstawicieli wyzszego szczebla z kluczowych dziatéw, takich jak zakupy,
dystrybucja ustug gastronomicznych, zasoby ludzkie, sprawy prawne i tancuch dostaw, i
okresla strategiczne ramy zrownowazonego rozwoju oraz cele zwigzane z ESG, ktore majg
zastosowanie w catej grupie. Wyniki prac ESG Peer Group sg zazwyczaj przedstawiane
Zarzgdowi co kwartat na posiedzeniu Rady Handlowej w celu uzyskania informacji, konsultacji
lub podjecia decyzji.

Komisja ds. GRC, ktérej przewodniczy Zarzad, zbiera sie¢ dwa razy w roku w celu
omoéwienia wszystkich ryzyk i szans zidentyfikowanych w grupie METRO oraz wdrozenia
odpowiednich dziatan. Pomaga réwniez Zarzgdowi w zakresie nalezytej starannosci. W
okresie sprawozdawczym wszystkie istotne IRO wynikajgce z oceny istotnosci zostaty
uwzglednione w skonsolidowanych ryzykach i szansach METRO. Pétroczny raport GRC
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informuje Zarzad o ryzykach i szansach. Raport jest przedstawiany Komitetowi Audytowemu
na jego posiedzeniach.

Kwestie zréwnowazonego rozwoju wynikajgce z IRO zidentyfikowanych jako istotne,
takie jak ewentualne wytyczne, dziatania i cele, sg zgtaszane Radzie Nadzorczej dwa razy w
roku w ramach harmonogramu regularnych posiedzen i porzadku obrad oraz wigczane do
strategii zrownowazonego rozwoju.

Komitet Audytowy, ktory zajmuje sie rowniez sporzgdzaniem sprawozdan dotyczacych
zrébwnowazonego rozwoju w miare potrzeb, otrzymuje informacje dotyczgce kwestii
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem co 6 miesiecy. Ponadto Rada Nadzorcza i Komitet
Audytowy dokonujg corocznego przeglgdu sprawozdania dotyczgcego zréwnowazonego
rozwoju podczas posiedzenia poswieconego zatwierdzeniu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

WLACZENIE WYNIKOW ZWIAZANYCH Z ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM DO
SYSTEMOW MOTYWACYJNYCH (GOV-3)

W celu wspierania realizacji celow ESG w strategicznych obszarach dziatania, takich jak klimat
i emisje dwutlenku wegla; etyka i zaufanie; oraz rownos¢, integracja i dobre samopoczucie,
wybrane wskazniki zrownowazonego rozwoju sg uwzgledniane w dtugoterminowym
wynagrodzeniu zmiennym czionkéw Zarzadu (dtugoterminowa premia motywacyjna, LTI).
Parametry docelowe ustala Rada Nadzorcza, ktérej Komitet Prezydialny pomaga w
przygotowaniu odpowiednich uchwat.

Wartosci docelowe dla corocznie przyznawanych transz LTI sg zazwyczaj ustalane pod
koniec roku obrotowego poprzedzajgcego date przyznania. Okres rozliczeniowy dla kazdej
transzy wynosi 3 lata, a catkowity okres trwania wynosi 4 lata. Cele zrbwnowazonego rozwoju
sg uwzglednione w dtugoterminowym wynagrodzeniu zmiennym z wagg 20% w stosunku do
kwoty docelowe;j.

W przypadku transzy 2024/25 przyznanej w okresie sprawozdawczym cele
zrébwnowazonego rozwoju opierajg sie na 27-procentowej redukcji emisji dwutlenku wegla
(zakresy 1 i 2 — wlasna dziatalno$¢ biznesowa) oraz 28-procentowej redukcji marnotrawstwa
zywnosci w poréwnaniu z rokiem bazowym 2021/22. Oba cele majg wage 10% kazdy i
przyczyniajg sie do realizacji dtugoterminowego celu METRO AG, jakim jest osiggniecie
neutralnoéci klimatycznej do 2050 roku. Prawo do wyptaty wynagrodzenia nabywa sie po
uptywie czteroletniego okresu trwania danej transzy, zazwyczaj na poczatku kolejnego roku
obrotowego.

W okresie sprawozdawczym udziat przyznanego zmiennego wynagrodzenia
uzaleznionego od realizacji dwoch celéw zréownowazonego rozwoju wyniost 12%. Poniewaz
jednak okres obowigzywania pierwszej transzy LTI obejmujgcej cele ESG konczy sie dopiero
30 wrzesnia 2026 r., catkowite wynagrodzenie ujete w biezgcym okresie nie obejmowato
czesci powigzanej z celami zrbwnowazonego rozwoju.

Czionkowie Rady Nadzorczej METRO AG nie otrzymujg wynagrodzenia zmiennego.
Ich catkowite wynagrodzenie jest zatem niezalezne od celow zrownowazonego rozwoju.

OSWIADCZENIE O NALEZYTEJ STARANNOSCI (GOV-4)
Ponizsza tabela przedstawia podstawowe elementy nalezytej starannosci i wskazuje, gdzie
kazdy element jest uwzgledniony w sprawozdaniu dotyczgcym zréwnowazonego rozwoju

METRO.

Punkty w sprawozdaniu dotyczacym
Podstawowe elementy nalezytej starannosci zréwnowazonego rozwoju

ESRS 2 GOV-1
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Uwzglednienie nalezytej starannosci w zarzgdzaniu, ESRS 2 GOV-2
strategii i modelu biznesowym ESRS 2 GOV-3
ESRS 2 SBM-3
ESRS 2 GOV-2

Wspotpraca z zalnteresowgnyml s_trongml na ws’zy_stklch ESRS 2 SBM-2
kluczowych etapach badania nalezytej starannosci.

ESRS 2 IRO-1

Identyfikacja i ocena negatywnego wplywu na ludzi i ESRS 2 |IRO-1

srodowisko ESRS 2 SBM-3

Podejmowanie dziatan w celu wyeliminowania negatywnego Ujawnienia dotyczace dziatan w zakresie standardow

wptywu na ludzi i Srodowisko tematycznych

Sledzenie skutecznosci tych wysitkéw i komunikagji Ujawnienia dotyczace celow w zakresie standardow
tematycznych

ZARZADZANIE RYZYKIEM | KONTROLE WEWNETRZNE W ZAKRESIE

SPRAWOZDAWCZOSCI DOTYCZACEJ ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU (GOV-5)

W celu oceny i zarzadzania wiasng ekspozycjg na ryzyko firma METRO stosuje
ustrukturyzowany system zarzgdzania ryzykiem oparty na powszechnie przyjetych
standardach, takich jak COSO ERM, ISO 31000 oraz niemiecki standard audytorski IDW AuS
981. Ryzyka sg oceniane na podstawie ich prawdopodobienstwa wystgpienia oraz
potencjalnej skali skutkéow, zaréwno brutto, jak i netto, a nastepnie przypisywane do
odpowiedniej klasy ryzyka przy uzyciu macierzy ryzyka METRO. Ryzyka zwigzane ze
zrobwnowazonym rozwojem sg zintegrowane z systemem zarzgdzania ryzykiem
obowigzujgcym w catej Spotce METRO.

Ponadto wdrozono mechanizmy kontroli wewnetrznej w celu zapewnienia jakosci i
rzetelnosci sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju. Istotne ryzyka w
procesie sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju obejmujg niedoktadnosc
przekazywanych informacji — na przyktad z powodu btednych danych, niepewnosci
szacunkow, opoznien w gromadzeniu danych lub ich niedostepnosci — co moze skutkowaé
niezgodnoscig z wymogami regulacyjnymi i standardami.

Aby ograniczy¢ zidentyfikowane ryzyka, firma METRO wprowadzita ujednolicone
procesy gromadzenia i weryfikacji danych uzyskanych w wyniku podwdjnej oceny istotnosci
(sekcja IRO-1). Procesy te sg nadal opracowywane i bedg realizowane w sposéb ciggty.

Procesy te sg stopniowo wdrazane do istniejgcego systemu kontroli wewnetrznej (ICS).
W kolejnym okresie sprawozdawczym mechanizmy kontroli bedg stopniowo przenoszone do
systemu ICS firmy METRO, a w razie potrzeby wprowadzone zostang dodatkowe Srodki
kontroli. Komisja ds. GRC, Zarzad, Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytowy firmy METRO
otrzymujg pétroczne raporty informujgce o wynikach oceny ryzyka oraz skutecznosci kontroli
wewnetrznych.

Strategia

STRATEGIA, MODEL BIZNESOWY | tLANCUCH WARTOSCI (SBM-1)

METRO to miedzynarodowa hurtownia spozywcza prowadzgca dziatalno$¢ w ponad 30
krajach, gtownie w Europie i Azji. Liczbe pracownikédw zatrudnionych w poszczegdlnych
regionach mozna znalez¢ w rozdziale ESRS S1.

METRO stosuje podejscie wielokanatowe, tgczace sprzedaz hurtowg w sklepach
stacjonarnych, dziatalno$¢ dostawczg (Food Service Distribution, FSD) oraz rozwigzania
cyfrowe. Gtéwnymi grupami klientow METRO sg HoReCa i handlowcy. HoReCa obejmuje na
przyktad hotele, restauracje, firmy cateringowe oraz bary, kawiarnie i operatoréw stotéwek.
Handlowcy to m.in. mali detalisci spozywczy i kioski. METRO pomaga klientom skuteczniej
radzi¢ sobie z wyzwaniami biznesowymi, wykraczajgc poza sprzedaz produktow
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(spozywczych i niespozywczych) i zapewniajgc ustugi takie jak dostawy oraz rozwigzania

cyfrowe (na przyktad rozwigzania kasowe i systemy rezerwacyjne dla branzy hotelarskiej).

Wzmozone skupienie sie na dziatalnosci hurtowej stanowi kluczowy element strategii
rozwoju sCore. Wiecej informacji na ten temat mozna znalez¢ w rozdziale ,Cele i strategia”
raportu rocznego. Strategia METRO ukierunkowana jest na dtugoterminowy, rentowny wzrost
majgcy na celu zwiekszenie wartosci firmy. Okreslono kluczowe wskazniki stuzgce do pomiaru
postepdéw strategicznych i oceny poszczegolnych elementéw strategii. Oprocz wskaznikow
zarzadzania finansowego METRO uwzglednia w swoim systemie zarzgdzania strategicznego
réwniez niefinansowe wskazniki wynikéw. Jednym z gtéwnych obszarow w tym zakresie sg
wskazniki zrownowazonego rozwoju, takie jak redukcja emisji dwutlenku wegla i
marnotrawstwa zywnosci. Wskazniki te stanowig podstawowe elementy strategii
zrownowazonego rozwoju METRO.

Strategia zrownowazonego rozwoju METRO obejmuje kwestie srodowiskowe (E),
spoteczne (S) i zwigzane z fadem korporacyjnym (G), ktére zaréwno ksztattujg dziatalno$é
firmy, jak i mogg podlegac jej wptywowi. Ponizej znajduje sie przeglad tresci i celow trzech
obszaréw dziatania w ramach strategii ESG:

- Klimat i wegiel: METRO angazuje sie w ograniczanie emisji i ilosci odpadéw w ramach
witasnej dziatalnosci oraz wspiera dekarbonizacje tancucha wartosci i sektora
spozywczego poprzez ukierunkowane dziatania.

- [Etyka i zaufanie: METRO zapewnia bezpieczne i sprawiedliwe warunki pracy w ramach
wilasnej dziatalnoSci oraz promuje tancuchy dostaw, ktore dziatajg w sposob etyczny i
przejrzysty, przy jednoczesnym poszanowaniu praw cztowieka i zgodnoéci z zasadami
ochrony srodowiska. METRO nieustannie dgzy réwniez do poprawy tadu korporacyjnego.
Spétka ma wyrdzniac sie uczciwoscia, przejrzystoscig i poczuciem odpowiedzialnosci oraz
wdrazac te zasady w swoich procesach biznesowych i strukturach decyzyjnych.

- Roéwnosé, integracja i dobre samopoczucie: zgodnie z zaangazowaniem METRO na
rzecz réznorodnosci, réwnych szans i integracji oraz w oparciu o przekonanie, ze wiasna
kadra pracownicza ma kluczowe znaczenie dla sukcesu firmy, METRO przywigzuje duzg
wage do promowania zdrowia i dobrego samopoczucia. METRO dazy réwniez do
zwiekszenia odsetka kobiet na stanowiskach kierowniczych.

Wigczenie strategii zrbwnowazonego rozwoju do strategii wzrostu sCore wymaga od firmy
pofgczenia odpowiedzialnego wykorzystania zasobdw z ambitnym wzrostem. W zwigzku z tym
kluczowym wyzwaniem jest poprawa wyzej wymienionych wskaznikow zréwnowazonego
rozwoju. Aby osiggng¢ te cele, podejmowane sg dziatania majgce na celu poprawe
efektywnosci energetycznej, ograniczenie marnotrawstwa zywnosci oraz dekarbonizacje.
Dziatania te zostaty opisane w rozdziatach ESRS E1 i ESRS E5. Ogélnie rzecz biorgc, METRO
planuje zainwestowac¢ do 100 min EUR rocznie w projekty majgce na celu ograniczenie emis;ji
i kosztéw energii. Szczegbtowe informacje na temat celéw i dziatan zwigzanych z konkretnymi
kwestiami zréwnowazonego rozwoju znajdujg sie w rozdziatach poswieconych
poszczegélnym tematom. W nadchodzgcym okresie sprawozdawczym METRO udoskonali
swojg strategie ESG, koncentrujgc sie na istotnych skutkach, ryzykach i szansach, a takze
Scislej dostosuje swoje strategiczne obszary dziatania do wynikéw podwdéjnej oceny istotnosci.

MODEL BIZNESOWY | tANCUCH WARTOSCI

Model biznesowy METRO (bardziej szczegétowe informacje mozna znalez¢ w rozdziale 1
Zasady grupy, sekcja 1.1 Model biznesowy grupy) opiera sie¢ na sprzedazy hurtowej za
posrednictwem wielu kanatéw sprzedazy, w szczegolnosci stacjonarnych sklepéow hurtowych
i dostaw (FSD), w potgczeniu z szeregiem rozwigzan cyfrowych dostosowanych do potrzeb
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naszych profesjonalnych klientéw z branzy HoReCa i Trader. Podstawg naszego modelu
biznesowego jest sprzedaz produktow do uzytku profesjonalnego. Asortyment produktow, w
ktérym coraz wiekszy udziat majg marki wtasne, koncentruje sie na zywnosci i jest uzupetniony
produktami niezywnosciowymi. Produkty i ustugi, ktére majg szczegodlne znaczenie dla wyzej
wymienionych celow zrownowazonego rozwoju, to produkty spozywcze (produkty ultraswieze,
nabiat), a takze ustugi cyfrowe zwigkszajgce wydajno$¢ w branzy hotelarskiej oraz
energooszczedne rozwigzania dla branzy hotelarskiej i handlu detalicznego.

Poniewaz METRO jest hurtownig, kluczowym elementem tego tahcucha wartosci jest
jego czesc¢ upstreamowa. W zwigzku z tym najwazniejszym elementem fancucha wartosci na
wczesniejszym etapie sg dostawcy, ktérzy wytwarzajg, magazynujg i transportujg nasze
produkty. Zaopatrujg nas oni w oparciu o potrzeby naszych profesjonalnych klientow.

Produkty trafiajg nastepnie do infrastruktury METRO i sg oferowane do sprzedazy w
sklepach i hurtowniach. Magazynowanie i transport naszych towaréw przeznaczonych do
sprzedazy ma wiec réwniez kluczowe znaczenie dla tancucha wartoéci. W tym celu
dysponujemy siecig magazynow oraz odpowiednig flotg dostawcza.

Po przekazaniu towarow naszym klientom profesjonalnym trafiajg one do
konsumentéw w postaci przetworzonej (gtdéwnie za posrednictwem klientéw z branzy HoReCa)
lub w postaci nieprzetworzonej (gtéwnie za posrednictwem klientéw z sektora detalicznego).
Jako miedzynarodowy hurtownik zywnosci, METRO dostarcza rézne rozwigzania (na przyktad
ustugi cyfrowe), aby poméc swoim profesjonalnym klientom we wdrazaniu ich modeli
biznesowych.

INTERESY | OPINIE INTERESARIUSZY (SBM-2)

METRO pozostaje w statym kontakcie z interesariuszami, aby pozna¢ ich opinie dotyczace
kwestii ESG oraz oczekiwania wobec ogdélnej dziatalnosci spotki. Do naszych kluczowych
interesariuszy nalezg klienci, pracownicy, dostawcy i partnerzy biznesowi, inwestorzy,
stowarzyszenia i organizacje pozarzadowe (NGO), a takze decydenci polityczni i organy
publiczne.

Dialog ten stanowi podstawe wzajemnego zrozumienia i przyczynia sie do ciggtego
rozwoju firmy w zakresie zagadnien zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.
Zaangazowanie interesariuszy odbywa sie poprzez rézne fora, takie jak ankiety wsrdd klientéw
i pracownikow, konferencje dostawcédw oraz posiedzenia komisji w stowarzyszeniach
branzowych. Odpowiednie dziaty uwzgledniajg istotne ustalenia podczas zajmowania sie
konkretnymi kwestiami. Zaangazowanie kluczowych interesariuszy stanowi cze$¢ podwadjnej
oceny istotnosci i zostato omdéwione w sekcji IRO-1.

METRO prowadzi staty dialog ze swoimi pracownikami i ich grupami wsparcia w celu
zebrania i uwzglednienia ich intereséw, pogladéw i praw. W krajach, w ktérych dziatajg rady
zaktadowe, inne organizacje reprezentujgce pracownikow lub zwigzki zawodowe, dialog
miedzy pracodawcg a przedstawicielami pracownikow przebiega w roznych formach.

METRO wspiera réwniez dialog i wspoétprace z dostawcami w catym tancuchu wartosci,
aby zapobiegac potencjalnym negatywnym skutkom oraz promowac¢ poszanowanie praw
cztowieka, a takze zgodnos¢ z normami Srodowiskowymi i spotecznymi.

Wyniki oceny istotnosci, uwzgledniajgcej poglady i interesy zainteresowanych stron w
odniesieniu do wptywu METRO na zréwnowazony rozwdj, sg udostepniane odpowiednim
organom zarzadzajgcym i nadzorczym. W okresie sprawozdawczym w ramach dialogu z
interesariuszami nie pojawity sie zadne kwestie sugerujgce koniecznos¢ dostosowania
strategii lub modelu biznesowego.

43



Tlumaczka przysiegta j. angielskiego
Agata Rybacka
Ul. Klonowa 2, 05-152 Kazun Bielany

taczne sprawozdanie z dziatalnosci 5 Sprawozdanie dotyczgce zrownowazonego rozwoju

ISTOTNE CZYNNIKI, RYZYKO | SZANSE ORAZ ICH ZWIAZEK ZE STRATEGIA |
MODELEM BIZNESOWYM (SBM-3)

Tabela w nastepnej sekcji zawiera przeglad istotnych czynnikow, ryzyka i szans (IRO) firmy
METRO, ktére =zostaly nastepnie omowione bardziej szczegdtowo w rozdziatach
poswieconych poszczegolnym zagadnieniom.

W okresie sprawozdawczym ani zidentyfikowane istotne czynniki, ani wynikajgce z nich
dziatania nie doprowadzity do zmiany nadrzednej strategii korporacyjnej ani istniejgcego
modelu biznesowego. Spdétka co roku dokonuje przeglagdu potencjalnych czynnikow
wptywajgcych oraz wszelkich wymaganych dziatanh.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zadne zdarzenia zwigzane z istotnymi
ryzykami i szansami w zakresie zrownowazonego rozwoju, ktére doprowadzityby do istotnych
skutkéw finansowych. Podobnie w odniesieniu do nastepnego okresu sprawozdawczego nic
nie wskazuje na ryzyko istotnych korekt aktywow i zobowigzan wykazanych w odpowiednim
sprawozdaniu finansowym w wyniku istotnych ryzyk i szans zwigzanych ze zrbwnowazonym
rozwojem..

Odpornos¢ strategii i modelu biznesowego METRO pod katem zdolnosci firmy do
zarzagdzania istotnymi skutkami i ryzykami oraz wykorzystywania istotnych szans jest
corocznie weryfikowana.

Informacje dotyczace procesu oceny istotnosci

OPIS PROCESU IDENTYFIKACJI | OCENY ISTOTNYCH WPLYWOW, RYZYK | SZANS
(IRO-1)

Podwdjng ocene istotnosci majgca na celu identyfikacje istotnych wptywow, ryzyk i szans
(IRO) METRO AG przeprowadzono zgodnie z wymogami ESRS 1 oraz z wykorzystaniem
wytycznych wdrozeniowych EFRAG z maja 2024 r. W tej analizie na poziomie grupy
uwzgledniono wszystkie dziatania biznesowe, relacje i lokalizacje w sposéb rownorzedny i
catosciowy.

W celu zidentyfikowania istotnych zagadnien oceniono zaréwno istotnosé (od wewnatrz
na zewnatrz) wptywu METRO na $rodowisko i spoteczenstwo, jak i istotno$¢ (z zewnatrz do
wewnatrz) ryzyka finansowego i szans zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem dla METRO.
IRO zostaty rowniez ocenione na poziomie grupy. Kwestie zrbwnowazonego rozwoju, ktére
zostaty sklasyfikowane jako istotne z jednej lub obu perspektyw, zostaty uwzglednione w
sprawozdaniu. Kontrole wewnetrzne zapewnity, ze ocena istotnosci zostata odpowiednio
udokumentowana, a proces i wyniki byty kompletne.

Ponizsza tabela zawiera przeglad czynnikow IRO, ktére majg istotne znaczenie dla
METRO AG, oraz przypisuje je do odpowiedniego horyzontu czasowego oraz obszaru wtasnej
dziatalnosci lub tahcucha wartosci, na ktdry majg one wptyw.

Horyzont tancuch
czasowy wartosci

P et §

Upstream (Gérny

canmant

Dtugoterminowo
Wiasna

Krétkoterminowe
Srednioterminow
Downstream

dzialalnné&i
IMaAala,

Odniesieni
Skutki, ryzyka i szanse (IRO) e
ESRS E1 Skutki zwigzane ze zmiang klimatu
tagodzenie skutkéw zmian klimatycznych
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Emisja gazow cieplarnianych

(Rzeczywisty negatywny wptyw) B | PENcsRsET
Energia

Zuzycie energii

(Rzeczywisty negatywny wplyw) B | NSRS E1

Mieszanka energetyczna sktadajgca sie z paliw kopalnych
(Rzeczywisty negatywny wptyw) ESRS E1

ESRS E1 Ryzyko fizyczne zwigzane ze zmiang klimatu
Straty i zaktocenia dziatalno$ci w wyniku ekstremalnych zjawisk
pogodowych

(Ryzyko fizyczne) ESRS E1

ESRS E1 Ryzyko i szanse zwigzane ze zmianami klimatu w

okresie przejsciowym

Rosngce koszty w wyniku zaostrzonych wymogow regulacyjnych

(w tym ceny COz2 , elektryfikacja floty)

(Ryzyko zwigzane z transformacja) BN B Esrset
Opoznienie dziatan fagodzacych zmiany klimatu z powodu

przestarzatej infrastruktury i przepiséw

(Ryzyko zwigzane z transformacjg) ! ! ESRS E1
Oszczednos$¢ kosztéw dzieki zwiekszeniu wydajnosci zuzycia energii

(Mozliwosci) ! ! ESRS E1
ESRS E5 Wplyw, ryzyko i szanse zwigzane z wykorzystaniem
zasobéw i gospodarka o obiegu zamknigtym

Wplywy zasobow, w tym wykorzystanie zasobow

Zuzycie zasobow

(Rzeczywisty negatywny wptyw)

Stosowanie niezrownowazonych materiatéw opakowaniowych
(Rzeczywisty negatywny wptyw)

Wybér dostawcow efektywnie korzystajgcych z zasobow
(Rzeczywisty pozytywny wplyw)

Rosngce koszty z powodu zaostrzonych przepiséw dotyczgcych
wykorzystania zasobow

(Ryzyka)

Wyplywy zasobéw zwigzane z produktami i ustugami

Odpady spozywcze

I
I
]
I
(Rzeczywisty negatywny wplyw) -_
I
I
.

l

Wytwarzanie odpadow i rozwgj firmy

(Rzeczywisty negatywny wptyw)

Odpady

Odpady opakowaniowe

(Rzeczywisty negatywny wplyw)

Utrata warto$ci w wyniku produktow, ktérych nie mozna juz sprzedaé
(Ryzyka)

Spadajaca atrakcyjnos¢ dla inwestoréw w wyniku nieodpowiednich
wynikow w zakresie zrGwnowazonego rozwoju

(Ryzyka) - -_ESRS E5
Reformy polityczne dotyczace daty przydatnosci do spozycia jako
dzwignia zapobiegajgca marnotrawstwu

(Mozliwosci) B | NSRS ES

ESRS S1 Wplyw i ryzyko zwigzane z wlasng silg robocza
Warunki pracy

Warunki pracy

(Rzeczywisty negatywny wptyw)

Atrakcyjny pracodawca z dobrymi warunkami umowy i
bezpieczenstwem zatrudnienia

]
(Rzeczywisty pozytywny wplyw) - -_\ESRS S1
]

Kompleksowa ochrona sygnalistow
(Rzeczywisty pozytywny wptyw) -:|ESRS S1

ESRS E5
-_ESRS ES

B  EsRs st

45



Tlumaczka przysiegta j. angielskiego
Agata Rybacka
Ul. Klonowa 2, 05-152 Kazun Bielany

taczne sprawozdanie z dziatalnosci 5 Sprawozdanie dotyczgce zrownowazonego rozwoju

Dobrowolna globalna umowa ramowa z federacjg zwigzkow
zawodowych (UNI Global Union)

(Rzeczywisty pozytywny wptyw)

Wysoka fluktuacja pracownikéw

(Ryzyka)

Roéwne traktowanie i mozliwosci dla wszystkich
Nieodpowiednia reprezentacja wtasnych pracownikow w wyniku braku
réznorodnos$ci w organach zarzgdzajacych.

(Rzeczywisty negatywny wptyw)

Integracyjne $rodowisko pracy

(Rzeczywisty pozytywny wptyw)

B  EsRs st
B  EsRs st

B  EsRsS st

B  EsRs st
ESRS S2 Skutki zwigzane z pracownikami w fancuchu wartosci
Warunki pracy
Niekorzystne warunki pracy dla pracownikéw w tahcuchu wartosci ze
wzgledu na ztozonos$¢ i brak przejrzystosci
(Rzeczywisty negatywny wptyw) | |ESRs s2
Korzystanie z pracownikéw sezonowych
(Rzeczywisty negatywny wptyw) | |[ESRs S2
Inne prawa zwigzane z praca
Naruszenie praw cziowieka pracownikow w tahcuchu wartosci
wyzszego szczebla (np. w wyniku pracy dzieci, pracy przymusowej lub
nieadekwatnych wynagrodzen).

(Potencjalne negatywne skutki) [ ] Bl | ESRss2

ESRS G1 Wptyw, ryzyko i szanse zwigzane z prowadzeniem
dzialalnos$ci gospodarczej

Kultura korporacyjna

Integracyjna i petna szacunku kultura korporacyjna

(Rzeczywisty pozytywny wptyw) - mESRS G1
Pozyskiwanie talentéw na rynku pracy
(Mozliwosci) i i ESRS G1

Korupcja i przekupstwo
Skutki nieznanej korupc;ji i przekupstwa

(Potencjalne negatywne skutki) -_ ESRS G1

Potencjalne kary pieniezne i ryzyko utraty reputacji w przypadku
wykrycia potwierdzonych przypadkéw korupcji lub przekupstwa.

(Ryzyka) 1 Bl EsRs Gt

IDENTYFIKACJA SKUTKOW, RYZYK | SZANS

METRO zastosowato trzystopniowg analize w celu zidentyfikowania istotnych skutkéw, ryzyk i
szans (IRO): (1) stworzenie listy zagadnien ESG, (2) identyfikacja odpowiednich interesariuszy
oraz (3) okreslenie skutkow, ryzyk i szans.

Etap 1 — stworzenie listy tematow ESG

Podwdéjna ocena istotnosci rozpoczeta sie od analizy modelu biznesowego, tancucha wartosci
i odpowiednich dziatan pod katem ich znaczenia dla kwestii zréwnowazonego rozwoju
wymienionych w ESRS 1 AR 16. Biorgc pod uwage dokumenty wewnetrzne, sporzgdzono
wyczerpujgcg liste tematow ESG. Tematy te zostaty dopracowane, skonsolidowane i
uszeregowane wedtug priorytetdbw podczas warsztatow z udziatem wewnetrznych ekspertow,
aby zapewni¢ wstepng podstawe do zaangazowania interesariuszy.

Etap 2 — identyfikacja odpowiednich interesariuszy

W celu przygotowania sie do zaangazowania interesariuszy w okreslenie IRO
przeprowadzono analize interesariuszy w celu zidentyfikowania i ustalenia priorytetow
odpowiednich interesariuszy w ramach odpowiednich grup interesariuszy. Ostateczny wybér
oparto na wczeéniej okreslonych kryteriach, takich jak wptyw interesariuszy na METRO,
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czestotliwos$¢ kontaktow z firmg oraz charakter relacji i zaleznosci. Zadbano réwniez o to, by
w wyborze znalazly sie wszystkie istotne grupy interesariuszy, tak aby przy ustalaniu IRO
uwzgledniono zaréwno perspektywe wewnetrzng, jak i zewnetrzng, a takze punkt widzenia
tancucha wartosci. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie odbyt sie zaden
bezposredni dialog ze spotecznosciami, ktérych dotyczyty dziatania firmy.

Etap 3 — okre$lenie oddziatywan, ryzyk i szans

Nastepnie okreslono rzeczywiste i potencjalne oddziatywania METRO na ludzi i Srodowisko, a
takze rzeczywiste i potencjalne ryzyka oraz szanse dla METRO wynikajgce z kwestii
zréwnowazonego rozwoju. Dokonano tego poprzez przeprowadzenie wywiadéw z wybranymi
interesariuszami w celu zidentyfikowania IRO w ramach wilasnej dziatalnosci biznesowej
METRO, a takze w tancuchu wartosci na wyzszych i nizszych etapach. Zostaty one przypisane
do kwestii zrébwnowazonego rozwoju wymienionych w ESRS 1 AR 16 oraz horyzontow
czasowych okreslonych w sekcji 6.4 ESRS 1. Oprécz kwestii zrownowazonego rozwoju
poruszanych w aktualnych standardach ESRS, wywiady dotyczyty rowniez mozliwosci
wystgpienia kwestii specyficznych dla danego podmiotu, cho¢ ostatecznie nie zidentyfikowano
zadnych takich IRO. Swobodna forma wywiadéw pozwolita nam rowniez przeanalizowac
powigzania miedzy zidentyfikowanymi skutkami i zaleznosciami a wynikajgcymi z nich
ryzykami i szansami.

Zidentyfikowane IRO zostaty zebrane, podzielone na potencjalne i rzeczywiste oraz
przypisane do horyzontu czasowego, w ktérym wystgpitby wptyw, ryzyko lub szansa. Zostaty
one rowniez sklasyfikowane wedlug ich znaczenia dla: (1) etapow fancucha wartosci, (2)
segmentéw dziatalnosci METRO oraz (3) regiondw.

OCENA POTENCJALNEGO | RZECZYWISTEGO WPLYWU NA LUDZI | SRODOWISKO
Zidentyfikowane oddziatywania zostaty ocenione zgodnie z wymogami ESRS przy uzyciu
parametrow dotkliwosci, tj. Sredniej skali, zakresu i nieodwracalnego charakteru oraz
prawdopodobienstwa. Prawdopodobienstwo zostato uwzglednione jedynie w ocenie
potencjalnych skutkéw. Przy ocenie potencjalnego wptywu na prawa cztowieka priorytetowo
traktowano stopien nasilenia.

Aby zapewni¢ spéjnos¢ oceny, czynniki oceniano przy uzyciu znormalizowanych skal
jakosciowych opartych na skalach stosowanych w zarzadzaniu ryzykiem. Kazda z
zastosowanych kategorii oceny zostata sklasyfikowana w skali od 1 do 4, gdzie 1 oznacza
minimalny (niski) stopien nasilenia, a 4 — maksymalny (istotny) stopien nasilenia. W celu
okreslenia istotnosci oddziatywan ustalono prég nieco powyzej sredniej wartosci skali oceny.
Oddziatywania przekraczajgce ten prog zostaty sklasyfikowane jako istotne dla METRO i
zostaty oméwione w niniejszym raporcie. 20 istotnych oddziatywan zidentyfikowanych w
analizie wymieniono w tabeli w sekcji SBM-3 i szczegdtowo opisano w rozdziatach
tematycznych.

OCENARYZYK | SZANS
Zidentyfikowane ryzyka i szanse zostaly ocenione przy uzyciu parametrow okreslonych w
systemie ESRS: potencjalnej skali skutkow finansowych oraz — wytacznie w przypadku
potencjalnych ryzyk i szans — prawdopodobienstwa wystgpienia.

W celu oceny potencjalnej skali skutkow finansowych zastosowano skale pochodzgca
z wewnetrznego systemu zarzadzania ryzykiem firmy METRO, aby zapewni¢ spéjnos¢ oceny
oraz umozliwi¢ przeniesienie wynikéw oceny (IRO) do systemu zarzgdzania ryzykiem lub do
raportu dotyczgcego szans.
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W celu ustalenia istotnosci ryzyk i szans zastosowano wspomniang powyzej metode
progowg w taki sam sposéb, jak w przypadku skutkéw. 11 istotnych ryzyk i szans
zidentyfikowanych w analizie wymieniono w tabeli w sekcji SBM-3 i opisano szczegétowo w
rozdziatach tematycznych.

IDENTYFIKACJA | WALIDACJA ISTOTNYCH KWESTII

Zidentyfikowane istotne IRO przypisane do ram ESRS, jak wyjasniono powyzej, sg uwazane
za istotne kwestie zrownowazonego rozwoju dla METRO AG. tacznie jest ich 12 — kazda z
nich nalezy do kategorii Srodowiskowej, spotecznej lub dotyczacej tadu korporacyjnego.
Zostaty one wymienione w tabeli powyze;j.

W podwadjnej ocenie istotnosci IRO zwigzane z zanieczyszczeniem, zasobami wodnymi
i morskimi oraz bior6znorodnoscig i ekosystemami zostaty sklasyfikowane jako nieistotne dla
METRO AG. IRO zostaly zidentyfikowane przy uzyciu procesu opisanego powyzej, ktory
opierat sie na ogoélnym modelu biznesowym i tancuchu wartosci.

Okreslajgc wptyw i zalezno$¢ METRO od bioréznorodnosci i ekosysteméw, spotka
przeanalizowata rowniez swoje wiasne lokalizacje i zidentyfikowata te, ktore znajdujg sie w
poblizu obszaréw wrazliwych na bioréznorodnos$é. Nic nie wskazuje na to, by dziatalnos¢
biznesowa w zaktadach METRO miata negatywny wptyw na te obszary. Ze wzgledu na
charakter dziatalnosci biznesowej METRO, ryzyko przysztych negatywnych skutkéw mozna w
duzej mierze sklasyfikowac¢ jako niskie. W pojedynczych przypadkach zidentyfikowano srednie
ryzyko, na przyktad w odniesieniu do emisji gazow cieplarnianych, ktére mozna zmniejszy¢
poprzez podjecie dziatan. Dziatania te zostaly szczegétowo opisane w rozdziale ESRS E1.
Ryzyko zostato ocenione przy pomocy Encore, uznanego dostawcy ustug, ktéry
systematycznie ocenia dziatalno$¢ gospodarczg wedtug ISIC pod katem jej wptywu na
réznorodnos¢ biologiczng. Dane i metodologia sg rzetelne pod wzgledem naukowym i
regularnie aktualizowane, ale nie sg poddawane zewnetrznej weryfikacji.

Po przeprowadzeniu oceny, wewnetrzni eksperci zatwierdzili istotne IRO i kwestie
zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem. Na koniec Zarzgd METRO AG zatwierdzit istotne
kwestie dotyczgce zrownowazonego rozwoju. Przedstawiciele pracownikow w Radzie
Nadzorczej METRO AG zostali réwniez poinformowani o wynikach oceny istotnosci. Sposob,
w jaki integrujemy procedure identyfikacji, oceny i monitorowania istotnych IRO z procesami
zarzadzania, wyjasniono w sekcjach GOV-2 i GOV-5. Wyniki podwdjnej oceny istotnosci sg
corocznie weryfikowane w celu ustalenia, czy nadal majg zastosowanie.

WYMAGANIA DOTYCZACE UJAWNIANIA INFORMACJI W ESRS OBJETE
OSWIADCZENIEM FIRMY DOTYCZACYM ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU (IRO-2)
Wykaz wymogow dotyczgcych ujawniania informacji, ktore zostaty spetnione podczas
przygotowywania oswiadczenia o zrownowazonym rozwoju w nastepstwie wyniku oceny
istotnosci oraz przeglad wszystkich punktow danych, ktore wynikajg z innych przepisow UE
wymienionych w Zatgczniku B do ESRS 2, przedstawiono w rozdziale Inne ujawnienia.

Srodowisko

Ujawnianie informacji zgodnie z rozporzadzeniem UE w sprawie taksonomii

Zrébwnowazona dziatalnos¢ gospodarcza jest waznym elementem realizacji celow Unii
Europejskiej (UE) w zakresie klimatu i energii. Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych
zrownowazone inwestycje oraz zmieniajgce rozporzgdzenie (UE) 2019/2088 stworzyto
wspolny system klasyfikacji stuzgcy do identyfikacji zréwnowazonej dziatalnosci gospodarczej,
aby umozliwi¢ UE ukierunkowanie inwestycji na przedsiebiorstwa prowadzgce dziatalnos¢ w
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sposob zrownowazony. Taksonomia UE okresla, ktére rodzaje dziatalnosci gospodarczej sg
uznawane za zréwnowazone srodowiskowo.

Taksonomia UE obejmuje 6 nastepujgcych celéw srodowiskowych:
- tagodzenie skutkow zmian klimatycznych (CCM),
- adaptacja do zmian klimatycznych (CCA),
- zrownowazone wykorzystanie i ochrona zasobow wodnych i morskich (WTR),
- przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym (CE),
- zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola (PPC),
- ochrona i odbudowa réznorodnosci biologicznej i ekosystemow (BIO).

Spdtki, ktore sg prawnie zobowigzane do publikowania sprawozdania niefinansowego, muszag
przedstawia¢ informacje na temat stopnia, w jakim ich dziatalno$¢ gospodarcza jest
zréwnowazona pod wzgledem srodowiskowym. W tym celu nalezy ujawni¢ udziat w obrotach
grupy, naktadach inwestycyjnych (CapEx) oraz kosztach operacyjnych (OpEx) zwigzanych z
dziatalnoscig gospodarczg kwalifikujgca sie do taksonomii i zgodng z taksonomig. Dziatalnosé
gospodarcza opisana w aktach delegowanych do rozporzadzenia UE w sprawie taksonomii
jest uznawana za kwalifikujgcg sie do taksonomii. Zidentyfikowane rodzaje dziatalnosci
gospodarczej uznaje sie za zgodne z taksonomig, o ile spetniajg one techniczne kryteria
weryfikacji, to znaczy wnoszg istotny wktad w realizacje jednego z tych celéw $rodowiskowych
i nie powodujg znaczgcej szkody dla zadnego z pozostatych pieciu, a takze sg zgodne z
minimalnymi zabezpieczeniami okreslonymi w art. 18 rozporzgdzenia w sprawie taksonomii.
Kryteria technicznej weryfikacji dla rodzajéw dziatalnosci gospodarczej, ktére potencjalnie
wnoszg istotny wkitad w tagodzenie zmiany klimatu lub przystosowanie sie do niej, okreslono
w akcie delegowanym w sprawie klimatu (rozporzadzenie delegowane Komisji (UE)
2021/2139). Obejmuje to niektére rodzaje dziatalnosci gospodarczej zwigzane z energig
jadrowg i gazem ziemnym. Grupa METRO sama nie prowadzi zadnej dziatalnosci w tych
dziedzinach. Kryteria technicznej weryfikacji dla dziatan, ktére potencjalnie wnoszg istotny
wkitad w realizacje dowolnego z celdw klimatycznych (3) do (6), okreslono w akcie
delegowanym w sprawie srodowiska (rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2486).

SPRAWOZDAWCZOSC METRO W RAMACH TAKSONOMII

Ogdlnie rzecz biorgc, dziatania METRO w ramach priorytetu zréownowazonego rozwoju
dotyczgcego klimatu i emisji dwutlenku wegla przyczyniajg sie do osiggniecia celow UE w
zakresie klimatu i energii na poziomie europejskim i globalnym. Cel METRO w zakresie
ochrony klimatu dotyczy w szczegd6lnosci realizacji zadania srodowiskowego polegajgcego na
tagodzeniu skutkow zmian klimatu..

Réwniez w roku obrotowym 2024/25 METRO sporzgdza sprawozdanie zgodnie z
wymogami art. 8 ust. 1 i 2 taksonomii UE oraz art. 10 ust. 1 rozporzgdzenia delegowanego
Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. uzupetniajgcego rozporzgdzenie (UE) 2020/852
(,Akt delegowany do art. 8 w sprawie tresci i prezentacji informacji podlegajgcych ujawnieniu”).
W zwigzku z tym METRO, jako podmiot niefinansowy, ma obowigzek ujawni¢ udziat w
obrotach grupy, naktadach inwestycyjnych (CapEx) oraz wydatkach operacyjnych (OpEx)
zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg kwalifikujgca sie do taksonomii i zgodng z nig w roku
obrotowym 2024/25. Warto$ci te sg ustalane na podstawie danych wykazanych w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, co oznacza, ze stosuje sie tu odpowiednie
metody rachunkowosci i wyceny.

DEFINICJE | OBLICZANIE WSKAZNIKOW KPI
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OBROT OGOLEM

Udziat obrotéw netto kwalifikujgcych sie do taksonomii i zgodnych z taksonomig okresla sie w
nastepujgcy sposob: obroty netto z produktow lub ustug zwigzanych z dziatalnoscig
gospodarczg kwalifikujgcg sie do taksonomii i zgodng z taksonomig podzielone przez
catkowite obroty netto. Catkowity obrét netto za rok obrotowy 2024/25 stanowi mianownik
wskaznika KPI obrotu i mozna go znalez¢ w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat w
pozycji przychoddw ze sprzedazy. Przypisanie odpowiedniego obrotu do kwalifikujgcych sie
do taksonomii i zgodnych z taksonomig rodzajow dziatalno$ci gospodarczej zbadano poprzez
szczegotowag analize pozycji wchodzacych w sktad obrotu. Suma obrotéw z dziatalnosci
gospodarczej kwalifikujgcej sie do taksonomii oraz zgodnej z taksonomig za rok obrotowy
2024/25 stanowi licznik dla obu wskaznikéw KPI. Mianownik obrotow METRO w roku
obrotowym 2024/25 wynosi 32 447 min EUR. Dziatalno$¢ gospodarcza zwigzana z
podstawowg dziatalnoscia METRO nie odpowiada opisom dziatalnoéci kwalifikujgcej sie do
taksonomii zawartym w rozporzadzeniu delegowanym w sprawie klimatu (UE) 2021/2139 oraz
rozporzadzeniu delegowanym w sprawie srodowiska (UE) 2023/2486. W zwigzku z tym obroty
nie kwalifikujg sie do taksonomii ani nie sg z nig zgodne. W zwigzku z tym licznik podaje sie
jako 0.

CAPEX | OPEX

Udziat CapEx lub OpEx na aktywa lub procesy zwigzane z dziatalnoscig gospodarczg, ktore
sg sklasyfikowane jako kwalifikujgce sie do taksonomii i zgodne z taksonomig, ustala sie w
nastepujacy sposob:

CapEx KPI (KPI nakfadow inwestycyjnych) = udziat catkowitych naktadéw
inwestycyjnych kwalifikujgcych sie do taksonomii lub zgodnych z taksonomig podzielony przez
catkowite nakfady inwestycyjne zgodnie z rozporzadzeniem UE w sprawie taksonomii.

OpEx KPI (KPI wydatkéw operacyjnych) = udziat catkowitych wydatkéw operacyjnych
kwalifikujgcych sie do taksonomii lub zgodnych z taksonomig podzielony przez catkowite
wydatki operacyjne zgodnie z rozporzgdzeniem UE w sprawie taksonomii.

Nakfady inwestycyjne opierajg sie na zwiekszeniach wartosci rzeczowych aktywow
trwatych i wartosci niematerialnych w ciggu danego roku obrotowego przed amortyzacjq i
wszelkimi ponownymi wycenami; obejmuje to réwniez zwiekszenia wynikajgce z
przeszacowania i utraty wartoéci w danym roku obrotowym i nie obejmuje zmian wartosci
godziwej. W mianowniku nalezy rowniez uwzgledni¢ zwiekszenia wartosci rzeczowych
aktywow trwatych i wartosci niematerialnych wynikajgce z potaczen jednostek gospodarczych
(zastosowanie MSSF (MSR 16, 38, 40, MSSF 16)). Alokacja naktadoéw inwestycyjnych do
dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do taksonomii i dziatalnos$ci gospodarczej zgodne;j
z taksonomig zostata zbadana poprzez szczegotowg analize pozycji wchodzgcych w sktad
naktadéw inwestycyjnych. Suma zidentyfikowanych naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z
dziatalnoscig gospodarczg kwalifikujgcg sie do taksonomii oraz zgodng z taksonomig w roku
obrotowym 2024/25 stanowi licznik dla obu wskaznikow.

Podstawa wydatkéw operacyjnych obejmuje bezposrednie, nieskapitalizowane koszty
zwigzane z badaniami i rozwojem, dziataniami remontowymi w budynkach, leasingiem
krétkoterminowym, konserwacjg i naprawami. Obejmuje ona rowniez wszelkie inne
bezposrednie wydatki zwigzane z biezgcag obstugg rzeczowych aktywow trwatych przez spotke
lub przez osoby trzecie, ktérym zlecono dziatania niezbedne do zapewnienia dalszego
efektywnego funkcjonowania tych aktywoéw. Przydziat poszczegdlnych wydatkéw
operacyjnych do dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do taksonomii oraz zgodnej z
taksonomig zbadano poprzez analize pozycji ujetych w wydatkach operacyjnych.
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Taksonomia rozréznia 3 rozne rodzaje naktadéw inwestycyjnych i wydatkéw
operacyjnych zgodnych z taksonomig (licznik). Licznik odpowiada tej czesci naktadow
kapitatowych lub naktadéw operacyjnych zawartych w mianowniku, ktéra

a) odnosi sie do aktywdéw lub proceséw zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg zgodng
z taksonomig, lub

b) stanowi czesc planu rozszerzenia dziatalnosci gospodarczej zgodnej z taksonomig lub
umozliwia przeksztatcenie dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do objecia taksonomig
w dziatalno$¢ gospodarczg zgodng z taksonomig w okreslonym czasie, lub

c) odnosi sie do zakupu produktéw z dziatalnosci gospodarczej zgodnej z taksonomig lub
indywidualnych $rodkéw umozliwiajgcych docelowym dziataniom stanie sie niskoemisyjnymi
lub prowadzacymi do redukcji emisji gazéw cieplarnianych, pod warunkiem Zze $rodki te
zostang wdrozone i zaczng funkcjonowacé w ciggu 18 miesiecy.

Jak wyjasniono w odniesieniu do obrotu, podstawowa dziatalnos¢ METRO i wszystkie
powigzane dziatania gospodarcze nie wchodzg obecnie w zakres Taksonomii UE. W zwigzku
z tym nie jest mozliwe inwestowanie w aktywa lub procesy w celu rozszerzenia dziatalnosci
gospodarczej zgodnej z taksonomig lub umozliwienia prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
zgodnej z taksonomig w ramach dziatalnosci podstawowej. W zwigzku z tym, tylko nakfady
inwestycyjne i wydatki operacyjne, ktére odnoszg sie do nabywania produktéw i ustug z
dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do taksonomii i dostosowanej do taksonomii lub
do indywidualnych $rodkéw, ktére prowadzg do tego, ze dziatalno$¢ docelowa jest
prowadzona w sposob niskoemisyjny lub w sposob, ktory zmniejsza emisje gazéw
cieplarnianych (CapEx C), sg brane pod uwage pod katem kwalifikowalnosci do taksonomii
lub dostosowania do taksonomii.

W roku obrotowym 2024/25 tgczne naktady inwestycyjne wyniosty 1 090 min EUR. Z tej
kwoty 674 min EUR (62%) kwalifikowato sie do taksonomii. Nie wykazano, aby ktérekolwiek z
nakfadow inwestycyjnych kwalifikujgcych sie do taksonomii spetniaty wszystkie odpowiednie
kryteria weryfikacji technicznej, dlatego licznik CapEx dla wskaznika KPl zgodnego z
taksonomig podano jako 0.

taczne wydatki operacyjne METRO za rok obrotowy 2024/25 zgodnie z definicjg
taksonomii UE wynoszg 283 min EUR. W odniesieniu do catkowitych wydatkéw operacyjnych
METRO, jedynie niewielkg czes¢ wydatkdw mozna przypisa¢ do KPI wydatkéw operacyjnych
weditug taksonomii UE. Gtéwne czesci wydatkéw zawartych w mianowniku wydatkow
operacyjnych, takie jak koszty utrzymania budynkéw i pozostate wydatki na utrzymanie, nie sg
zwigzane z podstawowg dziatalnoscig METRO. Dlatego nie uwazamy kosztow operacyjnych
wedtug taksonomii UE za istotne dla modelu biznesowego METRO. W zwigzku z tym
korzystamy z klauzuli wytgczenia zawartej w zatgczniku | do rozporzgdzenia delegowanego
Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. uzupetniajgcego rozporzadzenie (UE) 2020/852,
zgtaszajgc licznik KPI wydatkow operacyjnych jako O.

ZNACZACY WKLAD

Aby naktady inwestycyjne mogly zostaé uznane za zgodne z taksonomig, dziatalno$¢
gospodarcza musi w znacznym stopniu przyczynia¢ sie do realizacji jednego z szeéciu celow
Srodowiskowych. W tym celu muszg one spetnia¢ wymogi okreslone w technicznych kryteriach
weryfikacji przewidzianych w akcie delegowanym w sprawie klimatu (UE) 2021/2139 w
odniesieniu do celdéw (1) i (2) oraz w akcie delegowanym w sprawie srodowiska (UE)
2023/2486 w odniesieniu do celéw od (3) do (6). Cele Srodowiskowe ,fagodzenie zmian
klimatu” (1) i ,przejScie na gospodarke o obiegu zamknietym” (4) majg znaczenie dla
dziatalnosci gospodarczej METRO kwalifikujgcej sie do taksonomii.
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BRAK ZNACZACEJ SZKODY DLA POZOSTALYCH CELOW SRODOWISKOWYCH

W ramach analizy zgodnosci przeanalizowano wszystkie rodzaje dziatalnosci gospodarczej,
co do ktorych mozna wykazac, ze wnoszg istotny wkiad w tagodzenie zmian klimatu, aby
upewnic¢ sie, ze nie wyrzgdzajg one znaczgcej szkody (,DNSH”) w realizacji zadnego z
pozostatych 5 celow srodowiskowych. Analiza ta obejmuje szereg dziatan i analiz, ktore
zazwyczaj rozpoczynajg sie od oceny odpowiednich lokalizacji, w ktorych prowadzona jest
dana dziatalnos¢ gospodarcza.

KRYTERIA MINIMALNYCH ZABEZPIECZEN

Ostatnim etapem spetnienia kryteriéw zgodnosci w ramach taksonomii UE jest przestrzeganie

minimalnych zabezpieczen. Minimalne zabezpieczenia obejmujg wszystkie procedury, ktore

zapewniajg, ze dziatalnos¢ gospodarcza jest zgodna z:

- wytycznymi OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych (Wytyczne OECD dla
przedsiebiorstw wielonarodowych);

- wytycznymi ONZ dotyczgcymi biznesu i praw cziowieka (UNGP), w tym zasadami i
prawami okre$lonymi w 8 podstawowych konwencjach Deklaracji w sprawie
podstawowych zasad i praw w pracy Miedzynarodowej Organizacji Pracy; oraz

- Miedzynarodowg Kartg Praw Cztowieka.

Wobec braku dalszych wytycznych Komisji Europejskiej, przy ocenie kryteridw dotyczgcych

minimalnych zabezpieczen opieramy sie na raporcie koncowym w sprawie minimalnych

zabezpieczen, ktéry zostat opublikowany przez Platforme ds. Zréwnowazonego Finansowania

(PSF) w pazdzierniku 2022 r.

Zakres minimalnych zabezpieczen obejmuje nastepujace aspekty: prawa cztowieka (w
tym prawa pracownicze i konsumenckie), korupcje i przekupstwo, podatki, uczciwag
konkurencje oraz nauke, technologie i innowacije.

Stosujemy dwuwymiarowe podejscie do oceny zgodnosci z minimalnymi
zabezpieczeniami. Pierwszy wymiar dotyczy proceséw wdrozonych w celu zapobiegania
negatywnym skutkom (wymiar procesowy).. Drugi wymiar polega na monitorowaniu wynikow
w celu sprawdzenia, czy nasze procesy sg skuteczne (wymiar wynikowy).

Dalsze badanie zgodnosci z minimalnymi zabezpieczeniami nalezy przeprowadzic
dopiero wtedy, gdy wymagania dotyczgce zgodnosci z taksonomig mozna juz wykaza¢ w
ramach przegladu technicznych kryteridw selekcji dla jednej z kwalifikujgcych sie do
taksonomii dziatalnosci gospodarczych METRO.

W METRO AG jestesmy swiadomi, ze postepowanie wszystkich pracownikéw i innych
uczestnikow naszego tancucha wartosci odgrywa kluczowa role w przestrzeganiu minimalnych
zabezpieczen. Jako globalnie dziatajgca firma hurtowa powaznie traktujemy naszg
odpowiedzialnos¢. Dlatego przywigzujemy duzg wage do przestrzegania zasad etycznego
postepowania w naszej dziatalnosci biznesowej. Zostalty one okreslone w zasadach
prowadzenia dziatalnosci grupy, kodeksie postepowania dla partnerow biznesowych oraz
wewnetrznych wytycznych dotyczgcych praw cztowieka i kwestii Srodowiskowych, a takze —w
odniesieniu do naszej strategii podatkowej — sg publicznie dostepne na stronie internetowej
METRO. Obejmujg one miedzy innymi kwestie zwigzane z minimalnymi gwarancjami.
Nadrzednym narzedziem organizacyjnym stuzgcym zapewnieniu zgodnosci z obowigzkami
ustawowymi w zakresie minimalnych gwarancji jest system zarzgdzania zgodnos$cig (CMS).

IDENTYFIKACJA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ KWALIFIKUJACEJ SIE DO
TAKSONOMII | ZGODNEJ Z TAKSONOMIA

W celu przeanalizowania rodzajow dziatalno$ci gospodarczej objetych taksonomig METRO
poréwnato wszystkie opisy rodzajow dziatalnosci gospodarczej wymienione w aktach
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delegowanych dotyczacych klimatu i sSrodowiska ze swojg wtasng dziatalnoscig. W oparciu o
wdrozenie odpowiedzi na czesto zadawane pytania UE nr C/2025/1373, pkt 61 z dnia 5 marca
2025 r., naktady inwestycyjne na zakup produkiow i sprzetu zwigzanego z ustugami
instalacyjnymi, konserwacyjnymi i naprawczymi w sekcjach 7.3-7.6 (CCM) zostaty
uwzglednione i ocenione w analizowanym roku obrotowym przy uzyciu odpowiednich kryteriow
dotyczgcych produkcji tych produktéw i sprzetu (zgtoszonych w sekcjach 3.1, 3.5 3.20 CCM).
W poprzednich latach te naktady inwestycyjne byly zgtaszane w ramach rodzajow dziatalnosci
gospodarczej 7.3—7.6 (CCM).

Dziatalno$¢ gospodarcza 3.6 (CCM) obejmuje zakup produktéw pochodzacych z
dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do taksonomii. Kierujemy sie wiec interpretacja,
ze nie tylko wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnych moze by¢ zaliczone do
taksonomii w tym momencie, ale réwniez nabywanie takich technologii niskoemisyjnych.

W zwigzku z tym firma METRO okreslita nastepujgce rodzaje dziatalnosci gospodarcze;j
kwalifikujgce sie do taksonomii na rok obrotowy 2024/25:

Produkcja

- CCM 3.1 Produkcja technologii energii odnawialnej

- CCM 3.5 Produkcja urzadzen energooszczednych dla budownictwa

- CCM 3.6 Produkcja pozostatych technologii niskoemisyjnych

- CCM 3.20 Produkcja, instalacja i serwisowanie urzadzen elektrycznych wysokiego,
Sredniego i niskiego napiecia stuzgcych do przesytu i dystrybucji energii elektrycznej, ktore
przyczyniajg sie w znacznym stopniu do fagodzenia zmian klimatu lub umozliwiajg taki
wktad

Energia

- CCM 4.25 Produkcja ciepta/chtodu z wykorzystaniem ciepta odpadowego

Zaopatrzenie w wode, kanalizacja, gospodarka odpadami i rekultywacja

- CCM 5.5 Zbieranie i transport odpaddéw innych niz niebezpieczne we frakcjach
segregowanych u zrodta

Transport

- CCM 6.5 Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi samochodami
dostawczymi

- CCM 6.6 Ustugi drogowego transportu towarowego

Dziatalnos¢é w zakresie budownictwa i nieruchomosci

- CCM 7.2 Renowacja istniejgcych budynkow

- CCM 7.7 Nabycie i wiasnos$¢ budynkow

Zaopatrzenie w wode, kanalizacja, gospodarka odpadami i rekultywacja

- CE 2.3 Zbiérka i transport odpaddéw innych niz niebezpieczne oraz odpadéw
niebezpiecznych

Informacja i komunikacja

- CE 4.1 Dostarczanie rozwigzan opartych na danych IT/OT

IDENTYFIKACJA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ ZGODNEJ Z TAKSONOMIA

CCM 3.1, 3.5, 3.6 i 3.20 Produkcja

Dziatalno$¢ gospodarcza METRO obejmuje przede wszystkim nowe systemy chtodnicze
zakupione w ramach programu wycofywania gazow fluorowanych, dziatania modernizacyjne
majgce na celu poprawe efektywnosci energetycznej urzagdzen — realizowane gtéwnie poprzez
instalacje, konserwacje lub naprawe, w szczegodlnosci poprzez wymiane starych zrédet Swiatta
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na energooszczedne diody elektroluminescencyjne (LED) — oraz instalacje solarne zakupione
dla niektérych obiektéw METRO.

Oprocz wniesienia istotnego wktadu w realizacje celu srodowiskowego ,tagodzenie
zmian klimatu”, dziatania gospodarcze te muszg rowniez spetniaé kryterium DNSH w
odniesieniu do celu $rodowiskowego ,zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola”.
Wymaga to, aby dziatanie nie prowadzito do produkcji, wprowadzania do obrotu lub
stosowania substancji wymienionych w zatgczniku C do aktu delegowanego w sprawie klimatu
(UE) 2021/2139.

Weryfikacja zgodnosci z taksonomig zgodnie z wyzej wymienionym aktem
delegowanym w sprawie taksonomii UE okazuje sie bardzo czasochfonna dla podmiotow
gospodarczych, ktérych to dotyczy. Wynika to ze ztozonych wymogow zatgcznika C, zwlaszcza
w odniesieniu do oceny i dokumentacji stosowania substancji wzbudzajgcych szczegdlnie
duze obawy (SVHC) oraz obowigzku wykazania, ze nie sg dostepne zadne odpowiednie
alternatywy (substancje lub technologie zastepcze). Ze wzgledu na stosowanie nieokreslonych
terminéw prawnych, takich jak ,pojecie odpowiednich alternatyw”, oraz zwigzane z tym
niepewnosci w interpretacji stosowania wymogéw regulacyjnych, a takze niejasne definicje
progowej masy substancji, w okresie sprawozdawczym trudno bylo dokonac¢ wiarygodnej
oceny. W zwigzku z tym w tym przypadku nie przeprowadzono dogtebnej analizy zgodnosci z
taksonomia.

CCM 6.5 Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi samochodami
dostawczymi

Samochody osobowe leasingowane przez METRO czeSciowo spetniajg wymagania
dotyczgce znacznego wkiadu w niskoemisyjne i bezemisyjne lekkie samochody dostawcze.
Poniewaz METRO interpretuje dziatanie CCM 6.5 jako ,zakup produktéw”, jedynie producent
lub leasingodawca pojazdéw moze przedstawi¢ dowody potwierdzajgce, ze nie powoduje to
znaczacej szkody dla pozostatych celdw $rodowiskowych. W zwigzku z tym METRO
skontaktowato sie ze swoimi gtdwnymi leasingodawcami i poprosito ich o udzielenie
odpowiedzi oraz dostarczenie dowodoéw potwierdzajgcych spetnienie kryteriow weryfikacji
techniczne;.

Poniewaz leasingodawcy nie dostarczyli w petni niezbednych informacji i dowodéw,
METRO nie bylo w stanie wyciagng¢ zadnych wiarygodnych wnioskow w okresie
sprawozdawczym. Z tego powodu dziatania CCM 6.5 nie mozna zaklasyfikowac¢ jako zgodne
z taksonomia.

CCM 7.7 Nabycie i wlasno$¢ budynkow
Dziatanie CCM 7.7 dotyczy zaréwno naszych sklepdw, jak i pozostatych nieruchomosci, takich
jak magazyny i budynki biurowe.

Wymogi unijnej taksonomii w tym obszarze sg zlozone, zwtaszcza jesli chodzi o
wymagane certyfikaty energetyczne, z ktérych czes¢ nie jest dostepna, a takze o szczegétowe
specyfikacje techniczne.

Jednak ze wzgledu na ztozonosc kryteriéw i obecne mozliwosci wdrozeniowe w okresie
sprawozdawczym nie przeprowadzono dogtebnej analizy dostosowania do taksonomii.

Nie przeprowadzono bardziej szczegotowego badania pozostatych rodzajow dziatalnosci
gospodarczej kwalifikujgcych sie do taksonomii, poniewaz odpowiadajgce im naktady
inwestycyjne sg nieistotne, zaréwno indywidualnie, jak i jako cato$¢. Potwierdzajg to rowniez
dziatania zaplanowane przez Komisje Europejskg w celu uproszczenia taksonomii UE, majgce
na celu zmniejszenie obcigzen administracyjnych dla przedsigbiorstw. Wprowadzenie
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podejscia opartego na istotnosci oznacza, ze dziatalno$¢ gospodarcza uznaje sie za
nieistotng, jesli tagcznie stanowi ona mniej niz 10% danego mianownika wskaznika KPI (obroty,
nakfady inwestycyjne, koszty operacyjne). Te i inne zmiany, ktore zostaty zaproponowane
przez Komisje Europejskg w akcie delegowanym w sprawie uproszczenia sprawozdawczosci
zgodnie z rozporzgdzeniem w sprawie taksonomii UE z dnia 4 lipca 2025 r., wejdg w zycie w
roku obrotowym 2025/26 po okresie przegladu przez Parlament Europejski i Rade.

UDZIALY OBROTOW NETTO KWALIFIKUJACYCH SIE DO TAKSONOMII | DOSTOSOWANYCH DO

TAKSONOMII
Rok obrotowy 2024/25 Rok Kryteria znaczgcego wktadu
tagodze Dostoso
nie wanie Gospod
skutkéw do arka o
Udziatw zmian zmian Zaniecz obiegu
obrotach klimatyc klimatyc yszczenizamknie Bioréznor
Kod(y) Obrét 2024/25 znych znych Woda a tym odnosé
Dziatalno$¢ gospodarcza (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
T; N; T,N; T:N; T; N; T; N; T; N;
ETJ'F’; % NKW NKW NKW NKW NKW  NKW

A. DZIALANIA KWALIFIKUJACE SIE DO TAKSONOMII

A.1 Dziatania zrownowazone srodowiskowo (zgodne z taksonomig)
Obroét zwigzany z dziatalnoscig

zrownowazong srodowiskowo (zgodnie

z taksonomig) (A.1) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
W tym dziatania 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
wspomagajgce

w tym dziatania przejsciowe 0 0%

A.2 Dziatania kwalifikujgce sie do taksonomii, ale niezrownowazone srodowiskowo (niezgodne z
taksonomig)?

KW; KW; KW; KW; KW; KW;
N/KW  N/KW N/KW  N/KW  N/KW N/KW

Obrot zwigzany z dziataniami

kwalifikujgcymi sie do taksonomii, ale

niezréwnowazonymi $rodowiskowo

(niezgodnymi z taksonomig) (A.2) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
A. Obroty z dziatalnosci podlegajacej

klasyfikacji (A.1 + A.2) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
B. DZIALANIA

NIEKWALIFIKUJACE SIE

DO TAKSONOMII

Obrot zwigzany z

dziataniami

niekwalifikujgcymi sie do

taksonomii (B) 32 447 100%

Razem (A + B) 32 447 100%

" Wszystkie kwoty ponizej 0,5 min EUR zostaty zaokraglone w dét do 0. Moga wystapi¢ roznice wynikajace z zaokraglen.
2 KW - dziatanie kwalifikujgce sie do taksonomii w odniesieniu do danego celu; N/KW - dziatanie niekwalifikujgce sie do taksonomii w odniesieniu
do danego celu.
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UDZIALY OBROTOW NETTO KWALIFIKUJACYCH SIE DO TAKSONOMII | DOSTOSOWANYCH DO
TAKSONOMII

Kryteria DNSH

(,nie wyrzgdza¢ powaznej

szkody”)

Udziat
obrotow
zgodnyc
hz
taksono
mig
(A.1) lub
kwalifiku
jacych
sie do
tagodze Dostoso uwzgled
nie wanie Gospod nienia w KategoriKatego
skutkow do arka o Minimal taksono a ria
zmian zmian obiegu ne mii (A.2)dziatan dziatan
klimatyc klimatyc Zaniecz zamkni Bior6znozabezpi w roku wspomaprzejsci
Dziatalno$¢ gospodarcza znych znych Woda yszczenetym rodnos¢ eczenia 2023/24 gajacyc owych
(1) (11) (12) (13) ia (14) (15) (16) (17) (18) h (19) (20)
T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % W P

A. DZIALANIA

KWALIFIKUJACE SIE DO

TAKSONOMII

A.1 Dziatania zrownowazone srodowiskowo (zgodne z taksonomig)
Obroét zwigzany z

dziatalnos$cig

zréwnowazong

srodowiskowo (zgodnie z

taksonomig) (A.1) 0%

w tym d2|a{an|a 0% W
wspomagajgce

w tym dziatania przej$ciowe 0% P

A.2 Dziatania kwalifikujgce si¢ do taksonomii, ale niezrownowazone srodowiskowo (niezgodne z
taksonomia)

Obroét zwigzany z

dziataniami kwalifikujgcymi

sie do taksonomii, ale

niezrownowazonymi

srodowiskowo (niezgodnymi

z taksonomig) (A.2) 0%
A. Obroty z dziatalnosci

podlegajacej klasyfikacji

(A1 +A.2) 0%
B. DZIALANIA NIEKWALIFIKUJACE SIE DO TAKSONOMII

Obrot zwigzany z

dziataniami

niekwalifikujgcymi sie do

taksonomii (B)

Razem (A + B)
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UDZIALY NAKLADOW INWESTYCYJNYCH KWALIFIKUJACYCH SIE DO TAKSONOMII | ZGODNYCH Z
TAKSONOMIA!

Rok obrotowy 2024/25 Rok Kryteria znaczacego wkiadu
tagodzeDostoso
nie wanie
skutkow do Gospod
Udziat zmian zmian arka o
CapEx klimatyc klimatyc Zanieczy obiegu Biordzn
Kod(y) CapEx 2024/25znych znych Woda szczenia zamknigorodno
Dziatalno$¢ gospodarcza (1) (2)° 3) (4) (5) (6) (7) (8) tym (9) $¢ (10)

TN, TN, TN; TN, TN, TN;
ETJ'E % NKW NKW NKW  NKW NKW NKW
A. DZIALANIA KWALIFIKUJACE SIE DO TAKSONOMII
A.1 Dziatania zrownowazone srodowiskowo (zgodne z taksonomig)
Naktady inwestycyjne na dziatania
zrownowazone srodowiskowo

(zgodne z Taksonomig) (A.1) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
w tym dziatania wspomagajgce 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
w tym dziatania przejsciowe 0 0%

A.2 Dzialania kwalifikujgce sie do taksonomii, ale niezrbwnowazone srodowiskowo (niezgodne z
taksonomig)?

KW; KW; KW, KW; KW; KW;
N/KW  N/KW N/KW N/KW  N/KW  N/KW

Produkcja technologii energii CCM
odnawialnej 3.1 4 0% KW N/KW N/KW N/KW  N/KW  N/KW

Produkcja, instalacja i serwisowanie
urzadzen elektrycznych wysokiego,
Sredniego i niskiego napiecia
stuzacych do przesytu i dystrybuciji
energii elektrycznej, ktére
przyczyniajg sie w znacznym
stopniu do tagodzenia zmian klimatu CCM

lub umozliwiajg taki wktad 3.20 0 0% KW N/KW N/KW N/KW_ N/KW  N/KW
Produkcja urzgdzen

CCM
energooszczednych dla 35
budownictwa ’ 21 2% KW N/KW N/KW N/KW  N/KW  N/KW
Produkcja pozostatych technologii CCM
niskoemisyjnych 3.6 84 8% KW N/KW N/KW N/KW  N/KW  N/KW
Produkcja ciepta/chtodu z CCM
wykorzystaniem ciepta odpadowego 4.25 1 0% KW N/KW N/KW N/KW_ N/KW  N/KW
Zbieranie i transport odpadéw
; o . CCM
innych niz niebezpieczne we 55

frakcjach segregowanych u zrédfa 0 0% KW N/KW N/KW N/KW  N/KW  N/KW
Transport motocyklami,

X . . CCM
samochodami osobowymi i lekkimi 65

samochodami dostawczymi ' 38 3% KW N/KW N/KW N/KW  N/KW N/KW
Ustugi drogowego transportu CCM

towarowego 6.6 67 6% KW N/KW N/KW N/KW  N/KW  N/KW
CCM

Renowagja istniejgcych budynkéw 7.2 4 0% KW N/KW N/KW N/KW  N/KW  N/KW

Instalacja, konserwacja i naprawa

- ) CCM
urzadzen stuzgcych poprawie 73

efektywnosci energetycznej ' 0 0% KW N/KW N/KW N/KW  N/KW N/KW
Instalacja, utrzymanie i naprawa
stacji tadowania pojazdow

elektrycznych w budynkach (i CCM
parkingach przy budynkach) 7.4 0 0% KW N/KW N/KW N/KW  N/KW  N/KW
Montaz, konserwacja i naprawa CCM
przyrzadow i urzgdzen do pomiaru, 7.5 0 0% KW N/KW N/KW N/KW  N/KW  N/KW
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regulacji i kontroli charakterystyki
energetycznej budynkéw

Instalacja, konserwacja i naprawa CCM

technologii energii odnawialnej 7.6 0 0% KW N/KW N/KW N/KW  N/KW  N/KW
CCM

Nabycie i wlasno$¢ budynkéw 7.7 448  41% KW N/KW N/KW N/KW  N/KW  N/KW

Zbidrka i transport odpadéw innych

niz niebezpieczne oraz odpadow

niebezpiecznych CE23 3 0% N/KW NKW NKW NKW KW N/KW
Dostarczanie rozwigzan IT/OT CE 4.1 2 0% NKW NKW NKW NKW KW NKW
opartych na danych

CapEx dziatan kwalifikujgcych sie do

taksonomii, ale niezréwnowazonych

Ssrodowiskowo (niezgodnych z

taksonomig) (A.2) 674 62% 61% 0% 0% 0% 1% 0%
A. CapEx dziatan kwalifikujacych

sie do klasyfikacji (A.1 + A.2) 674 62% 61% 0% 0% 0% 1% 0%
B. DZIALANIA NIEKWALIFIKUJACE SIE DO TAKSONOMII

Naktady inwestycyjne na dziatania

niekwalifikujgce sie do Taksonomii (B) 416 38%

Razem (A + B) 1090 100%

" Wszystkie kwoty ponizej 0,5 min EUR zostaty zaokraglone w dét do 0. Moga wystapic¢ réznice wynikajgce z zaokraglen.

2 KW - dziatanie kwalifikujgce sie do taksonomii w ramach danego celu. N/KW - dziatanie niekwalifikujgce sie do taksonomii w ramach danego celu.
3 Kod ten stanowi skrét indywidualnego celu, do ktérego realizacji dana dziatalno$¢ gospodarcza moze wniesé istotny wktad, oraz numer sekgji
odnoszgacej sig do tej dziatalnosci w odpowiednim zatgczniku poswigconym danemu celowi, to znaczy

- tagodzenie zmian klimatu: CCM

- adaptacja do zmian klimatu: CCA

- Zasoby wodne i morskie: WTR

- Gospodarka o obiegu zamknigtym: CE

- Zapobieganie i kontrola zanieczyszczen: PPC
- Bior6znorodnosc¢ i ekosystemy: BIO.

4W oparciu o wdrozenie odpowiedzi na czesto zadawane pytania UE nr C/2025/1373, pkt 61 z dnia 5 marca 2025 r., naktady inwestycyjne na zakup
produktéw i sprzetu zwigzanego z ustugami instalacyjnymi, konserwacyjnymi i naprawczymi w sekcjach 7.3-7.6 (CCM) zostaty uwzglednione i
ocenione w analizowanym roku obrotowym przy uzyciu odpowiednich kryteriéw dotyczgcych produkcji tych produktéw i sprzetu (zgtoszonych w
sekcjach 3.1, 3.5 3.20 CCM). W poprzednich latach te naktady inwestycyjne byty zgtaszane w ramach rodzajéw dziatalno$ci gospodarczej 7.3—7.6
(CCM).
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UDZIALY NAKLADOW INWESTYCYJNYCH KWALIFIKUJACYCH SIE DO TAKSONOMII | ZGODNYCH Z

TAKSONOMIA

Kryteria DNSH
(,nie wyrzadzac¢ powaznej

szkody”)
Udziat
nakfadow
inwestyc
yjnych
zgodnych
z
taksono
mig
(A.1.) lub
kwalifikuj
acych sie
do
tagodze uwzgledn
nie Dostoso Gospod ienia w
skutkéw wanie do arka o Minimaln taksono Kategori Kategori
zmian  zmian obiegu e mii (A.2) a dziatana dziatan
klimatycz klimatycz Zanieczys zamkniBior6znor zabezpie w latach wspomaprzejscio
nych nych Woda zczenia etym odno$¢ czenia 2023/24 gajgcych  wych
Dziatalno$¢ gospodarcza (1) (11) (12) (13) (14)  (15) (16) (17) (18) (19) (20)
T/N T/N T/N TN TIN T/N T/N % w P
A. DZIALANIA KWALIFIKUJACE SIE DO
TAKSONOMII
A.1 Dziatania zrownowazone srodowiskowo (zgodne z taksonomig)
Naktady inwestycyjne na
dziatania zrbwnowazone
srodowiskowo (zgodne z
Taksonomig) (A.1) 0%
w tym dziatania 0% W
wspomagajgce
w tym dziatania przej$ciowe 0% P

A.2 Dzialania kwalifikujgce sie do taksonomii, ale niezrbwnowazone srodowiskowo (niezgodne z

taksonomia)

Produkcja technologii
energii odnawialnej

0%

Produkcja, instalacja i
serwisowanie urzadzen
elektrycznych wysokiego,
sredniego i niskiego
napiecia stuzacych do
przesytu i dystrybucji energii
elektrycznej, ktére
przyczyniajg sie w
znacznym stopniu do
tagodzenia zmian klimatu
lub umozliwiajg taki wktad

0%

Produkcja urzgdzen
energooszczednych dla
budownictwa

0%

Produkcja pozostatych
technologii niskoemisyjnych

8%

Produkcja ciepta/chtodu z
wykorzystaniem ciepta
odpadowego

0%

Zbieranie i transport
odpadéw innych niz
niebezpieczne we frakcjach
segregowanych u zrodta

0%

Transport motocyklami,
samochodami osobowymi i

6%
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lekkimi samochodami

dostawczymi

Ustugi drogowego

transportu towarowego 4%
Renowacja istniejgcych 1%
budynkow

Instalacja, konserwacja i

naprawa urzgdzen

stuzgcych poprawie

efektywnosci energetycznej 2%

Instalacja, utrzymanie i

naprawa stacji tadowania

pojazdoéw elektrycznych w

budynkach (i parkingach

przy budynkach) 0%

Montaz, konserwacja i

naprawa przyrzgdow i

urzagdzeh do pomiaru,

regulacji i kontroli

charakterystyki

energetycznej budynkéw 0%

Instalacja, konserwacja i
naprawa technologii energii

odnawialnej 1%
Nabycie i wtasnosé
budynkéw 40%

Zbiorka i transport
odpadow innych niz
niebezpieczne oraz

odpaddw niebezpiecznych 0%
Dostarczanie rozwigzan

IT/OT opartych na danych 0%
CapEx dziatan

kwalifikujgcych sie do

taksonomii, ale

niezréwnowazonych

srodowiskowo

(niezgodnych z

taksonomig) (A.2) 63%

A. CapEx dziatan
kwalifikujacych sie do
klasyfikacji (A.1 + A.2) 63%

B. DZIALANIA
NIEKWALIFIKUJACE SIE
Naktady inwestycyjne na
dziatania niekwalifikujgce
sie do Taksonomii (B)
Razem (A + B)
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UDZIAL. WYDATKOW OPERACYJNYCH KWALIFIKUJACYCH SIE DO TAKSONOMII | ZGODNYCH Z
TAKSONOMIA" 2

Rok obrotowy 2024/25 Rok Kryteria znhaczacego
wkiadu
tagodze
nie Dostoso
skutkéw wanie do Gospoda
Udziat zmian zmian rka o
OpEx  klimatycz klimatycz Zanieczy obiegu  Biorézno
Kod(y) 2024/25 nych nych szczenia zamkniet rodnos¢
Dziatalno$¢ gospodarcza (1) (2) OpEx (3) (4) (5) (6) Woda (7) (8) ym(9) (10)
TN, TN TN TN TN TN
min EUR% N/KW  N/KW NKW NKW NKW NKW

A. DZIALANIA KWALIFIKUJACE SIE DO TAKSONOMII

A.1 Dziatania zrownowazone srodowiskowo (zgodne z taksonomig)
Woydatki operacyjne na dziatania

zrownowazone srodowiskowo

(zgodne z taksonomig) (A.1) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
w tym dziatania wspomagajgce 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
w tym dziatania przejsciowe 0 0%

A.2 Dzialania kwalifikujgce sie do taksonomii, ale niezrbwnowazone s$rodowiskowo (niezgodne z
taksonomig)?

KW; KW; KW; KW; KW; KW;
N/KW  N/KW N/KW N/KW N/KW N/KW

Wydatki operacyjne na dziatania
kwalifikujace sie do taksonomii, ale
niezrownowazone srodowiskowo

(niezgodne z taksonomig) (A.2) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
A. OpEx dziatan kwalifikujacych
sie do klasyfikacji (A.1 + A.2) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

B. DZIALANIA NIEKWALIFIKUJACE SIE DO TAKSONOMII
Wydatki operacyjne na dziatania

niekwalifikujgce sie do taksonomii

(B) 283  100%
Razem (A + B) 283 100%

"W odniesieniu do wydatkow operacyjnych METRO korzysta z klauzuli wytgczenia zawartej w zatgczniku | do rozporzgdzenia delegowanego Komisji
(UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. uzupetniajgcego rozporzgdzenie (UE) 2020/852 i nie podaje kluczowych danych liczbowych dotyczacych
wydatkéw operacyjnych.

2 Wszystkie kwoty ponizej 0,5 min EUR zostaty zaokraglone w dét do 0. Mogg wystgpic roznice wynikajgce z zaokraglen.

3 KW - dziatanie kwalifikujgce sie do taksonomii w ramach danego celu. N/KW - dziatanie niekwalifikujgce sie do taksonomii w ramach danego celu.

61



Tlumaczka przysiegta j. angielskiego
Agata Rybacka
Ul. Klonowa 2, 05-152 Kazun Bielany

taczne sprawozdanie z dziatalnosci 5 Sprawozdanie dotyczgce zrownowazonego rozwoju

UDZIAL. WYDATKOW OPERACYJNYCH KWALIFIKUJACYCH SIE DO TAKSONOMII | ZGODNYCH Z

TAKSONOMIA
Kryteria DNSH (,Nie wyrzadzaj znaczgce;j
szkody”)
Udziat
kosztéw
operacyj
nych
(OpEXx)
na rok
2023/24
zgodnych
z
taksono
mig (A.1)
lub
kwalifikuj
tagodzen gcych sie
ie Dostosow do Kategori
skutkéw anie do Gospoda Minimaln uwzglednKategori a
zmian zmian rka o e ieniaw a dziatan dziatan
klimatycz klimatycz Zanieczy obiegu Bior6zno zabezpie taksono wspoma przejscio
nych nych Woda  szczenia zamknietrodno$¢é czenia  mii (A.2) gajacych wych
Dziatalno$¢ gospodarcza (1)  (11) (12) (13) (14) ym (15) (16) (17) (18) (19) (20)
T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % W P
A. DZIALANIA
KWALIFIKUJACE SIE DO
TAKSONOMII
A.1 Dziatania zrbwnowazone srodowiskowo (zgodne z taksonomia)
Wydatki operacyjne na
dziatania zrownowazone
Srodowiskowo (zgodne z
taksonomig) (A.1) 0%
w tym d2|a{an|a 0% W
wspomagajace
w tym dziatania przejSciowe 0% P

A.2 Dzialania kwalifikujgce sie do taksonomii, ale niezrbwnowazone srodowiskowo (niezgodne z
taksonomia)

Wydatki operacyjne na

dziatania kwalifikujgce sie

do taksonomii, ale

niezrownowazone

srodowiskowo (niezgodne z

taksonomig) (A.2) 0%
A. OpEx dziatan

kwalifikujacych sie do

klasyfikacji (A.1 + A.2) 0%
B. DZIALANIA

NIEKWALIFIKUJACE SIE

Wydatki operacyjne na

dziatania niekwalifikujgce

sie do taksonomii (B)

Razem (A + B)
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WZOR: DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ENERGIA JADROWA | GAZEM KOPALNYM

Wiers  _. P -
Dzialalnos¢ zwigzana z energig jadrowa

Spoétka prowadzi, finansuje lub jest zaangazowana w badania, rozwdj, demonstracje i wdrazanie
1 innowacyjnych obiektéw wytwarzajgcych energie elektryczng, ktdre wytwarzajg energie w procesach Nie
jadrowych przy minimalnej ilosci odpadéw powstajgcych w cyklu paliwowym.
Spodtka prowadzi, finansuje lub jest zaangazowana w budowe i bezpieczng eksploatacje nowych
obiektéw jgdrowych stuzgcych do wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w
2 tym na potrzeby systeméw cieptowniczych lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja Nie
wodoru, a takze w modernizacje tych obiektéw pod katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem
najlepszych dostepnych technologii.
Spotka prowadzi, finansuje lub posiada ekspozycje zwigzane z bezpieczng eksploatacjg istniejgcych
instalacji jgdrowych wytwarzajgcych energie elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na
potrzeby systemow cieptowniczych lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru z
energii jgdrowej, a takze z ich modernizacjg pod katem bezpieczenstwa.

Nie

Wiers _. -
Dziatalnos¢ zwigzana z gazem kopalnym

Spotka prowadzi, finansuje lub posiada zaangazowanie w budowe lub eksploatacje obiektéw

wytwarzajgcych energie elektryczng z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych.

Spotka prowadzi, finansuje lub posiada ekspozycje na budowe, modernizacje i eksploatacje obiektéw
5 wytwarzajgcych jednoczesnie ciepto i energie elektryczng z wykorzystaniem gazowych paliw Nie

kopalnych.

Spotka prowadzi, finansuje lub posiada ekspozycje na budowe, modernizacje i eksploatacje obiektow

wytwarzajgcych ciepto z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych.

Nie

Nie

Zmiany klimatu (ESRS E1)

SKUTKI, RYZYKO | SZANSE (IRO-1, SBM-3)

W ramach oceny istotnosci zidentyfikowano istotne pozytywne i negatywne skutki, ryzyko oraz
szanse zwigzane ze zmianami klimatu, wystepujgce w ramach wiasnej dziatalnosci oraz w
tancuchu wartosci na etapach poprzedzajgcych i nastepujgcych. Zostaty one przedstawione w
ponizszym zestawieniu:

Skutki, ryzyka i szanse (IRO)

ESRS E1 Skutki zwigzane ze zmiang klimatu

tagodzenie skutkéw zmian klimatycznych

Emisja gazow cieplarnianych
(Rzeczywisty negatywny wptyw)

.Krétkotermino Srednioterminow |  [Dlugoterminow

Horyzont czasowy we e e
Up§tream Downstream
. - (Gorny \Wiasna
Etap fancucha wartosci ) s (Dolny segment
segment dziatalno$¢ .
h tancucha)
tancucha)

Wystepujg rzeczywiste negatywne skutki dla srodowiska, spowodowane emisjami gazoéw cieplarnianych w catym
tancuchu wartosci. Emisje te przyczyniaja sie do zmian klimatu i wynikajg z réznych proceséw, takich jak produkcja,
transport i utylizacja produktéw.

W ramach wtasnej dziatalnosci METRO emisje gazow cieplarnianych powstajg w wyniku réznych dziatan. Obejmujg
one infrastrukture, takg jak budynki i systemy logistyczne, energochtonne chtodzenie produktéw, a takze zuzycie
papieru w budynkach biurowych. Flota pojazdéw wiasnych pracownikéw oraz budowa nowych budynkéw réwniez
powodujg emisje gazéw cieplarnianych.

tancuch wartosci METRO, zaréwno na etapie dostaw, jak i dystrybucji, rowniez przyczynia sie do emisji gazéw
cieplarnianych. Produkty miesne, zwtaszcza wotowina, powodujg wysokie emisje w rolnictwie i produkcji. Globalny
transport i dziatalno$¢ sprzedazowa prowadzg do znacznych emisji Scope 3, ktére majg negatywny wptyw na
klimat. Opakowania i marnotrawstwo zywnosci dodatkowo pogtebiaja wptyw na Srodowisko. Dlatego METRO
uwaza za swoj obowigzek podejmowanie dziatan majgcych na celu ograniczenie tych emisji w catym fancuchu
wartosci.
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Energia
Zuzycie energii
(Rzeczywisty negatywny wptyw)

Horyzont czasowy .Ex:kotermln Srednioterminowe Dtugoterminowe

Upstream

(Gorny Downstream

segment (Dolny  segment
Etap fancucha wartosci tancucha) \Wiasna dziatalnosé ancucha)
Zuzycie energii w procesach operacyjnych i transporcie METRO ma rzeczywisty negatywny wptyw na klimat. Ponad potowa emisji
CO2 w ramach zakreséw 1 i 2 firmy wynika z wykorzystania paliw kopalnych. Emisje te bezposrednio przyczyniajg sie do
globalnego ocieplenia i nasilajg zmiany klimatyczne obserwowane na catym swiecie.

Znaczne zuzycie energii ma miejsce zarowno w ramach witasnej dziatalnosci METRO, jak i w catym taricuchu wartosci, przy czym
wiekszos¢ tej energii pochodzi ze zrédet kopalnych. Obejmuje to zaréwno procesy upstream, takie jak produkcja i transport
towarow, jak i dziatania downstream, w tym uzytkowanie produktéw. Zuzycie paliw kopalnych prowadzi do ciggtego uwalniania
gazow cieplarnianych, co ma wptyw na srodowisko i zagraza realizacji celéw firmy w zakresie zrownowazonego rozwoju.

Mieszanka energetyczna sktadajgca sie z paliw kopalnych
(Rzeczywisty negatywny wptyw)

Krotkoterml n

Horyzont czasowy owe Srednioterminowe Dtugoterminowe
Ugg:;eam Downstream
Etap fancucha wartosci y \Wiasna dziatalno$¢ (Dolny  segment
segment
ancucha)

ancucha)
METRO jest w znacznym stopniu uzaleznione od struktury energetycznej krajow, w ktorych prowadzi dziatalno$¢. W wielu z tych
krajow, takich jak Niemcy, energia elektryczna jest wytwarzana gtéwnie z paliw kopalnych, takich jak wegiel, gaz i ropa naftowa.
Ta zalezno$¢ ma rzeczywisty negatywny wptyw na klimat, poniewaz wykorzystanie paliw kopalnych powoduje znaczne emisje
gazow cieplarnianych. Emisje te bezposrednio przyczyniajg sie do globalnego ocieplenia i pogtebiajg wyzwania klimatyczne,
przed ktérymi stoi Swiat.

Wysokie zuzycie energii wynika z dziatalnosci METRO oraz catego fancucha wartosci, ktérego wiekszosé pokrywana jest ze
zrédet kopalnych. Obejmuje to zaréwno procesy upstream, takie jak produkcja i transport towardw, jak i dziatania downstream, w
tym uzytkowanie produktéw. Ciggte uwalnianie gazéw cieplarnianych w wyniku tego koszyka energii kopalnej powoduje znaczny
wpltyw na $rodowisko i podkresla pilng potrzebe promowania zréwnowazonych alternatyw.

ESRS E1 Ryzyko fizyczne zwigzane ze zmiang klimatu
Straty i zaktocenia dziatalnosci w wyniku ekstremalnych zjawisk pogodowych

(Ryzyko fizyczne)
Horyzont czasowy E\:\f’ékmermm .Srednioterminowe Dtugoterminowe
tJé)grtrrs/am Downstream
Etap fancucha wartosci seqment \Wiasna dziatalnos¢ (Dolny  segment
9 ancucha)
tarncucha)

METRO jest narazone na ryzyko zwigzane z coraz czestszymi ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi. Do zjawisk tych nalezg w
szczegolnosci burze, powodzie, intensywne opady i fale upatéw, ktére moga mie¢ bezposredni wptyw na infrastrukture firmy,
logistyke i procedury operacyjne.

Burze i intensywne opady mogg powodowac fizyczne uszkodzenia budynkéw, magazynéw i sprzetu technicznego. Powodzie
stanowig zagrozenie zwtaszcza dla obiektow potozonych w regionach zagrozonych powodzig i moga prowadzi¢ do dtugotrwatych
zaktocen w dziatalnosci operacyjnej. Fale upatow stanowig obcigzenie dla tancuchéw chiodniczych i prowadzg do wyzszego
zuzycia energii, zwlaszcza w miesigcach letnich. Moze to nie tylko zwiekszy¢ koszty operacyjne, ale takze negatywnie wplyng¢
na funkcjonowanie systemoéw krytycznych.

METRO dostrzega potrzebe wzmocnienia odpornosci na ryzyko zwigzane z klimatem oraz wdrozenia odpowiednich
zabezpieczen.

ESRS E1 Ryzyko i szanse zwigzane ze zmianami klimatu w okresie przej$ciowym
Rosnace koszty w wyniku zaostrzonych wymogdw regulacyjnych (w tym ceny CO2, elektryfikacja floty)
(Ryzyko zwigzane z transformacjg)

Krotkotermin

Horyzont czasowy .Srednioterminowe Dtugoterminowe

owe
tJGpés:rr]eam Downstream
Etap tancucha wartosci e mgnt \Wiasna dziatalnos¢ (Dolny  segment
g ancucha)

tancucha)
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METRO stoi w obliczu ryzyka zwigzanego z transformacjg wynikajacego z rosngcych kosztéw spowodowanych zaostrzeniem
przepiséw dotyczacych klimatu. Obejmuje to w szczegdlnosci systemy optat za emisje CO,, a takze przyszte wymogi dotyczgce
elektryfikacji floty pojazdéw, ale takze ewentualne ograniczenia dotyczgace produktéw. Konieczne w zwigzku z tym dziatania
pociagajg za sobg koszty inwestycyjne i operacyjne, ktére obcigzajg model biznesowy i mogg w nadchodzacych latach jeszcze
wzrosng¢. W przypadku niespetnienia wymogoéw prawnych pojawig sie dodatkowe ryzyka finansowe. W zwigzku z tym METRO
uwaza za swoj obowigzek reagowanie na te wyzwania w ramach dziatan zapobiegawczych, aby zminimalizowa¢ ryzyko
finansowe, a jednoczesnie osiggnac cele w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.

Opéznienie dziatan fagodzgcych zmiany klimatu z powodu przestarzatej infrastruktury i przepisow
(Ryzyko zwigzane z transformacjq)

Krotkotermin ]
Horyzont czasowy owe Srednioterminowe | |Dlugoterminowe
Upstream
. » (Gorny . » Downstream
Etap tancucha wartosci segment \Wiasna dziatalnos¢ (Dolny segment
9 ancucha)
tancucha)

METRO stoi w obliczu ryzyka zwigzanego z transformacjg wynikajacego z opéznien we wdrazaniu dziatan majgcych na celu
tagodzenie skutkdéw zmian klimatycznych. Rozwdj lokalnej produkgcji energii elektrycznej jest znacznie utrudniony, m.in. przez
ograniczenia infrastrukturalne dotyczace istniejacych budynkéw oraz wymogi regulacyjne. Czynniki te ograniczajg zdolno$¢
przedsigbiorstwa do promowania zréwnowazonej produkcji energii na poziomie lokalnym oraz do zmniejszenia zaleznosci od
zewnetrznych zrédet energii.

Oszczedno$¢ kosztéw dzieki zwiekszeniu wydajnosci zuzycia energii
(Mozliwosci)

Krotkotermin

Horyzont czasowy owe Srednioterminowe Dtugoterminowe
thg:;eam Downstream
Etap fancucha wartosci y \Wiasna dziatalno$é (Dolny  segment
segment .
ancucha)

tancucha)
METRO dostrzega w optymalizacji opakowan i zuzycia energii kluczowg szanse na oszczednosci oraz poprawe bilansu
Srodowiskowego.

Wykorzystanie nowoczesnych, zréwnowazonych technologii przyczynia sie do zwiekszenia efektywnosci energetycznej i
ograniczenia ogrzewania opartego na paliwach kopalnych. Z jednej strony kluczowymi zagadnieniami sg zrodta swiatta, czynniki
chtodnicze, dziatania naprawcze, ograniczenie wytwarzania ciepta z paliw kopalnych oraz tworzenie stref chtodzenia. Przejscie
na bardziej wydajne, nowoczesne i minimalistyczne systemy w tych obszarach stanowi ogromna szanse. Z drugiej strony,
ukierunkowane lokalne wytwarzanie energii — pod warunkiem spetnienia wymogoéw regulacyjnych i strukturalnych — moze
przyczyni¢ sie do ograniczenia emisji CO,.

Poprzez swoje cele klimatyczne METRO podkresla swoje zaangazowanie na rzecz zréwnowazonego rozwoju, a tym samym
aktywnie przeciwdziata zmianom klimatycznym. Wymienione dziatania zapewniajg nie tylko korzysci dla srodowiska, ale takze
oszczednosci ekonomiczne. Kroki te wzmacniajg konkurencyjnos$¢ firmy i wspierajg zréwnowazony rozwéj w catym tancuchu
warto$ci.
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Kwestia zarzadzania skutkami, ryzykiem i szansami wynikajgcymi z przyjetej przez METRO
polityki klimatycznej oraz zwigzanych z nig dziatan zostata oméwiona w ponizszych sekcjach
poswieconych politykom, dziataniom i celom. Ryzyko zwigzane z opdznieniami w dziataniach
na rzecz tagodzenia zmian klimatycznych, wynikajgce z istniejgcej infrastruktury i przepisow,
nie zostato obecnie uwzglednione.

ANALIZA SCENARIUSZY KLIMATYCZNYCH | ANALIZA ODPORNOSCI (IRO-1, SBM-3)
W ramach analizy ryzyka klimatycznego METRO zidentyfikowato potencjalne zagrozenia
wynikajgce ze zmian klimatu. W jakosciowej analizie scenariuszy uwzgledniono zarowno
ambitny scenariusz 1,5°C, jak i scenariusz zakfadajgcy wzrost temperatury o 4,3°C.
Scenariusze te zostaly przeanalizowane w horyzontach czasowych do 2030 r.
(krétkoterminowym), 2050 r. (Srednioterminowym) oraz 2100 r. (dlugoterminowym).

Analiza scenariuszy skupiata sie na witasnej dziatalnosci biznesowej METRO.
Powigzana analiza odpornosci zbadata odpornosc strategii grupy METRO na zidentyfikowane
ryzyka zwigzane z klimatem poprzez potencjalne $rodki adaptacyjne.

Wybédr scenariuszy zapewnit kompleksowe uwzglednienie potencjalnych zagrozen.
Niemniej jednak scenariusze opierajg sie na dtugoterminowych zatozeniach dotyczgcych
rozwoju sytuacji politycznej, technologicznej i klimatycznej. Oznacza to, ze wynikajgce z tego
szacunki (finansowe) sg obarczone niepewnoscia.

Oprocz analizy scenariuszy klimatycznych dotyczgcych wilasnej dziatalnosci
operacyjnej firmy przeprowadzono réwniez jakosciowg ocene dziatan gospodarczych w
tancuchu wartosci METRO. Ujawnito to ryzyko zwigzane w szczegdélnosci z niedoborem wody
i suszami.

IDENTYFIKACJA ZAGROZEN FIZYCZNYCH

W celu zidentyfikowania zagrozenh fizycznych wykorzystano scenariusz SSP5-8.5 opracowany
przez Miedzyrzgdowy Zespdt ds. Zmian Klimatu (IPCC), ktory opisuje Sciezke zmian
temperatury przy gwattownie rosngcej emisji gazow cieplarnianych. Scenariusz ten zaktada
wzrost temperatury o 4,3°C do 2100 r. i opisuje powazne skutki zagrozen zwigzanych z
klimatem, ktére mogg wptyngé na lokalizacje, infrastrukture oraz dostepnos¢ zasobow.
Gtéwnymi czynnikami w tym scenariuszu sg rosngce zuzycie paliw kopalnych oraz wzrost
gospodarczy bez dziatan fagodzgcych zmiany klimatu.

Jak opisano powyzej, w analizie zagrozen fizycznych wykorzystano rézne horyzonty
czasowe. Odzwierciedlajg one charakterystyke zagrozen zwigzanych z klimatem, ktére
wystepujg w perspektywie Srednio- i dlugoterminowej i sg uwzglednione w wiekszosci
ustalonych scenariuszy do 2100 r.

Zagrozenia fizyczne dla tych okresow analizowano na poziomie obiektow METRO.
Wspéirzedne geograficzne zostaly przeanalizowane przy uzyciu symulacji opartej na
narzedziach pod katem potencjalnych zagrozen zwigzanych z klimatem w wybranym
scenariuszu zaktadajgcym wzrost temperatury o 4,3°C oraz w opisanych horyzontach
czasowych. Obejmowaty one zaréwno nagte zagrozenia zwigzane z klimatem (np. fale
sztormowe, powodzie, susze, fale upatéw, pozary lasow), jak i zagrozenia dtugotrwate
spowodowane dtugoterminowymi zmianami klimatu (np. podniesienie sie¢ poziomu morza,
zmiany temperatury). Poziom ryzyka zwigzanego z zagrozeniami klimatycznymi okreslono na
podstawie obrotéw i aktywow poszczegodlnych lokalizacji, biorgc pod uwage potencjalne
przerwy w dziatalno$ci i szkody w aktywach. Pozwolito to wskaza¢ newralgiczne punkty
geograficzne i uszeregowac lokalizacje wedtug ich narazenia na ryzyko.

Powodzie, ulewne deszcze, burze, fale upatdéw, pozary laséw i pozary terendw
otwartych zidentyfikowano jako szczegdlnie istotne ryzyka fizyczne dla METRO.
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IDENTYFIKACJA RYZYK | SZANS ZWIAZANYCH Z TRANSFORMACJA

W celu przeanalizowania ryzyk zwigzanych z transformacjg wykorzystano scenariusz
Miedzynarodowej Agencji Energetycznej (IEA) ,Net Zero Emissions by 2050”. Opisuje on
pomysing transformacje w kierunku gospodarki neutralnej klimatycznie, ktérej celem jest
ograniczenie globalnego ocieplenia do maksymalnie 1,5°C. Istotnymi czynnikami
napedzajgcymi ten proces sg dekarbonizacja, innowacje technologiczne oraz dziatania
polityczne i regulacyjne majgce na celu ograniczenie emisji. Majg one szczegdlne znaczenie
dla METRO, poniewaz mogg mie¢ bezposredni wptyw na ceny energii, wymogi regulacyjne i
zachowania konsumentdéw.

Analiza ryzyka i szans zwigzanych z transformacjg uwzgledniata dwa rézne horyzonty
czasowe: krétkoterminowy (do 2030 r.) i Srednioterminowy (do 2050 r.). Sg one zgodne z
aktualnymi wymogami regulacyjnymi dotyczgcymi dekarbonizacji, ktore mogg skutkowac
ryzykiem transformacyjnym. W zwigzku z tym sg one réwniez uwzgledniane w horyzontach
planowania strategicznego METRO oraz planach alokacji kapitatu, na przyktad w odniesieniu
do wyznaczonych celéw dekarbonizacji (patrz sekcja E1-4) i zwigzanych z nimi dziatan (patrz
sekcja E1-3).

Analiza ryzyka transformacji METRO koncentrowata sie na skutkach zwigzanych z
emisjg gazow cieplarnianych, zuzyciem energii i cenami oraz wilasng flotg pojazdow.
Korzystajgc z systemu klasyfikacji Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD), przeanalizowano zatozenia wybranego scenariusza 1,5°C dla potencjalnych zmian
rynkowych, rozwoju technologicznego oraz ram politycznych i prawnych istotnych dla METRO.

Analiza ryzyka klimatycznego ujawnia szczegolne ryzyko transformacji dla METRO
zwigzane z globalnymi wysitkami na rzecz dekarbonizacji, rosngcymi cenami emisji dwutlenku
wegla i wycofywaniem pojazdéw z silnikami spalinowymi, co moze wigzac¢ sie w szczegoélnosci
z roshgcymi kosztami.

ANALIZA ODPORNOSCI

Na podstawie wynikéw analizy ryzyka klimatycznego i rozwazanych scenariuszy
klimatycznych dokonano ilosciowej oceny odpornosci strategii i modelu biznesowego METRO
w okresie sprawozdawczym. W trakcie rozmow z ekspertami zidentyfikowane ryzyko brutto
zostato przeksztatcone w ryzyko netto poprzez uwzglednienie sSrodkow adaptacyjnych.

Dziatania majgce na celu ograniczenie ryzyka fizycznego w ramach witasnej
dziatalnosci operacyjnej obejmujg zastosowanie awaryjnych generatoréw prgdu oraz
zabezpieczenia konstrukcyjne stacji transformatorowych w celu zapewnienia dostaw energii,
a takze poprawe integralnosci strukturalnej budynkéw narazonych na ekstremalne zjawiska
pogodowe.

METRO zajmuje sie ryzykiem transformacyjnym poprzez swoj cel osiggniecia
neutralnosci klimatycznej do 2050 r., ktdry jest uwzgledniony w wynagrodzeniu Zarzadu (patrz
rozdziat ESRS 2 GOV-3) i poparty konkretnymi dziataniami na rzecz dekarbonizacji (patrz
sekcja E1-3). Oprocz redukcji emisji dziatania te przyczyniajg sie do odpornosci METRO.
Przyktady obejmujg stopniowg wymiane floty pojazdéw w ramach przygotowan do wycofania
silnikéw spalinowych, o ile pozwalajg na to postep technologiczny i warunki rynkowe, oraz
optymalizacje tras dostaw w celu jak najefektywniejszego wykorzystania zasiegu pojazdow
elektrycznych.

Podsumowujgc, METRO ma swiadomos¢ istotnych ryzyk fizycznych i zwigzanych z
transformacjag, ktére mogg wynika¢ ze zmian klimatu. Ryzyko zwigzane z klimatem stanowi
cze$¢ systemu zarzadzania ryzykiem w catej spéice i jest systematycznie uwzgledniane w
procesach decyzyjnych i inwestycyjnych (patrz rozdziat ESRS 2 GOV-5). W zwigzku z tym na
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poziomie grupy podjeto juz dziatania (patrz sekcja E1-3), ktére sg stale udoskonalane i
ulepszane. W rezultacie METRO uwaza sie za wystarczajgco odporne, aby zachowacé
rentownosc¢ i zdolnos¢ operacyjng nawet w zmienionych warunkach klimatycznych, a takze
jest w stanie dostosowac swojg strategie korporacyjng i model biznesowy w perspektywie
krotko-, srednio- i dtugoterminowe;.

PLAN TRANSFORMACJI W ZAKRESIE LAGODZENIA SKUTKOW ZMIAN
KLIMATYCZNYCH (E1-1)

METRO AG nie posiada obecnie specjalnego planu transformacji w zakresie tagodzenia
skutkéw zmian klimatycznych. W zwigzku z tym METRO AG nie podjeto zadnych dziatan
majgcych na celu ztagodzenie potencjalnych skutkéw dla wtasnej kadry pracowniczej. Planuje
sie opracowanie i przyjecie planu transformacji w roku obrotowym 2025/26. Znajdg w nim
odzwierciedlenie elementy, takie jak cele klimatyczne i dziatania juz wspomniane w niniejszym
raporcie.

POLITYKI (E1-2)

METRO AG posiada polityke klimatyczna, ktérej celem jest uwzglednienie istotnych skutkéw,
zagrozen i szans zwigzanych ze zmianami klimatu w ramach prowadzonej dziatalnos$ci.
Polityka ta uwzglednia dziatania na rzecz tagodzenia skutkbw zmian klimatu, efektywnosci
energetycznej oraz wdrazania energii odnawialnej. W ten sposéb wspiera ona rowniez proces
adaptacji do zmian klimatu. Polityka ta koncentruje sie na redukcji emisji gazéw cieplarnianych
poprzez wyznaczenie konkretnych celéow i podjecie odpowiednich dziatan. Aby zmniejszy¢
emisje z zakresu 1 i 2, METRO intensywnie pracuje nad wycofaniem fluorowanych gazow
cieplarnianych, promowaniem efektywnosci energetycznej poprzez inicjatywy oszczedzania
energii oraz podnoszeniem $wiadomosci w zakresie zuzycia energii, a takze nad
zwiekszeniem wykorzystania energii odnawialnej przy pomocy inicjatyw fotowoltaicznych i
Zielonej energii elektrycznej. Polityka klimatyczna jest publicznie dostepna na stronie
internetowej METRO. Aby ograniczy¢ emisje z zakresu 3, METRO planuje wprowadzi¢
program wspoétpracy z dostawcami, ktéry pozwoli zidentyfikowac potencjat redukcji gazéw
cieplarnianych w celu opracowania ukierunkowanych dziatan.

Zgodnos¢ z politykg bedzie weryfikowana co kwartat w ramach kontroli
zrobwnowazonego rozwoju, a wyniki bedg przekazywane ESG Peer Group. Zakres polityki
obejmuje catg grupe METRO, w tym wszystkie jednostki organizacyjne. Ma ona réwniez wptyw
na gorng czesc¢ tancucha wartosci METRO. Za polityke na poziomie kierowniczym odpowiada
dyrektor ds. funkcji centralnych METRO, ktory jest réwniez czionkiem Rady Handlowej,
natomiast ESG Peer Group monitoruje jej wdrazanie operacyjne.

Opracowujgc swojg polityke klimatyczng, METRO oparto swoje podejscie na
standardach inicjatywy Science Based Targets (SBTi) oraz zwigzanych z nig wymaganiach.

DZIALANIA (E1-3)

Aby zajgé sie kluczowymi skutkami, zagrozeniami i szansami zwigzanymi z tagodzeniem
skutkow zmian klimatu i dostosowaniem sie do nich, a takze aby zrealizowac cele okreslone
w swojej polityce klimatycznej, METRO podejmuje w ramach wiasnej dziatalnosci trzy
kluczowe dziatania w zakresie tagodzenia skutkéw zmian klimatu: energooszczedng
dziatalno$¢, wdrazanie energii odnawialnej oraz e-mobilno$¢. METRO tworzy program
zaangazowania dostawcow, aby lepiej zrozumie¢ emisje gazdw cieplarnianych w gornej czesci
tancucha wartosci. Dziatania na rzecz tagodzenia zmian klimatycznych sg realizowane na
biezgco i majg zastosowanie w catej grupie, obejmujac wszystkie kraje i spétki METRO.
Wszystkie te dziatania zostaty szczegdtowo wyjasnione ponizej.
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Ogdlnie rzecz biorgc, oczekuije sie, ze jesli dziatania na rzecz fagodzenia zmian klimatu
zostang pomysinie wdrozone, narzedzia dekarbonizacji pozwolg zmniejszy¢ emisje gazow
cieplarnianych o okoto 9,3 min ton do 2030 r. Z tego 0,2 min ton przypada na emisje z zakresu
1, 0,3 min ton na emisje z zakresu 2, a 8,9 min ton na emisje z zakresu 3.

ENERGOOSZCZEDNY BIZNES

Dziatania na rzecz fagodzenia skutkdéw zmian klimatu w ramach inicjatywy ,energooszczedny
biznes” obejmujg Program Oszczedzania Energii oraz Program Wycofania Gazéw F, a takze
inicjatywe majaca na celu zwigekszenie swiadomosci w zakresie zuzycia energii.

W ramach Programu Oszczedzania Energii realizowane sg inwestycie w
energooszczedne technologie budowlane w celu zmniejszenia zuzycia energii. Konkretne
srodki stuzgce dekarbonizacji obejmujg przejscie na oswietlenie LED, montaz szybkobieznych
bram do chtodni oraz stosowanie systemow zarzgdzania budynkami. Inwestuje sie rowniez w
optymalizacje istniejgcych systemow grzewczych (instalacja nowych elementéw grzewczych
w systemach grzewczych, kottach i pompach). Przejscie na zrownowazone rozwigzania
grzewcze poprzez wykorzystanie systemow odzyskiwania ciepta i pomp ciepta to kolejny
kluczowy element strategii dekarbonizacji. W okresie sprawozdawczym dziatania te zostaty
wdrozone w oparciu o efektywnos$¢ kosztowg i poprzez wybdr okredlonych lokalizacji w
zaleznosci od stanu budynkéw i tego, co byto wymagane. Oczekuje sie, ze do 2030 r. Program
Oszczedzania Energii zmniejszy emisje gazéw cieplarnianych zwigzanych ze zuzyciem energii
0 30%.

Celem programu F-Gas Exit Programme jest catkowite wyeliminowanie stosowania
gazéw fluorowanych do 2040 roku. Zamiast tego bedg instalowane systemy chtodnicze i
klimatyzacyjne bez gazéw fluorowanych oraz, tam gdzie jest to technicznie mozliwe, pompy
ciepfa. Kluczowym czynnikiem dekarbonizacji jest tutaj przejécie na systemy chtodnicze
wykorzystujgce naturalne czynniki chtodnicze, co pozwoli zmniejszy¢ potencjat emisji gazow
cieplarnianych, zapotrzebowanie na energie oraz koszty eksploatacji. METRO przewiduje, ze
do 2030 r. program wycofania gazow fluorowanych (F-Gas Exit Programme) zmniejszy emisje
gazow cieplarnianych pochodzgcych z czynnikéw chtodniczych o 90%.

W ramach programu majgcego na celu zwigkszenie Swiadomosci w zakresie zuzycia
energii w krajach, w ktérych dziata METRO, organizowane sg szkolenia. Program jest nadal
realizowany, dzieki czemu przyczynia sie do zmniejszenia zuzycia energii poprzez zmiane
zachowan i procesdw bez ponoszenia dodatkowych kosztow.

Postepy w zakresie energooszczednosci w okresie sprawozdawczym odzwierciedla
realizacja projektow w 276 lokalizacjach. Liczba ta odnosi sie do projektéw zatwierdzonych w
okresie sprawozdawczym, z ktorych czes$¢ zostanie zrealizowana w nadchodzgcym roku.

METRO zainwestowato 11 min euro w realizacje programu oszczedzania energii oraz
66 min euro w program F-Gas Exit Programme. W zwigzku z tym fgczne biezgce nakfady
inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig energooszczedng wynoszg 77 min euro. Zgodnie z
obecnymi planami oczekuje sie, ze przyszie roczne poziomy inwestycji bedg podobne.
Naktady inwestycyjne na F-Gas Exit Programme oraz kilka innych inwestycji w ramach
taksonomii UE sg w catosci wykazane w ramach dziatalnosci gospodarczej ,produkcja innych
technologii niskoemisyjnych” (CCM 3.6). Podobnie, znaczne nakfady inwestycyjne na program
oszczedzania energii sg wykazywane w szablonie taksonomii UE w kategorii ,produkcja
urzadzen poprawiajacych efektywnos$¢ energetyczng budynkéw” (CCM 3.5).

Nie jest mozliwe jednoznaczne przyporzgdkowanie inwestycji w energooszczedng
dziatalnos¢ do naktadéw inwestycyjnych wykazanych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.
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WDRAZANIE ENERGII ODNAWIALNEJ
Dziatania majgce na celu tagodzenie skutkdbw zmian klimatycznych w zakresie wdrazania
energii odnawialnej obejmujg inicjatywy fotowoltaiczne oraz zielong energie elektryczna.

Konkretne $rodki stuzgce dekarbonizacji obejmujg rozbudowe i wykorzystanie
systeméw fotowoltaicznych w 88 lokalizacjach. Uzupetnieniem tych dziatan jest zakup zielonej
energii elektrycznej w Portugalii i Francji, w tym certyfikatbw pochodzenia (GO), uméw na
dostawe zielonej energii elektrycznej z certyfikatami pochodzenia oraz umoéw na zakup energii
elektrycznej (PPA) z certyfikatami pochodzenia. Dzieki wdrozeniu tych programéw METRO
spodziewa sie osiggna¢ 10-procentowg redukcje emisji gazoéw cieplarnianych wynikajgcych z
zuzycia energii do 2030 roku.

Krokiem naprzéd w zakresie wdrazania energii odnawialnej w okresie
sprawozdawczym byta instalacja 9 nowych systeméw fotowoltaicznych obstugiwanych przez
podmioty zewnetrzne.

Obecnych i planowanych inwestycji w wdrazanie energii odnawialnej nie mozna
obecnie oszacowac, poniewaz wcigz opracowywane sg niezbedne procesy wewnetrzne i
struktury danych.

E-MOBILNOSC

Jednym z konkretnych narzedzi stuzgcych dekarbonizacji w obszarze e-mobilnosci w METRO
jest elektryfikacja floty. Obecnie 8,9% floty samochoddw stuzbowych w catej grupie jest
zelektryfikowanych. W segmencie dostaw (FSD) znajduje sie 2 966 samochodéw dostawczych
nalezgcych do firmy, z czego 1,5% jest zasilanych energig elektryczng..

W ramach inicjatywy EV100 firma METRO zobowigzata sie do zapewnienia i
rozbudowy infrastruktury tadowania w swoich lokalizacjach, aby zacheci¢ do elektryfikaciji floty
samochodow stuzbowych. Obecnie 1 375 stacji fadowania w lokalizacjach METRO na catym
Swiecie jest obstugiwanych przez zewnetrznego dostawce i jest dostepnych dla klientéw oraz
pracownikéw firmy.

Stopien, w jakim promowanie e-mobilnosci moze zmniejszy¢ emisje gazéw
cieplarnianych, zalezy od rozwoju sytuacji w branzy motoryzacyjnej. W zwigzku z tym nie
ustalono konkretnej wartosci docelowej dla e-mobilnosci. Obecnych i planowanych inwestycji
w e-mobilnosé nie da sie na razie oszacowaé, poniewaz wcigz opracowuje sie niezbedne
procesy wewnetrzne i struktury danych.

PROGRAM ZAANGAZOWANIA DOSTAWCOW W £t ANCUCHU WARTOSCI

Oprécz dziatan na rzecz fagodzenia zmian klimatycznych w ramach wtasnej dziatalno$ci,
METRO planuje ograniczy¢ emisje gazow cieplarnianych w fancuchu dostaw poprzez program
angazowania dostawcéw (strategie angazowania dostawcow).

Gtéwnym czynnikiem decydujgcym o dekarbonizacji jest ograniczenie emisji gazéw
cieplarnianych podczas produkcji oferowanej zywnosci i produktéw, poniewaz stanowig one
najwiekszg czes¢ emisji METRO w zakresie 3. W ramach programu METRO planuje
systematycznie przeprowadzac ankiety wsréd dostawcow na temat ich celow klimatycznych i
dziatan majacych na celu redukcje emisji gazow cieplarnianych. Pozwoli nam to zrozumie¢
potencjat redukcji emisji gazoéw cieplarnianych. Przewidywanej redukcji emisji gazéw
cieplarnianych w ramach programu zaangazowania dostawcéw nie da sie obecnie w pefni
oszacowac, poniewaz ankieta zostanie przeprowadzona dopiero w roku obrotowym 2025/26.
Mozna jednak zatozy¢, ze program pomoze zmniejszy¢ emisje gazow cieplarnianych METRO
ze strony dostawcow, ktorzy juz wyznaczyli wtasne cele.

Program bedzie stopniowo wdrazany w catej organizacji. W poczatkowej fazie projekty
pilotazowe bedg realizowane w wybranych krajach (ktére zostang okreslone) i dla wybranych
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grup produktéw. Na tym etapie planowane jest rowniez wiaczenie pierwszych dostawcow;
proces selekcji trwa w momencie raportowania. W dluzszej perspektywie program
zaangazowania dostawcéw zostanie wdrozony we wszystkich krajach i spotkach.

Wdrozenie programu zaangazowania dostawcéw nie jest uzaleznione od przydziatu
Srodkow finansowych. Pozostate dziatania wymienione powyzej wymagajg alokacji srodkéw
finansowych.

CELE | WSKAZNIKI

CELE (E1-4)

Aby zajg¢ sie istotnymi skutkami, zagrozeniami i szansami zwigzanymi z tagodzeniem zmian
klimatu, METRO AG wyznaczyto sobie dlugoterminowy cel osiggniecia zerowej emisji netto
gazow cieplarnianych do 2050 r. oraz Srednioterminowy cel ich ograniczenia do 2030 r. Aby
zrealizowa¢ te cele, zidentyfikowano dziatania na rzecz dekarbonizacji, ktére zostaty
szczegobtowo opisane w poprzedniej sekcji. Przy okreslaniu tych dziatan nie uwzgledniono
zadnych scenariuszy klimatycznych.

Cel zerowej emisji netto odnosi sie do wlasnej dziatalnosci METRO AG oraz tancucha
wartosci na etapie dostaw i dystrybuciji.

W fancuchu wartosci kategoria emisji 3.1 zgodnie z Protokotem w sprawie gazéw
cieplarnianych (GHG) (zakupione produkty i ustugi) dzieli sie na emisje FLAG i emisje inne niz
FLAG. Wszystkie emisje z sektora lesnictwa, gruntow i rolnictwa (FLAG) zalicza sie do emisji
FLAG. Wszystkie pozostate emisje w kategorii 3.1 oraz wszystkie pozostate emisje z zakresu
3 zalicza sie do emisji innych niz FLAG.

W odniesieniu do celu zerowej emisji netto rokiem bazowym dla emisji GHG w zakresie
1 2 jest rok 2019/20; dla emisji w zakresie 3 rokiem bazowym jest rok 2021/22. METRO
uznaje te lata bazowe za reprezentatywne, poniewaz w latach 2019/20 i 2021/22 nie
odnotowano zadnych przerw w dziatalnosci, a zatem nie miaty na nig wptywu czynniki
zewnetrzne. Emisje gazow cieplarnianych w latach bazowych wyniosty tgcznie 32,8 min ton
ekwiwalentu dwutlenku wegla (CO2e). Z tej ilosci 1,1 min ton ekwiwalentu CO, przypadato na
emisje z zakresu 1 i 2 w roku bazowym 2019/20, a 31,7 min ton ekwiwalentu CO, — na emisje
z zakresu 3 w roku bazowym 2021/22. Emisje z zakresu 3 dla roku bazowego mozna podzieli¢
na 20,5 min ton ekwiwalentu CO2 dla emisji FLAG oraz 11,2 min ton ekwiwalentu CO2 dla
emisji spoza FLAG.

Oprécz celu zerowej emisji netto firma METRO okreslita rowniez srednioterminowe
cele redukcji emisji gazéw cieplarnianych z zakresu 1i 2. W przypadku zakresu 3 cele zostaty
okreslone dla kategorii nieobjetych FLAG oraz objetych FLAG. Emisje gazéw cieplarnianych
w zakresie 1 i 2 majg zosta¢ zmniejszone o 42% w poréwnaniu z rokiem bazowym 2019/20.
Odpowiada to bezwzglednej redukcji o 0,5 min ton ekwiwalentu CO2 w emisjach gazoéw
cieplarnianych w zakresie 1 i 2 w stosunku do roku bazowego 2019/20. W roku bazowym
2019/20 emisje gazow cieplarnianych w zakresie 1 wyniosty 1,1 min ton ekwiwalentu CO2.
METRO wybrato podejscie rynkowe zgodnie z Protokotem GHG w celu okreslenia redukcji
emisji gazow cieplarnianych z zakresu 2.

Kwartalna ocena emisji i zuzycia energii pokazuje, w jakim stopniu redukcja emisji jest
zgodna z celami. Emisje gazow cieplarnianych z zakresu 1 i 2 w okresie sprawozdawczym
wyniosty 0,8 min ton CO2e. Oznacza to spadek o 26,2% w poréwnaniu z rokiem bazowym
2019/20.

W odniesieniu do emisji gazéw cieplarnianych z zakresu 3 METRO AG sformutowata
zroznicowany cel: do 2030 r. emisje spoza LGD w zakresie 3 majg zosta¢ zmniejszone o 25%
w stosunku do roku bazowego 2021/22. Oznacza to bezwzgledng redukcje o 2,8 min ton CO2e
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w poréwnaniu z rokiem bazowym 2021/22. Ponadto METRO dazy do 30% redukcji emisji w
zakresie 3 FLAG do 2030 r. w stosunku do roku bazowego 2021/22. Oznacza to bezwzgledng
redukcje 0 6,2 min ton CO2e w poréwnaniu z rokiem bazowym 2021/22.

Obliczenia opierajg sie na bazach danych wtornych wskaznikdw emisji, ktére sg
podzielone przy uzyciu podejscia opartego na cyklu zycia. Wszystkie emisje FLAG dotycza
wytgcznie gérnego odcinka tahcucha wartosci (upstream).

Emisje gazéw cieplarnianych z zakresu 3 w okresie sprawozdawczym wyniosty 32,8
min ton ekwiwalentu CO2e. Oznacza to wzrost o 3,3% w poréwnaniu z rokiem bazowym
2021/22.

W okresie sprawozdawczym cele klimatyczne dla catej grupy zostaly zaktualizowane
zgodnie z nowymi standardami inicjatywy Science Based Targets (SBTi). Cele te majg zostac
osiggniete za pomocg zidentyfikowanych dzwigni dekarbonizacji opisanych w sekcji
dotyczgcej dziatan. Cele zostang przedtozone SBTi do zatwierdzenia, a METRO oczekuje, ze
zatwierdzenie przez SBTi nastgpi w roku obrotowym 2025/26.

Metodologia SBTi jest obarczona pewng niepewnoscia w odniesieniu do
podstawowych dowoddéw naukowych i wybiegajgcych w przyszto$¢ zatozeh dotyczgcych
redukcji emisji gazéw cieplarnianych wymaganej do osiggniecia celu 1,5 stopnia. Metodologia
SBTi opublikowana w 2021 r. jest obecnie poddawana przeglgdowi. Nowsze dowody naukowe
dotyczgce przebiegu zmian klimatycznych mogg prowadzi¢ do zmiany metodologii i oceny, czy
cele sg wystarczajgco ambitne, aby ograniczy¢ globalne ocieplenie do 1,5°C.

Cele te sg bezposrednio powigzane z politykg klimatyczng METRO, przedstawiong w
sekcji E1-2. Znajdujg one odzwierciedlenie w tej polityce i stanowig gtdwng podstawe
strategicznego ukierunkowania METRO na redukcje emisji gazéw cieplarnianych. Dziatania
stuzgce dekarbonizacji, ktére przyczyniajg sie do realizacji celéw, opisano w ramach dziatan
na rzecz tagodzenia zmian klimatu w sekcji E1-3.

W ustalaniu celéw uczestniczyli wewnetrzni interesariusze, w tym Zarzad oraz eksperci
z dziatéw kontroli, zarzgdzania energig, zaopatrzenia, kierownictwa wyzszego szczebla oraz
réznych jednostek organizacyjnych METRO AG. Zaangazowani byli rowniez zewnetrzni
interesariusze i dostawcy ustug. Cele zostaty przyjete przez Zarzad i zatwierdzone przez
Komitet Audytowy.

Podstawg dla wartosci odniesienia jest obecna struktura korporacyjna, poniewaz nie
ulegta ona znaczgcym zmianom w poréwnaniu z rokiem bazowym 2019/20 dla zakresow 1 2
ani z rokiem bazowym 2021/22 dla zakresu 3.

METRO oparto swdj cel na rok 2030 na wytycznych SBTi oraz na przewidywanym
potencjale redukcji emisji gazow cieplarnianych wynikajgcym ze stosowanych narzedzi
dekarbonizacji. METRO wyznaczyto odrebne cele dla emisji w ramach FLAG i poza FLAG w
tancuchu wartosci. Do ustalenia celu dla zakresu 3 wykorzystano analize dostawcow
miedzynarodowych oraz analize opartg na produktach.

WSKAZNIKI ZUZYCIA ENERGII | KOSZYKA ENERGETYCZNEGO (E1-5)

Wskazniki zuzycia energii i koszyka energetycznego sg generalnie opracowywane na
podstawie danych pierwotnych, z uwzglednieniem wtasnych operacji biznesowych METRO.
Wskazniki zostaty okreslone centralnie przez zespét ds. kontroli zréwnowazonego rozwoju.
Niezbedne dane byly gromadzone kwartalnie i dokumentowane w scentralizowanej bazie
danych. Tam, gdzie konieczne byty szacunki, wykorzystano srednie miesieczne dane z kazdej
operacji biznesowej. W przeciwnym razie wykorzystano dane z poprzedniego roku.

ZUZYCIE ENERGII | KOSZYK ENERGETYCZNY
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Jednostka 2024/25

Calkowite zuzycie energii MWh| 2354 892
Catkowite zuzycie energii z paliw kopalnych MWh| 1641 591
Udziat zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii % 69,7
Zuzycie paliw w postaci wegla i produktéw weglowych MWh nd.
Zuzycie paliw w postaci ropy naftowej i produktéw ropopochodnych MWh 465 600
Zuzycie paliw w postaci gazu ziemnego MWh 391 319
Zuzycie paliwa z innych Zrodet kopalnych MWh nd.

Zuzycie zakupionej lub pozyskanej energii elektrycznej, ciepta, pary i chtodzenia

pochodzgcych ze Zrédet kopalnych MWh 784 673

Zuzycie energii ze zrédet jadrowych MWh 236 847
Udziat zuzycia energii ze zrédet jadrowych w catkowitym zuzyciu energii % 10,1
Catkowite zuzycie energii ze zrédet odnawialnych MWh 476 454
Udziat zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii % 20,2

Zuzycie paliw w zrédtach odnawialnych, w tym biomasy (obejmujgce réwniez
biogaz przemystowy, wodér odnawialny itp.)

Zuzycie zakupionej lub pozyskanej energii elektrycznej, ciepta, pary i chtodzenia
ze zrodet odnawialnych

Zuzycie energii odnawialnej wytworzonej we wtasnym zakresie, niepochodzacej z
paliw

Intensywnos¢ energetyczna (catkowite zuzycie energii na 1 min euro
przychodéw netto)

MWh nd.

MWh 416 246

MWh 60 208

MWh/min EUR 72,6

Zgodnie z klasyfikacjg NACE firma METRO prowadzi dziatalno$¢ wytgcznie w sekcji G (Handel
hurtowy). Wskaznik energochtonnosci oblicza sie zatem na podstawie catkowitego zuzycia
energii oraz catkowitych przychodéw wykazanych w rachunku zyskow i strat za okres
sprawozdawczy.

WSKAZNIKI EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH (E1-6)

Emisje gazéw cieplarnianych METRO zostaty obliczone zgodnie z Korporacyjnymi
Standardami Rachunkowosci i Sprawozdawczosci oraz Standardem Rachunkowosci i
Sprawozdawczosci tancucha Wartosci Protokotu Gazow Cieplarnianych (GHG Protocol).
Sprawozdanie obejmuje wszystkie bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych z wtasnych
zrédet emisji firmy (zakres 1), posrednie emisje gazéw cieplarnianych (zakres 2) oraz emisje
gazow cieplarnianych z tancucha wartosci upstream i downstream (zakres 3).

W obliczeniach emisji gazéw cieplarnianych uwzgledniono nastepujgce gazy: CO,,
CH,, N;O, HFC, PFC, SF¢ i NF3;. Wszystkie gazy inne niz CO, przeliczono na ekwiwalenty
CO, (CO,e) przy uzyciu wartosci wspotczynnika globalnego ocieplenia (GWP)
opublikowanych przez Miedzyrzgdowy Zespét ds. Zmian Klimatu (IPCC).

W wiekszosci przypadkéw do obliczenia emisji gazéw cieplarnianych (zakres 1 i 2)
wykorzystano dane rzeczywiste. W nielicznych przypadkach, ze wzgledu na brak technologii
cyfrowej w mniejszych przedsiebiorstwach, zastosowano scentralizowang metode
szacowania. Opiera sie ona na danych z poprzedniego roku lub reprezentatywnych srednich.

W raportowaniu uwzgledniono 8 kategorii zakresu 3 protokotu GHG. Zostaty one
wymienione w ponizszej tabeli. Emisje gazdw cieplarnianych obliczono w oparciu o
wspotczynniki emisji pochodzgce z uznanych baz danych, ktore obejmujg wszystkie istotne
gazy cieplarniane. Emisje gazéw cieplarnianych METRO przedstawiono w ponizszej tabeli w
podziale na zrodta emisji w zakresie 1, zakresie 2 i zakresie 3.

EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH

Jednostka 2024/25

Catkowita emisja gazéw cieplarnianych
Catkowita emisja gazéw cieplarnianych (wedtug lokalizacji) t CO2¢| 33 576 821
Catkowita emisja gazow cieplarnianych (wedtug rynku) t COze| 33 566 345
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Emisje gazéw cieplarnianych z zakresu 1

Emisje gazéw cieplarnianych brutto z zakresu 1 t CO2¢ 383 375
Odsetek emisji gazéw cieplarnianych z zakresu 1 pochodzgcych z systemow o 0
handlu uprawnieniami do emisji °

Emisje gazéw cieplarnianych z zakresu 2

Catkowita emisja gazow cieplarnianych z zakresu 2 zwigzana z lokalizacjg t COz¢ 414 465
Catkowita emisja gazow cieplarnianych z zakresu 2 zwigzana z rynkiem t CO2¢ 403 989
Istotna emisja gazéw cieplarnianych z zakresu 3

Catkowita posrednia emisja gazow cieplarnianych (zakres 3) t CO2¢| 32778 981
3.1 Zakupione towary i ustugi t COz2e| 30 391 083
3.2 Srodki trwate tCO| 312761
3.3 Dziatalno$¢ zwigzana z paliwami i energig (nieujeta w zakresie 1 ani 2) t CO2¢ 205 621
3.4 Transport i dystrybucja na etapie pozyskiwania t CO2¢ 904 510
3.5 Odpady powstajace w ramach dziatalno$ci operacyjnej t CO2¢ 70 639
3.6 Podroze stuzbowe t CO2¢ 8 193
3.7 Dojazdy pracownikéw do pracy t CO2¢ 88 293
3.11 Wykorzystanie sprzedanych produktow t CO2¢ 797 881

Emisje gazéw cieplarnianych z zakresu 1 obejmujg bezposrednie emisje ze spalania paliw w
procesach stacjonarnych i mobilnych, a takze emisje niezorganizowane. Obejmuje to system
ogrzewania, ale takze ustugi transportowe swiadczone przez wiasny dziat logistyczny firmy,
flote samochoddéw stuzbowych oraz system chtodzenia. Zwigzane z tym zuzycie jest
rejestrowane w scentralizowanym systemie i mnozone przez wspétczynniki emisji w celu
obliczenia emisji gazéw cieplarnianych z zakresu 1. Wykorzystane wspétczynniki emisji
pochodzg z Departamentu Srodowiska, Zywnosci i Spraw Wiejskich (DEFRA), ktéry protokét
GHG zaleca jako punkt odniesienia. METRO nie generuje zadnych emisji procesowych.

Emisje gazow cieplarnianych w zakresie 2 obejmujg emisje posrednie wynikajgce z
wykorzystania zakupionej energii elektrycznej i energii cieplnej i zostaty obliczone w oparciu o
wytyczne protokotu GHG dotyczace zakresu 2. METRO wykorzystuje rowniez wspoétczynniki
emisji opracowane przez DEFRA i CaDI (Carbon Database Initiative) do obliczania emisji
gazow cieplarnianych w poszczegoélnych lokalizacjach. W okresie sprawozdawczym METRO
wykorzystywato rozne instrumenty umowne do obliczania rynkowych emisji z zakresu 2.
Obejmowaty one wyodrebnione gwarancje pochodzenia, pakiety taryf na zielong energie
elektryczng oraz umowy na zakup energii (PPA). tacznie 5,8% zakupionej lub otrzymanej
energii byto objete instrumentami umownymi. Z tego udziatu oddzielnych gwarancji
pochodzenia wynosit 0,04 punktu procentowego, 2,7 punktu procentowego stanowity taryfy na
zielong energie elektryczng, a umowy na zakup energii — 3,1 punktu procentowego.

Emisje gazéw cieplarnianych z zakresu 3 zostaty obliczone w oparciu o wytyczne
protokotu GHG dotyczgce zakresu 3 dla 8 kategorii z zakresu 3 istotnych dla dziatalnosci
biznesowej METRO. Pozostate 7 kategorii zakresu 3 zostato wykluczonych na podstawie
oceny istotnosci oraz specyfiki modelu biznesowego METRO. Kategorie Przetwarzanie
sprzedanych produktéow (3.10), Postepowanie ze sprzedanymi produktami po zakohczeniu
cyklu zycia (3.12), Franczyzy (3.14) oraz Inwestycje (3.15) zostaty ocenione jako nieistotne dla
METRO, poniewaz emisje w tych kategoriach stanowig nieistotng czes¢ catkowitych emisji z
zakresu 3 spoétki. METRO nie generuje znaczgcych emisji z tytutu aktywdw dzierzawionych w
tancuchu dostaw (3.8) ani aktywéw dzierzawionych w tancuchu dystrybuciji (3.13) zgodnie z
definicjg zawartg w Protokole GHG. Sprzedawane produkty sg transportowane gtéwnie
pojazdami nalezgcymi do METRO, co podlega zakresowi 1, oraz przez zewnetrznych
dostawcow ustug, co jest ujmowane w zakresie 3.4. Pozostata dziatalnos¢ transportowa w
kategorii transportu w fancuchu dystrybucji (3.9) zostata sklasyfikowana jako nieistotna. Udziat
emisji z zakresu 3 obliczony na podstawie danych pierwotnych od dostawcéw lub innych
partneréw w tancuchu wartosci METRO wyniést 0%.
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Do okreslenia emisji gazéw cieplarnianych w kategorii zakupionych towaréw i ustug
(3.1) wykorzystano dane dotyczace sprzedazy METRO. Dane zostaly podzielone na grupy
produktow i pomnozone przez odpowiednie wspotczynniki emisji dla poszczegolnych sektoréw
i krajéw, pochodzgce z baz danych Agribalyse, Exiobase, Poore & Nemecek oraz Optimeal.
W ten sposob udato sie obliczy¢ wiekszos¢é (81%) emisji. Pozostate 19% ustalono na
podstawie szacunkéw opartych na klasyfikacji jednostek poréwnywalnych wedtug
poszczegolnych produktéw; pod kazdym innym wzgledem metoda obliczeniowa byla taka
sama.

Przy obliczaniu emisji gazéw cieplarnianych w kategorii débr kapitatowych (3.2) dobra
te podzielono na nastepujgce kategorie: komputery i ustugi z nimi zwigzane, roboty
budowlane, maszyny i urzgdzenia elektryczne, maszyny i urzgdzenia, pojazdy silnikowe i
przyczepy, ustugi zwigzane z nieruchomosciami oraz ustugi wynajmu maszyn i urzadzen.
Nastepnie naktady inwestycyjne pomnozono przez odpowiednie wspotczynniki emisji z bazy
danych Exiobase.

Emisje gazéw cieplarnianych w kategorii dziatan zwigzanych z paliwami i energig (3.3)
obejmujg wszystkie emisje gazéw cieplarnianych powstate podczas produkcji i transportu
energii oraz paliw zakupionych i wykorzystanych przez METRO w okresie sprawozdawczym,
ale nieujetych w zakresie 1 ani 2. Obejmujg one takie paliwa jak olej opatowy, dostawy
zakupionego ciepta oraz posrednie zuzycie energii elektrycznej, pary, ciepta i chtodu.
Obliczenia przeprowadza sie poprzez pomnozenie danych dotyczgcych zuzycia — w tym oleju
opatowego i zakupionego ciepta — przez wspotczynniki emisji DEFRA.

Emisje gazéw cieplarnianych w kategorii transportu i dystrybucji na etapie upstream
(3.4) obejmujg wszystkie ustugi transportowe zlecone i optacone przez METRO do i z obiektow
METRO, ktére nie zostaty zrealizowane przez wilasne pojazdy firmy, a takze przez
zewnetrznych dostawcéw ustug logistycznych zatrudnionych przez METRO. Emisje CO,
dostawcow ustug logistycznych podlegajg oszacowaniu zaréwno w roku bazowym, jak i w
okresie sprawozdawczym; obliczono je przy uzyciu trzech parametrow: liczby przewozonych
palet (na podstawie rzeczywistych danych reprezentatywnej spétki z grupy METRO oraz
analizy korelacji zmian sprzedazy), sredniej masy jednej palety (wartosci branzowe) oraz
Sredniej odlegtosci transportu (z uwzglednieniem réznych tras logistycznych METRO do
sklepéw i magazynéw). Waga w kilogramach na kilometr wynikajgca z tych parametrow
zostata nastepnie wykorzystana do okreslenia emisji gazow cieplarnianych przy uzyciu
wspotczynnikow emisji DEFRA.

Emisje gazow cieplarnianych w kategorii odpadow wytwarzanych w ramach
dziatalnosci operacyjnej (3.5) okresla sie poprzez pomnozenie catkowitej masy odpadow w
kilogramach przez odpowiednie wspoétczynniki emisji DEFRA. Odpady wytwarzane przez
METRO dzielg sie na rézne kategorie. Odpady sg klasyfikowane wedtug trzech strumieni
odpadow (odpady spozywcze, odpady logistyczne, odpady resztkowe), a ilosci materiatow w
kazdym strumieniu mnozy sie przez odpowiednie wspétczynniki emisji DEFRA.

Przy obliczaniu emisji gazéw cieplarnianych w kategorii podrézy stuzbowych (3.6)
rozroznia sie wykorzystywane srodki transportu: samolot, pocigg i samochod. Liczbe
kilometrow przejechanych samolotem okreslono na podstawie danych z systemu rezerwac;ji
podrozy i wyciggow z kart kredytowych, natomiast liczbe kilometrow przejechanych kolejg
okreslono na podstawie danych z systemu rezerwacji podrézy. W przypadku podrozy
samochodem podstawg do okreslenia zuzycia paliwa byly rachunki za paliwo. Wszystkie
zarejestrowane dane zostaty powigzane z odpowiednimi wskaznikami emisji DEFRA w celu
okreslenia emisji gazéw cieplarnianych.
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Przy okreslaniu emisji gazoéw cieplarnianych w kategorii dojazdéw pracownikéow do
pracy (3.7) dokonuje sie réwniez rozréznienia miedzy wykorzystywanymi srodkami transportu.
W oparciu o standardowe dane dotyczgce ekwiwalentdéw petnego czasu pracy pochodzace z
Federalnego Urzedu Statystycznego Niemiec (Destatis) przyjeto zatozenie, ze wiekszos¢
pracownikéw dojezdza do pracy samochodem, kolejna cze$é korzysta z transportu
publicznego, takiego jak pociggi lub autobusy, a niewielka cze$¢ porusza sie pieszo. Na tej
podstawie do danych przypisano odpowiednie wspétczynniki emisji DEFRA w celu okreslenia
emisji gazoéw cieplarnianych.

W METRO kategoria wykorzystania sprzedanych produktow (3.11) dotyczy gtéwnie
sprzedazy paliw w niektérych krajach. Emisje gazéw cieplarnianych w tej kategorii
uwzgledniaty sprzedaz paliw w Czechach, Holandii, na Stowacji i w Polsce, gdzie METRO
prowadzi stacje benzynowe. llos¢ sprzedanego paliwa jest mnozona przez odpowiednie
wskazniki emisji DEFRA w celu obliczenia emisji gazéw cieplarnianych.

METRO nie prowadzi zadnych dziatarh obejmujgcych spalanie lub degradacje biomasy,
wiec w okresie sprawozdawczym nie wygenerowano zadnych biogennych emisji gazéw
cieplarnianych.

Aby obliczy¢ intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych METRO przy uzyciu metod
opartych na lokalizacji i rynku, zsumowano emisje gazéw cieplarnianych z zakresow 1, 2i 3,
a nastepnie podzielono je przez przychody METRO. Intensywnos¢ emisji gazow
cieplarnianych METRO wedtug metody obliczeniowej opartej na lokalizacji wyniosta 1,0 t
CO2eltys. EUR. Wedtug metody obliczeniowej opartej na rynku wyniosta ona 1,0 t CO2eltys.
EUR. Przychody wykorzystane do obliczen to pozycja przychoddw w rachunku zyskow i strat
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

WSKAZNIKI DO WEWNETRZNEJ WYCENY EMISJI DWUTLENKU WEGLA (E1-8)

METRO stosuje wewnetrzng cene cieniowg emisji dwutlenku wegla wynoszacg 50 euro za
tone CO2, obowigzujgcg w catej grupie, jako podstawe do podejmowania decyzji o
zatwierdzeniu projektow dotyczgcych efektywnosci energetycznej, ktére przynosza niewielkie
oszczednosci finansowe. Cena ta opiera sie na wewnetrznej analizie rynku, ktdra nie zostata
zweryfikowana zewnetrznie. W czasie przeprowadzania analizy rynku cena w systemie handlu
uprawnieniami do emisji Unii Europejskiej wynosita okoto 25 euro za tone. Uwzglednienie
czynnikdw emisji specyficznych dla danego kraju zapewnito bardziej realistyczny obraz
rzeczywistych kosztéw unikniecia emisji. Cena 50 euro za tone byta zatem ambitna, ale oparta
na zasadach rynkowych i od tego czasu stuzyta jako podstawa decyzji dotyczgcych wydatkow
kapitatowych na redukcje emisji dwutlenku wegla. W okresie sprawozdawczym METRO nie
stosowato wyceny emisji dwutlenku wegla, poniewaz wigkszos¢ projektdw spetniata wymogi
finansowe nawet bez uwzglednienia ceny cieniowej lub wynikata z wymogdéw prawnych. W
zwigzku z niedawnym wzrostem ceny emisji w unijnym systemie handlu uprawnieniami do
emisji planuje sie dostosowanie wewnetrznej ceny cieniowej w roku obrotowym 2025/26.

Wykorzystanie zasobow i gospodarka o obiegu zamknietym (ESRS E5)

SKUTKI, RYZYKO | SZANSE (IRO-1)

W ocenie istotnosci zidentyfikowano istotne pozytywne i negatywne skutki, ryzyka i szanse w
ramach witasnej dziatalnosci gospodarczej oraz w tancuchu wartosci wyzszego i nizszego
szczebla zwigzanym z wykorzystaniem zasobdw i gospodarkg o obiegu zamknietym. Zostaty
one przedstawione w ponizszym przegladzie.
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Skutki, ryzyka i szanse (IRO)

ESRS E5 Wplyw, ryzyko i szanse zwigzane z wykorzystaniem zasobow i gospodarka o obiegu zamknietym
Wplywy zasobéw, w tym wykorzystanie zasobow

Zuzycie zasobdow

(Rzeczywisty negatywny wptyw)

Krotkoterm in

’fu oterminow
Srednioterminowe 9

Horyzont czasowy

owe
Upstream

Downstream
(Dolny segment
ancucha)

(Gorny
segment
ancucha)
Dziatalno$¢ METRO powoduje rzeczywisty negatywny wptyw na srodowisko, zwtaszcza w wyniku wysokiego zuzycia zasobow w
catym tancuchu wartosci. Juz na poczatkowych etapach produkcji — na przyktad podczas wytwarzania towaréw przez dostawcéw
— zuzywane sg znaczne ilosci zasobow naturalnych, takich jak woda, energia i surowce. Wplyw ten utrzymuje sie podczas
magazynowania, transportu i sprzedazy produktéw, co powoduje dodatkowe emisje i powstawanie odpadéw. Posredni wptyw na
Srodowisko moze réwniez wynikaé z dalszego wykorzystania produktéow przez klientéw, na przykiad poprzez odpady
opakowaniowe lub zuzycie energii podczas przechowywania w domu. taczny efekt tych proceséw zagraza dtugoterminowej
dostepnosci zasobdw naturalnych i przyczynia sie do negatywnego wptywu na srodowisko.

Etap fancucha wartosci tasna dziatalnos¢

Krotkoterm in
owe
Upstream

Horyzont czasowy

(Gorny

Etap tancucha wartosci

segment
ancucha)

Stosowanie niezréwnowazonych materiatéw opakowaniowych
’fu oterminow
Srednioterminowe 9
Downstream
tasna dziatalnos¢ (Dolny segment
ancucha)

(Rzeczywisty negatywny wptyw)

Produkcja i dystrybucja produktéw pakowanych w opakowania wykonane z polimeréw sztucznych, papieru lub innych surowcéw
niezgodnych z zasadami zréwnowazonego rozwoju powodujg rzeczywisty negatywny wplyw na srodowisko w catym tancuchu
wartosci. Juz na etapie produkcji tych materiatow opakowaniowych zuzywa sie duze ilosci surowcéw kopalnych, wody i energii,
co przyczynia sie do wyczerpywania zasobdw naturalnych i emisji gazéw cieplarnianych. Dodatkowe skutki dla Srodowiska
powstajg podczas dystrybuciji w wyniku transportu i utylizacji odpadéw. W fazie koncowej — na przykiad podczas uzytkowania
przez klientéw i utylizacji — opakowania moga pozosta¢ w srodowisku lub moga nie zosta¢ poddane prawidtowemu recyklingowi,
co bedzie miato dalszy wptyw na srodowisko i bedzie sprzeczne z celami zrbwnowazonego wykorzystania zasobow.

Wybér dostawcoéw efektywnie korzystajgcych z zasobow
(Rzeczywisty pozytywny wptyw)

Horyzont czasowy E\rNoetkotermm Srednioterminowe eDiugotermlnow
Upstream | | ]
(Gorny Downstream
segment (Dolny segment
Etap fancucha wartosci ancucha) \Wiasna dziatalno$¢ ancucha)

METRO kladzie nacisk na efektywne wykorzystanie dostepnych zasobdw, wybierajgc nowych potencjalnych dostawcow
produktéw marek wtasnych na podstawie jasno okreslonych kryteriow zréwnowazonego rozwoju. Nowi dostawcy muszg wykazac
zgodnos¢ ze z celami METRO w zakresie zrbwnowazonego rozwoju. Ich oferta produktowa jest oceniana nie tylko pod katem
kosztéw, ale réwniez zgodnie z kryteriami zrownowazonego rozwoju specyficznymi dla danego produktu. Informacje od
dostawcow dotyczace produktéw i opakowan sg gromadzone i sprawdzane w naszym narzedziu. Obejmuje to réwniez nasze
wymagania dotyczace zrébwnowazonego rozwoju, takie jak akceptowalne certyfikaty produktéw lub kraje pochodzenia sktadnikéw.
Podejscie to przynosi rzeczywiste pozytywne skutki, poniewaz promuje zréwnowazone praktyki biznesowe i wspiera efektywne
wykorzystanie ograniczonych zasobow.

Rosnace koszty z powodu zaostrzonych przepiséw dotyczacych wykorzystania zasobéw
(Ryzyka)

Kroétkotermin Dtugoterminow

Srednioterminowe

Horyzont czasowy

owe
Upstream

e

(Gom Downstream
Etap tancucha wartosci se mgnt tasna dziatalnos$c¢ (Dolny segment
9 ancucha)

ancucha)

Rosnaca ztozonos¢ i zaostrzajgce sie wymogi regulacyjne w poszczegdlnych krajach, w ktérych METRO prowadzi dziatalnos$é,
stanowig ryzyko finansowe.

Lokalne regulacje — na przyktad dotyczace etykietowania produktéw, opakowan, norm srodowiskowych lub logistyki — wptywajg
na warunki zaopatrzenia, magazynowania i dystrybucji. Rdznice te moga prowadzi¢ do wyzszych cen zakupu, dodatkowych
kosztéw administracyjnych i nakfadu pracy lub ograniczonej dostepnosci towardéw, a tym samym ostabia¢ rentownosc
transgranicznych proceséw handlowych. Ma to wplyw zaréwno na wtasng dziatalnos$é, jak i na wyzszy poziom tancucha wartosci
i w indywidualnych przypadkach moze prowadzi¢ do przeniesienia proceséw produkcyjnych do innych krajéw w celu utrzymania
efektywnosci ekonomiczne;j.
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Wyplywy zasobow zwigzane z produktami i ustugami

Odpady spozywcze
(Rzeczywisty negatywny wptyw)
H Krotkotermin - . . Dtugoterminow
oryzont czasowy .owe Srednioterminowe
Upstream
(Gorny Downstream
segment (Dolny segment
Etap fancucha wartosci ancucha) tasna dziatalno$¢ ancucha)

Marnotrawstwo zywnosci stanowi powazne wyzwanie, majace rzeczywisty negatywny wplyw na srodowisko i wykorzystanie
zasobow.

Powstaje ono na réznych etapach tancucha wartosci i wynika z wielu czynnikéw. Termin przydatnosci do spozycia (BBD), trudny
do przewidzenia popyt oraz niesprzedane produkty to tylko niektére z czynnikéw odgrywajacych role w srodowisku klientéw
biznesowych.

Marnotrawstwo zywnosci wystepuje nawet w METRO — na przyktad w wyniku niedoktadnych prognoz, nieodpowiednich rozwigzan
w zakresie opakowan lub koniecznych wycofan produktéw z rynku. Ponadto nie wszystkie Swieze towary mogg zostac catkowicie
sprzedane, co réwniez moze prowadzi¢ do nieuniknionego marnotrawstwa.

Marnotrawstwo to ma wplyw na srodowisko i jest sprzeczne z celami zrbwnowazonego wykorzystania zasobow.

Powstawanie odpadéw a rozwdj firmy (rzeczywisty negatywny wp’f

Kroétkotermin ’fugoterminow

Horyzont czasowy Srednioterminowe

owe
(ch)srtrl;eam Downstream
Etap fancucha wartosci e mgnt tasna dziatalnos¢ (Dolny segment
9 ancucha)

ancucha)

Wraz z rozwojem firmy rosng wymagania dotyczace gospodarowania odpadami w sposéb oszczedny pod wzgledem zasobéw i
zorientowany na obieg zamknigty. Rosngca sprzedaz prowadzi do zwigkszonego zuzycia materiatow, zwltaszcza w zakresie
opakowan oraz w procesie obstugi tatwo psujgcych sie produktéw spozywczych. W catym tancuchu wartosci — od pozyskiwania
surowcow, poprzez produkcje, magazynowanie i dystrybucje, az po utylizacje — powoduje to znaczny wptyw na srodowisko.

Odpady opakowaniowe i straty zywnos$ci stanowig w tym kontekscie gtéwne czynniki negatywne. Podczas gdy opakowania czesto
skfadajg sie z materiatéw nieprzeznaczonych do obiegu zamknietego i sg poddawane recyklingowi tylko w ograniczonym zakresie,
straty zywnosci prowadzg do nieefektywnego wykorzystania zasobow, takich jak woda, energia i grunty rolne. Jesli te strumienie
materiatéw nie zostang przywrdcone do obiegu, lecz zutylizowane, utracone zostang cenne zasoby.

Niewystarczajgce przejscie na rozwigzania oparte na obiegu zamknigtym — na przyktad poprzez stosowanie materiatéw
nadajgcych sie do recyklingu, optymalizacje proceséw magazynowania i logistyki lub znalezienie dalszego zastosowania dla
nadwyzek zywnosci — ma rzeczywisty negatywny wptyw na srodowisko.

Odpady
Odpady opakowaniowe
(Rzeczywisty negatywny wptyw)

Krétkotermin
Horyzont czasowy owe
Upstream

] Dtugoterminow
Srednioterminowe e

Downstream

(Dolny segment
tasna dziatalno$¢ ancucha)
Wykorzystanie materiatébw opakowaniowych niezgodnych z zasadami zrbwnowazonego rozwoju w znacznym stopniu przyczynia
sie do powstawania odpadéw. Odpady te powstajg w catym taricuchu wartosci — w tym w procesach poprzedzajgcych, w ramach
wiasnej dziatalnosci oraz w dziataniach nastepczych.

(Gorny
segment
Etap tancucha wartosci ancucha)

Jednym z istotnych obszaréw jest stosowanie opakowan transportowych w zwigzku z dostawami do klientéw, ktére stanowig
znaczng czesé catkowitej ilosci odpadow.

Ponadto utrzymujgcy sie popyt na opakowania jednorazowe do zywnosci na wynos prowadzi do zwigkszonej produkcji i
wykorzystania tego rodzaju materiatéw. Ma to bezposredni wptyw na ilos¢ odpadoéw i wywiera wymierny wptyw na srodowisko.
Utrata wartosci w wyniku produktow, ktérych nie mozna juz sprzedaé

(Ryzyka)

Horyzont czasowy

Krotkotermin Dtugoterminow

Srednioterminowe

owe

Upstream

(Gorny Downstream

segment (Dolny segment
Etap fancucha wartosci ancucha) tasna dziatalno$¢ ancucha)

Produkty, ktérych nie mozna juz sprzedaé, stanowig dla METRO wyzwanie zaréwno biznesowe, jak i zwigzane ze
zréwnowazonym rozwojem.
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Produkty, ktérych nie mozna juz sprzeda¢ — z powodu uptywu terminu przydatnosci do spozycia, wycofania z rynku, niedoktadnych
prognoz, wad opakowan lub czynnikéw logistycznych — powodujg straty finansowe i mogg wptywac na wizerunek firmy w oczach
opinii publicznej, zwtaszcza w kontekscie marnotrawstwa zywnosci.

Spadajgca atrakcyjnos¢ dla inwestorow w wyniku nieodpowiednich wynikéw w zakresie zrownowazonego rozwoju
(Ryzyka)

Krotkotermin ) Dtugoterminow
Horyzont czasowy | lowe Srednioterminowe e
Upstream
(Gomn Downstream
Etap tancucha wartosci se mgnt tasna dziatalno$¢ (Dolny segment
9 ancucha)
tancucha)

Niewystarczajgce postepy w ograniczaniu marnotrawstwa zywnosci, ilosci materiatéw opakowaniowych i tworzyw sztucznych
mogg wigzac sie z ryzykiem finansowym dla METRO. Inwestorzy coraz wiekszg wage przywigzujg do zréwnowazonych modeli
biznesowych, aby realizowa¢ wtasne cele w zakresie ESG (Srodowisko, spoteczenstwo, fad korporacyjny).

Brak postepéw w tych obszarach moze zmniejszy¢ atrakcyjnos¢ METRO jako zréwnowazonej inwestycji — co moze mie¢ wptyw
na dostep do kapitatu oraz pozycje firmy w rywalizacji o odpowiedzialnych inwestoréw.

Reformy polityczne dotyczace daty przydatnosci do spozycia jako dzwignia zapobiegajgca marnotrawstwu

(Mozliwosci)
Srednioterminowe ’fugotermlnow
Downstream
tasna dziatalnos¢ (Dolny segment

Krotkoterm in
owe
Upstream

Horyzont czasowy

(Gorny
segment
ancucha)

Etap tancucha wartosci

ancucha)

Debata polityczna dotyczaca terminu przydatnosci do spozycia (BBD) w przypadku niektérych kategorii produktéw otwiera przed
nami znaczny potencjat w zakresie ograniczenia marnotrawstwa zywnosci. Dzigki zréznicowanemu przeglagdowi i ewentualnej
zmianie wymogow regulacyjnych mozna by wydtuzy¢ okres przydatnosci wybranych produktéw — zwlaszcza w przypadkach, gdy
jakos¢ i bezpieczenstwo sg zapewnione nawet po uptywie pierwotnego terminu przydatnosci do spozycia.

Przyczynitoby sig¢ to do znacznego zmniejszenia ilosci jadalnej zywnosci, ktéra jest obecnie wyrzucana z powodu uptywu terminu
przydatnosci do spozycia, a jednoczesnie pozwolitoby na bardziej efektywne wykorzystanie zasobdw.

79



Tlumaczka przysiegta j. angielskiego
Agata Rybacka
Ul. Klonowa 2, 05-152 Kazun Bielany

taczne sprawozdanie z dziatalnosci 5 Sprawozdanie dotyczgce zrownowazonego rozwoju

POLITYKI (E5-1)

Aby zajg¢ sie zaréwno istotnymi zagrozeniami, jak i szansami oraz przeciwdziata¢
negatywnym skutkom zwigzanym z marnotrawstwem zywnosci i ogolnym gospodarowaniem
odpadami, METRO opracowato rézne polityki, ktére zostaty szczegdétowo opisane ponizej. Sg
to: Polityka dotyczgca marnotrawstwa zywnosci oraz Polityka dotyczgca opakowan marek
wtasnych.

POLITYKA DOTYCZACA MARNOTRAWSTWA ZYWNOSCI

Polityka METRO dotyczaca marnotrawstwa zywnosci, ktéra odnosi sie do zidentyfikowanych
skutkéw, zagrozen i szans zwigzanych z wyptywem zasobow i odpadami, okresla podstawowe
zasady firmy dotyczgce zapobiegania marnotrawstwu zywnosci i jego ograniczania w catym
tancuchu wartosci. W zwigzku z tym polityka ta obejmuje dziatalno$é operacyjng wszystkich
jednostek METRO na catym swiecie, w tym miedzynarodowych biur handlowych i wszystkich
spotek zajmujgcych sie dystrybucjg ustug gastronomicznych (FSD), a takze catly fancuch
wartoéci marek wiasnych, produktdw bez nazwy i marek dostawcow. Polityka zostata
opracowana we wspotpracy z odpowiednimi dziatami i krajowymi spotkami zaleznymi. Za jej
wdrozenie w METRO odpowiada dyrektor ds. funkcji centralnych.

Celem polityki jest ograniczenie ilosci marnotrawstwa zywnosci przy jednoczesnej
redukcji kosztéw. W ten sposob polityka ta ma na celu wyeliminowanie istotnych negatywnych
skutkow zwigzanych z marnotrawstwem zywno$ci oraz zwigzanych z tym zagrozenh
finansowych i reputacyjnych dla METRO. Aby zapewni¢ przejrzystos¢ wobec odpowiednich
interesariuszy, takich jak dostawcy, klienci i organizacje pozarzgdowe, polityka jest publicznie
dostepna na stronie internetowej METRO.

Cele operacyjne i dziatania sg monitorowane w oparciu o uznany na arenie
miedzynarodowej standard rozliczania i raportowania strat i marnotrawstwa zywnosci
(standard FLW). W ramach tego METRO dazy do przestrzegania protokotu FLW oraz
stosowania hierarchii odzyskiwania zywnosci opracowanej przez Amerykanskg Agencje
Ochrony Srodowiska (EPA). W tej hierarchii dziatania majgce na celu zapobieganie
powstawaniu nadwyzek zywnosci i ich przekierowywanie sg uszeregowane wedtug ich
korzysci dla srodowiska, spoteczenstwa i gospodarki. Na pierwszym miejscu znajduje sie
ograniczanie marnotrawstwa u ZzZrodta, a nastepnie przekazywanie zywnosci osobom
potrzebujgcym, wykorzystywanie jej jako paszy dla zwierzagt, zastosowania przemystowe oraz
kompostowanie. Sktadowanie na wysypiskach lub spalanie traktuje sie wytgcznie jako
ostatecznosé. Zgodnie z tg hierarchig firma METRO koncentruje swoje dziatania na jak
najwiekszym ograniczeniu marnotrawstwa zywnosci lub jej uzytecznym recyklingu.

POLITYKA DOTYCZACA OPAKOWAN MARKI WELASNEJ

Polityka METRO dotyczgca opakowan produktow wiasnej marki okresla podejscie spoétki do
projektowania opakowan dla produktéw wiasnej marki. Polityka ta uwzglednia kwestie
zwigzane z wykorzystaniem zasobow i odpadami. Jej celem jest poprawa jakosci obstugi
klienta oraz zwiekszenie wydajnosci operacyjnej przy jednoczesnym zmniejszeniu wptywu na
Srodowisko w catym cyklu zycia opakowan. W zwigzku z tym polityka ta zajmuje sie istotnymi
negatywnymi skutkami zwigzanymi z odpadami opakowaniowymi oraz ryzykiem finansowym
wynikajgcym z zaostrzajgcych sie przepisow dotyczgcych wykorzystania zasobow.

Polityka ta ma zastosowanie do wszystkich produktéw marki wtasnej METRO na catym
Swiecie. Za wdrozenie tej polityki w METRO odgérnie odpowiada dyrektor ds. funkcji
centralnych. Zgodnos$¢ z polityka jest zapewniana poprzez wewnetrzne specyfikacje
techniczne oraz uwzglednienie wymogdéw prawnych, takich jak dyrektywy UE 94/62/WE i
2008/98/WE. METRO zobowigzuje sie réwniez do przestrzegania przepiséw krajowych oraz
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stosowania uznanych na catym swiecie standardéw, takich jak Forest Stewardship Council®
(FSC®) i Programme for the Endorsement of Forest Certification (PEFC). Aby zapewnic
przejrzystosé wobec potencjalnie zainteresowanych stron lub podmiotéw niezbednych do
wdrozenia polityki, takich jak dostawcy i partnerzy zajmujgcy sie opracowywaniem opakowan,
polityka ta jest publicznie dostepna na stronie internetowej METRO.

Polityka dotyczgca opakowan marki wtasnej opiera sie na hierarchii postepowania z
odpadami, a w szczegolnosci na zasadach 3R: ograniczanie, recykling i odnawianie. Zasady
te majg na celu unikanie lub minimalizowanie odpadéw opakowaniowych w jak najwiekszym
stopniu, zanim konieczne bedzie ich przetwarzanie. Zgodnie z zasadg ,ograniczania” celem
jest zmniejszenie wagi, objetosci i ztozonosci opakowan oraz unikanie niektérych materiatéw,
takich jak polichlorek winylu (PVC) i spieniony polistyren (EPS). Termin ,recykling” odnosi sie
do stosowania materiatdw pochodzgcych z recyklingu lub nadajacych sie do recyklingu oraz
do opracowywania opakowan, ktore nadajg sie do ponownego uzycia lub recyklingu. METRO
rozumie termin ,odnawialno$¢” jako stosowanie materiatbw odnawialnych, takich jak papier z
certyfikatem FSC® lub PEFC albo tworzywa sztuczne pochodzenia biologicznego.

Polityka METRO stawia na pierwszym miejscu unikanie i recykling zamiast utylizacji
poprzez opracowywanie opakowan, ktore sg zasobooszczedne, nadajg sie do ponownego
uzycia lub recyklingu oraz wykorzystujg materiaty, ktérych pochodzenie jest zweryfikowane
przez uznane normy lub certyfikaty, na przyktad FSC i PEFC. Zgodnie z tym, cele okreslone
w Polityce opakowan marek wtasnych majg na celu ograniczenie wykorzystania surowcéw
pierwotnych oraz promowanie stosowania materiatdw pochodzacych 2z recyklingu i
zréwnowazonych zakupdw poprzez uznane standardy.

Polityki METRO nie uwzgledniajg obecnie zasad ekoprojektu, odpadéw jako zasobow
oraz odpaddw konsumenckich.

Dodatkowe polityki dotyczace innych istotnych oddziatywan, ryzyk i szans zwigzanych
z wykorzystaniem zasobow i gospodarkg o obiegu zamknietym (patrz sekcja IRO-1) nie
zostaly jeszcze przyjete.

DZIALANIA (E5-2)

Aby przeciwdziata¢ istotnym negatywnym skutkom zwigzanym z marnotrawstwem zywnosci i
0golnym gospodarowaniem odpadami, a takze zminimalizowaé ryzyko i wykorzystaé
mozliwo$ci, METRO okreslito szereg dziatan, ktore zostaty szczegotowo opisane ponize;.

METRO podchodzi do kwestii ograniczania nadwyzek zywnosci w oparciu o strategie
opartg na trzech filarach w fancuchu wartoéci od producenta do konsumenta: (1) optymalizacja
danych, (2) rozwigzania, (3) zaangazowanie i partnerstwa. Odpowiednie dziatania sg
koordynowane na poziomie grupy przez miedzyfunkcyjng grupe roboczg, w skiad ktorej
wchodzg miedzy innymi dziaty Odpowiedzialnosci Korporacyjnej, Zarzadzania tancuchem
Dostaw oraz Globalnych Operacji FSD. Wynikajgce z tego spostrzezenia sg wigczane do
standardowego planu dziatania dla wszystkich jednostek operacyjnych. Dziatania te wspierajg
METRO w realizacji celéw okreslonych w Polityce dotyczgcej marnotrawstwa zywnosci w
sekcji E5-1 oraz dotyczg skutkdw zwigzanych z wyptywem zasobdw i odpadami.

W zakresie optymalizacji danych METRO nieustannie pracuje nad poprawg jakosci
danych dotyczgcych nadwyzek zywnosci oraz systemow, na ktérych sie opieraja. Obejmuje to
kursy szkoleniowe i indywidualne szkolenia dla pracownikéw wprowadzajgcych dane

Aby zoptymalizowaé procesy zwigzane z gorng czescig tancucha wartosci, METRO
wykorzystuje zautomatyzowane, wspomagane sztuczng inteligencjg systemy zarzagdzania
zamowieniami w celu generowania dokfadniejszych prognoz dostepnosci zapaséw i czasu
przechowywania produktéw ultraswiezych. W dalszej czesci tancucha wartosci METRO
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promuje dynamiczne ceny konsumenckie oparte na okresie przydatnosci do spozycia i popycie
w celu zminimalizowania nadwyzek magazynowych. Rozwigzania te mogg ograniczy¢ psucie
sie zywnosci.

Od sierpnia 2023 roku METRO jest partnerem sieci Futury zajmujgcej sie innowacjami
i zrdwnowazonym rozwojem, opracowujgc howe podejScia do optymalizacji zaopatrzenia.
METRO wspiera réwniez przekazywanie daréw zywnosciowych we wspotpracy z
organizacjami prowadzacymi banki zywnosci oraz za posrednictwem aplikacji stuzgcych do
dzielenia sie zywnosciag.

Dziatania majgce na celu ograniczenie nadwyzek zywnosci obejmujg catg grupe, we
wszystkich krajach i jednostkach METRO. Poczatkowo skupiamy sie na optymalizacji
wiasnych proceséw operacyjnych, poniewaz to wiasnie w tym obszarze METRO dostrzega
najwiekszy potencjat dziatania ze wzgledu na swdj bezposredni wplyw. Zgodnie z celami
opisanymi w sekcji E5-3 dziatania sg na razie jasno zdefiniowane do 2030 r. Mozna je na
biezgco dostosowywaé w odpowiedzi na nowe wyzwania i spostrzezenia, a takze bedg one
udoskonalane w celu zapewnienia ciggtego ograniczania marnotrawstwa zywnosci.

Dziatania majgce na celu ograniczenie marnotrawstwa zywnosci sg uwzglednione w
programach motywacyjnych Zarzagdu METRO AG dotyczacych zréwnowazonego rozwoiju,
ktére zostaty szczegdtowo oméwione w rozdziale ESRS 2 GOV-3.

Aby skutecznie zaradzi¢ istotnym ryzykom i skutkom zwigzanym z naptywem i
wyptywem zasobow oraz odpadami, firma METRO wdrozyla system gospodarowania
odpadami w ramach wiasnej dziatalnosci operacyjnej. Pomaga to zmniejszy¢ wptyw na
srodowisko i oszczedzaé zasoby. Jednocze$nie METRO oczekuje, ze zwiekszy to
efektywnos$c¢ tancucha dostaw, obnizy koszty utylizacji i zmaksymalizuje korzysci wynikajgce z
uzytkowania swoich produktow.

Gospodarka odpadami opiera sie na hierarchii postepowania z odpadami, ktéra
obejmuje 5 etapow jako optymalne wytyczne: zapobieganie, ponowne uzycie, recykling,
odzysk i unieszkodliwianie. W przypadku odpaddéw powstajgcych w ramach wtasnej
dziatalnosci oznacza to przede wszystkim zapobieganie ich powstawaniu. W zwigzku z tym
METRO oferuje znizki na produkty o krétkim terminie przydatnosci do spozycia, aby wspieraé
sprzedaz i ograniczac¢ straty zywnosci. Tam, gdzie nie jest to mozliwe, surowce sg ponownie
wykorzystywane, m.in. poprzez regularne przekazywanie nadwyzek zywnosci, ktdra nadal
nadaje sie do spozycia, bankom zywnosci i innym organizacjom charytatywnym. Kolejnym
krokiem jest promowanie recyklingu odpadow spozywczych, o ile nadajg sie one do recyklingu
— na przyktad poprzez kompostowanie lub przetwarzanie przemystowe, w wyniku ktérego
powstaja nowe produkty. Dziatania te odpowiadajg etapowi ,recyklingu” w hierarchii
odzyskiwania zywnoéci. Odpady spozywcze, ktére nie nadajg sie juz do recyklingu, sa
zbierane oddzielnie i przetwarzane przez wyspecjalizowane firmy zajmujgce sie utylizacjg
odpaddw w biogazowniach w celu wytwarzania energii elektrycznej i ciepta, pod warunkiem
ze materiat jest odpowiedni, a przetwarzanie jest zgodne z dyrektywami UE. Ponadto dzieki
systemom wielokrotnego uzytku, takim jak te oferowane przez Miedzynarodowg Organizacje
Pojemnikéw na Zywno$¢ (IFCO), w szczegolny sposdb unika sie powstawania odpadow
opakowaniowych. Wreszcie, odpady nienadajgce sie do recyklingu sg utylizowane w sposéb
przyjazny dla $rodowiska. Dotyczy to w szczegdlnosci odpadow niebezpiecznych, takich jak
baterie, zuzyty olej i metale z urzgdzen elektronicznych, ktére sg odpowiednio klasyfikowane i
utylizowane zgodnie z wymogami prawnymi.

Aby zapewni¢ skutecznos¢ lokalnych dziatan i oceni¢ postepy, wszystkie jednostki sg
poddawane kwartalnej weryfikacji na podstawie zgtoszonych danych. Zréznicowane
rejestrowanie strumieni odpaddéw stanowi znaczacy postep w zarzgdzaniu odpadami,
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umozliwiajgc obecnie ukierunkowane analizy i pomagajgc zwiekszy¢ wydajnos¢. Dziatania te
majg charakter ciggly i nie sg powigzane z zadnym konkretnym terminem zakonczenia.

Dziatania majgce na celu ograniczenie nadwyzek zywnosci i zarzadzanie odpadami
mogg sie rozni¢ w zaleznosci od lokalnych warunkow. W ramach rutynowej dziatalno$ci
operacyjnej menedzerowie ds. ESG w jednostkach operacyjnych systematycznie podejmujg
dziatania promujgce gospodarke o obiegu zamknietym, takie jak zapobieganie powstawaniu
odpaddw, ponowne wykorzystanie materiatéw oraz procesy oszczedzajgce zasoby. Srodki te
stanowig cze$¢ rutynowej dziatalnosci biznesowej i nie wigzg sie z zadnymi istotnymi,
mozliwymi do oddzielnego zidentyfikowania naktadami inwestycyjnymi (CapEx) ani kosztami
operacyjnymi (OpEx). METRO bedzie dgzy¢ do systematycznego usprawniania zarzgdzania
odpadami.

Dodatkowe dziatania dotyczgce innych istotnych skutkow, ryzyk i szans zwigzanych z
wykorzystaniem zasobow i gospodarkg o obiegu zamknietym (patrz sekcja IRO-1) nie zostaty
jeszcze przyjete.

CELE (E5-3)

Aby przeciwdziata¢ istotnym negatywnym skutkom zwigzanym z odptywem zasobow oraz
zminimalizowaC ryzyko i wykorzysta¢ mozliwosci zwigzane z odpadami, firma METRO
zobowigzata sie do zmniejszenia ilosci odpaddw spozywczych w ramach witasnej dziatalnosci
0 30% do 2030 r. w stosunku do roku bazowego 2021/22. Odpady zywnosciowe obejmujg
zaréwno zapakowang, jak i nieopakowang zywnos¢, a takze mieso i kosci. Cel ten ma
charakter bezwzgledny, tzn. jest niezalezny od wzrostu lub wielkosci spoftki. Warto$¢ docelowa
wynosi maksymalnie 34,8 min kilograméw odpadow spozywczych, w poréwnaniu z poziomem
odniesienia wynoszgcym 49,7 min kilogramdéw w roku bazowym 2021/22.. Rok bazowy opiera
sie czesciowo na danych rzeczywistych. W szacunkach wartos¢ te obliczono na podstawie
korelacji miedzy zmieniajgcg sie iloscig odpaddéw spozywczych a powierzchnig sprzedazy
zywnosci. Cel redukcji dotyczy wszystkich krajow, w ktéorych METRO prowadzi dziatalnos¢ i
wszystkich jednostek METRO.

Jest to bezposrednio zwigzane z politykg METRO dotyczgcg marnotrawstwa zywnosci,
ktora zostata opisana w sekcji E5-1 i jest integralng czescig strategicznego celu METRO, jakim
jest ograniczenie marnowania zywnosci. W zwigzku z tym cel ten przyczynia sie do unikania
odpadow. Jest on mocno zakorzeniony w polityce i okresla nadrzedny cel polityki poprzez
wymierne dziatania i wymogi operacyjne.

Cel zostat opracowany dobrowolnie w oparciu o wewnetrzne analizy danych i z
uwzglednieniem niedawno ustalonego celu UE, jakim jest ograniczenie marnowania zywnosci
w gospodarstwach domowych i branzy hotelarsko-gastronomicznej o 30%. Wynika to w
szczegolnosci z wynikow monitoringu przeprowadzonego w catej UE, z ktérego wynika, ze w
Unii Europejskiej marnuje sie rocznie okoto 59 milionéw ton zywnosci.

Zarzad METRO AG brat udziat w ustalaniu tego celu i zatwierdzit go. Kwartalna ocena
wszystkich nadwyzek zywnos$ci zapewnia monitorowanie realizacji celu. Wykorzystywanym
wskaznikiem jest wartos¢ bezwzgledna w kilogramach. W okresie sprawozdawczym wynosi
ona 44,1 min kilogramoéw. Odpowiada to redukcji o 11,2% w poréwnaniu z rokiem bazowym
2021/22. Tam, gdzie konieczne byty szacunki, wykorzystano srednie miesieczne dane z kazdej
operacji biznesowej. W przeciwnym razie wykorzystano dane z poprzedniego roku. Postepy
sg zgodne z pierwotnymi planami.

Aby przeciwdziata¢ istotnym negatywnym skutkom zwigzanym z odpadami i zuzyciem
zasobdéw, METRO dobrowolnie wyznaczyto sobie rézne cele dotyczgce opakowan marek
wiasnych.. Obowigzujg one do 2030 roku, a ich realizacja jest mierzona w odniesieniu do roku
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bazowego 2021/22. Wszystkie 21 krajow METRO oraz Common Sourcing, w tym wszystkie
biura handlowe, zobowigzaly sie do realizacji celéw dotyczgcych opakowan marek wtasnych:

METRO planuje zaoszczedzi¢ 10 000 ton plastiku w opakowaniach marek wiasnych i
zwiekszy¢ udziat tworzyw sztucznych pochodzgcych z recyklingu do 30%. Polichlorek winylu
(PVC) i polistyren ekspandowany (EPS) majg zosta¢ w petni zastgpione alternatywami.
Ponadto wszystkie opakowania marek wiasnych majg nadawac sie do recyklingu, ponownego
uzycia lub kompostowania w domu. W przypadku opakowan z papieru, tektury i drewna firma
dazy do uzyskania certyfikatu Forest Stewardship Council® (FSC®) lub Programme for the
Endorsement of Forest Certification (PEFC) albo do osiggniecia zawartosci materiatéw
pochodzacych z recyklingu na poziomie co najmniej 70%.

Zasady lezgce u podstaw tych celéw sg bezposrednio zwigzane z politykg METRO
dotyczacg opakowan marek wtasnych, omowiong w sekcji E5-1..

Powyzsze cele sg mierzone w odniesieniu do roku bazowego 2021/22 i sg zgodne z
rozporzadzeniem Unii Europejskiej w sprawie opakowan i odpadéw opakowaniowych
(PPWR), przyjetym pod koniec 2024 roku. Celem rozporzadzenia PPWR jest konsekwentne
ograniczanie ilosci odpadéw opakowaniowych, promowanie ponownego uzycia i recyklingu
oraz o0golne ukierunkowanie przemystu spozywczego na stosowanie bardziej
zréownowazonych opakowan. Cele te dotyczg zwiekszenia wskaznika wykorzystania
materiatbw w obiegu zamknietym, minimalizacji zuzycia surowcow pierwotnych oraz
zrownowazonego pozyskiwania i wykorzystywania zasobow odnawialnych zgodnie z zasada
kaskadowg, a takze innych czynnikdéw zwigzanych z wykorzystaniem zasobow.

Zarzad METRO AG byt zaangazowany w definiowanie celow i zatwierdzit je. Postepy
w ich osigganiu sg systematycznie dokumentowane. Jednak raportowanie dotyczgce
opakowan marek wtasnych jest obecnie wstrzymane, poniewaz gromadzenie i przetwarzanie
danych jest przeprojektowywane w ramach migracji systemu. Migracji i przeglgdowi podlega
réwniez podstawa danych do osiggniecia celdw. Oczekuje sie, ze raportowanie strukturalne
zostanie wznowione w nadchodzgcym okresie sprawozdawczym.

Dodatkowe cele dotyczgce innych istotnych skutkow, ryzyk i szans zwigzanych z
wykorzystaniem zasobow i gospodarkg o obiegu zamknietym (patrz sekcja IRO-1) nie zostaty
jeszcze przyjete.

Kwestie spoteczne
Wiasna sita robocza (ESRS $1)

SKUTKI, RYZYKO | SZANSE (SBM-3)
Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. METRO zatrudniato na catym sSwiecie 84 041 pracownikow
wiasnych.

W ramach oceny istotnosci zidentyfikowano istotne pozytywne i negatywne skutki oraz
ryzyka dla dziatalno$ci METRO zwigzane z warunkami pracy wtasnej kadry oraz réwnym
traktowaniem i rownymi szansami dla wszystkich. Istotne negatywne skutki majg charakter
powszechny lub systemowy. Zostaty one przedstawione w ponizszym zestawieniu. Nie
zidentyfikowano zadnych mozliwosci.

Wiasna sita robocza METRO, na ktérg mogg mie¢ wptyw istotne skutki dziatalno$ci
firmy, obejmuje zaréwno pracownikéw, jak i osoby niebedgce pracownikami.

Wezsza definicja ,wtasnych pracownikéw” odnosi sie do kazdej osoby pozostajgcej w
stosunku pracy z METRO zgodnie z prawem krajowym. Obejmuje to pracownikéw
tymczasowych i statych, zatrudnionych w petnym i niepetnym wymiarze godzin. Nie obejmuje
to Zarzagdu METRO AG, o0s6b przebywajgcych na urlopie rodzicielskim, odbywajgcych stuzbe
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wojskowg lub cywilng, os6b w fazie emerytalnej w ramach stopniowego przechodzenia na
emeryture oraz osoéb pozostajgcych w stosunku szkoleniowym z METRO (na przyktad
praktykantéw). Chociaz niektére grupy osob nie sg objete wezszg definicjg pracownikow
wiasnych opisang powyzej, sg one nadal brane pod uwage w niektérych politykach,
procedurach i dziataniach opisanych w sekcjach S1-1, S1-2, S1-3, S1-4 i innych rozdziatach
niniejszego raportu. W takich przypadkach uzywa sie terminu ,pracownicy”.

Do o0s6b niebedgcych pracownikami zalicza sie zaréwno osoby fizyczne, ktére pracujg
dla METRO jako niezalezni wykonawcy, jak i osoby zatrudnione przez zewnetrznych
dostawcow, ale pracujgce pod profesjonalnym kierownictwem METRO (pracownicy
kontraktowi).
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ESRS S$1 Wplyw i ryzyko zwigzane z witasng sitg robocza

Warunki pracy
Warunki pracy
(Rzeczywisty negatywny wptyw)

Horyzont czasowy

Krotkotermin

Srednioterminow

Dtugoterminow

owe e e
l(g)(ﬁs:rr]eam \Wtasna Downstream

Etap tancucha wartosci y ) s (Dolny segment
segment dziatalno$¢ barcucha)
tancucha)

Modele pracy wymagajace duzego wysitku fizycznego i psychicznego, takie jak praca zmianowa lub czynnosci wymagajace
duzego wysitku fizycznego, maja rzeczywisty negatywny wptyw na zdrowie i samopoczucie pracownikdéw. Szczegdlnie w ramach
wilasnej dziatalnosci warunki te prowadzg do zwiekszonego ryzyka wypadkéw przy pracy, a takze dtugotrwatych problemow
zdrowotnych. Potaczenie wysitku fizycznego i stresu psychicznego moze negatywnie wptywac na produktywnosc¢ i zadowolenie

pracownikow.

Atrakcyjny pracodawca z dobrymi warunkami umowy i bezpieczenstwem zatrudnienia

(Rzeczywisty pozytywny wptyw)

Horyzont czasowy

Etap tancucha wartosci

Krétkotermin
owe
Upstream
(Gorny
segment
tancucha)

Srednioterminow
e

\Wiasna
dziatalnosé

Dtugoterminow
e

Downstream
(Dolny segment

tancucha)

Dzieki staraniom spotki o zapewnienie korzystnych warunkéw umownych i wysokiego poziomu bezpieczenstwa zatrudnienia, a
tym samym stworzenie odpowiednich warunkéw pracy dla pracownikéw, METRO odnotowuje rzeczywisty pozytywny wplyw na
swoich pracownikéw i ugruntowato swojg pozycje jako atrakcyjny pracodawca. W zaleznosci od uwarunkowan krajowych
odpowiednio uwzglednia sie obowigzujace uktady zbiorowe, a w niektérych przypadkach przyznaje si¢ Swiadczenia specyficzne
dla danego kraju; przyczynia si¢ to do sprawiedliwego wynagrodzenia, a tym samym do odpowiedniego standardu zycia
pracownikéw. Ponadto poprzez rézne dziatania i programy METRO inwestuje w rozwdj talentéw z wiasnych szeregéw, co

zwieksza atrakcyjnos¢ pracodawcy.

Kompleksowa ochrona sygnalistow
(Rzeczywisty pozytywny wptyw)

Horyzont czasowy

Krotkotermin

Srednioterminow

Dtugoterminow

owe e e
tJGF‘)o'S:r:?/am \Wiasna Downstream

Etap fancucha wartosci segment dziatalnosé (aDr%B}éhs;gment
tarncucha)

Dzigki jasnym wytycznym i procedurom METRO przyczynia sig do ochrony oséb zgtaszajgcych nieprawidtowosci, co przynosi
wymierne korzys$ci. Pracownicy majg mozliwo$¢ zgtaszania informacji anonimowo, co tworzy bezpieczne $rodowisko do
ujawniania nieprawidtowosci. Ponadto METRO zatrudnia na catym $wiecie ambasadorow ds. praw cziowieka, ktérzy dbajg o to,
by przypadki naruszen praw cztowieka i innych przepiséw byty rozpatrywane zgodnie z jasno okreslonymi procedurami..

Dobrowolna globalna umowa ramowa z federacjg zwigzkéw zawodowych (UNI Global Union)

(Rzeczywisty pozytywny wptyw)

Horyzont czasowy

Krotkotermin

Srednioterminow

Dtugoterminow

owe e e
thgrt;?/am \Wiasna Downstream

Etap fancucha wartosci ) o (Dolny segment
segment dziatalnos¢ ancucha)
tarncucha)

METRO uwzglednia reprezentacje i uwzglednianie intereséw pracownikéw przez rady zakfadowe, inne grupy intereséw lub
zwigzki zawodowe dziatajgce w poszczegoélnych krajach, w zaleznosci od lokalnych uwarunkowan. Oprécz wymogdéw prawnych
METRO zawarto réwniez dobrowolng globalng umowe ramowg z miedzynarodowa federacjg zwigzkéw zawodowych (UNI Global
Union). Reprezentacja pracownikdw ma zatem rzeczywisty pozytywny wptyw na samych pracownikéw poprzez promowanie

wspotdecydowania pracownikow i uwzglednianie ich intereséw w procesach decyzyjnych.

Wysoka fluktuacja pracownikéw
(Ryzyka)

Horyzont czasowy

Etap tancucha wartosci

Krotkotermin
owe
Upstream
(Gorny
segment
tarncucha)
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Wysoka fluktuacja pracownikéw, szczegélnie w dziatalnosci operacyjnej, stanowi ryzyko dla spotki takiej jak METRO. Dziatania
postrzegane jako zbyt wymagajace moga prowadzi¢ do odejscia pracownikéw z firmy. Wptywa to nie tylko na stabilno$¢ wtasnej
sity roboczej, ale takze zwieksza koszty rekrutacji i szkolenia nowych pracownikow.

Roéwne traktowanie i mozliwosci dla wszystkich

Nieodpowiednia reprezentacja wtasnych pracownikéw w wyniku braku réznorodnosci w organach zarzgdzajgcych.

(Rzeczywisty negatywny wptyw)

Krotkotermin Srednioterminow Dtugoterminow
Horyzont czasowy owe e e
Upstream
N Downstream
X - (Gorny \Wiasna
Etap fancucha wartosci ) 2 (Dolny segment
segment dziatalnos¢ .
b ancucha)
tancucha)

Brak réznorodnosci piciowej w Zarzadzie METRO AG powoduje rzeczywiste negatywne skutki wynikajgce z niewystarczajacej
reprezentacji wtasnej kadry pracowniczej. Bez zrébwnowazonej réznorodnosci w organach zarzgdzajgcych interesy i punkty
widzenia wtasnej kadry pracowniczej nie sg w wystarczajgcym stopniu brane pod uwage. Moze to negatywnie wptywac na proces
podejmowania decyzji oraz wywiera¢ niekorzystny wptyw na kulture organizacyijna.

Integracyjne $rodowisko pracy

(Rzeczywisty pozytywny wptyw)

Krotkotermin Srednioterminow Dtugoterminow
Horyzont czasowy owe e |k
tJé)és:rr‘?am \Wiasna Downstream
Etap tancucha wartosci segment dziatalnosé (Dplny segment
2 tancucha)
tancucha)

Srodowisko pracy w METRO charakteryzuje sie wzajemnym szacunkiem, co przyczynia sie do wzrostu zadowolenia i
zaangazowania pracownikéw. Ma to rzeczywisty pozytywny wptyw na pracownikdw, wzmacniajgc réznorodnos¢ i integracje
personelu.

Istotne skutki i ryzyka zidentyfikowane w ocenie istotnosci w odniesieniu do pracownikéw
METRO sg bezposrednio zwigzane z dziatalnoscig biznesowg, modelem biznesowym i
strategig METRO lub wynikajg z nich. Cztonkowie wiasnej sity roboczej, ktérych warunki pracy
sg obcigzajgce fizycznie i psychicznie, np. w systemie zmianowym lub w sklepach, logistyce i
konserwacji. W tych obszarach zidentyfikowano rzeczywisty negatywny wptyw na zdrowie i
samopoczucie, co moze prowadzi¢ do opuszczenia METRO przez osoby dotkniete tym
problemem. Wynikajgce z tego ryzyko wiekszej rotacji pracownikow stanowi wyzwanie
biznesowe dla METRO.

Aby zidentyfikowa¢ bardziej narazone grupy, METRO wykorzystuje oceny ryzyka,
raporty z incydentéw, audyty bezpieczenstwa i wewnetrzne kontrole majgce na celu
zmniejszenie zagrozen w miejscu pracy. Kluczowg role odgrywa rowniez angazowanie i
konsultowanie sie z grupami osob, ktérych to dotyczy, podobnie jak informacje zwrotne od
komisji ds. bezpieczenstwa i grup reprezentujgcych pracownikéw.

Nie odnotowano zadnego ryzyka pracy przymusowej wsrod pracownikéw METRO ani
pracy dzieci.

W okresie sprawozdawczym nie wprowadzono zadnych zmian w strategii korporacyjne;j
ani modelu biznesowym w wyniku zidentyfikowanych skutkoéw i zagrozen. W rozdziale ESRS
2 SBM-2 wyjasniono, w jaki sposéb interesy, poglady i prawa wtasnej kadry pracowniczej
wptywajg na strategie i model biznesowy.

POLITYKI (S1-1)

Aby przeciwdziata¢ istotnym negatywnym skutkom i zagrozeniom zwigzanym z wiasng sitg
roboczg oraz promowaé pozytywne skutki, METRO okreslito szereg zasad i polityk, ktore
zostaty szczegotowo omowione ponize;.

ZASADY BIZNESOWE METRO

Zasady biznesowe METRO stanowig podstawe ogdlnych standardéw zgodnoséci i majg na celu
stworzenie sprawiedliwych warunkdéw pracy oraz promowanie rownosci i rownych szans. W
ten sposdb pomagajg one zapobiegac zidentyfikowanym negatywnym skutkom zwigzanym z
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warunkami pracy oraz promowac pozytywne skutki zwigzane z integracyjnym srodowiskiem
pracy, dobrymi warunkami umoéw i bezpieczehAstwem zatrudnienia. Zasady biznesowe
stanowig podstawe kultury korporacyjnej zgodnej z prawem i odpowiedzialnej: METRO
zobowigzuje sie do rozdzielania intereséw osobistych od zawodowych, zapobiegania
czerpaniu nieuczciwych korzysci, traktowania informaciji jako poufnych, przestrzegania prawa
konkurencji oraz rownego traktowania wszystkich osob.

Zasady biznesowe METRO sg publicznie dostepne na stronie internetowej firmy, a tym
samym dostepne dla wszystkich zainteresowanych grup, w tym dla wszystkich pracownikéw.

Za wdrazanie zasad biznesowych odgérnie odpowiada Zarzgd METRO AG.
Wprowadzajgc te zasady, Zarzad i pracownicy wysytajg wspoélny sygnat o znaczeniu
standardéw prawnych i etycznych w grupie METRO. Zasady biznesowe obowigzujg w catej
grupie i stanowig podstawe odpowiedzialnego postepowania.

OSWIADCZENIE DOTYCZACE POLITYKI | WYTYCZNE KORPORACYJNE W ZAKRESIE
PRAW CZtOWIEKA | KWESTII SRODOWISKOWYCH W RAMACH WEASNEJ
DZIALALNOSCI

Oswiadczenie dotyczagce poszanowania praw cziowieka i ochrony $rodowiska zakotwicza
poszanowanie praw cziowieka w podstawowych wartosciach METRO AG — zgodnie z
Powszechng Deklaracjg Praw Cziowieka ONZ, Miedzynarodowg Kartg Praw Cziowieka,
Wytycznymi OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych, Wytycznymi ONZ dotyczacymi
biznesu i praw cziowieka oraz Deklaracjg Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP) w
sprawie podstawowych zasad i praw w pracy. Ma na celu identyfikowanie i zapobieganie
potencjalnym zagrozeniom dla praw cztowieka i ochrony $rodowiska we wtasnej dziatalnosci
oraz w tahcuchu dostaw na wczesnym etapie. Jednoczesnie ma pomdéc w zapobieganiu,
naprawianiu lub ograniczaniu skutkow istniejgcych lub zblizajgcych sie naruszen praw
cztowieka lub zobowigzan Srodowiskowych. Os$wiadczenie dotyczgce polityki ma
zastosowanie zarowno do wtasnych pracownikéw, jak i partnerow biznesowych w fancuchu
dostaw i jest publicznie dostepne na stronie internetowej spotki. Za wdrazanie niniejszej
polityki oraz przestrzeganie wynikajgcych z niej prawnych obowigzkéw starannosci
odpowiadajg starsi wiceprezesi ds. komunikacji korporacyjnej, polityki publicznej i
odpowiedzialnosci korporacyjnej oraz ds. kadr i kultury organizacyjnej. Obaj podlegaja
bezposrednio lub posrednio Zarzadowi, ktéry przyjat niniejsze oswiadczenie dotyczace
polityki. Skutecznos¢ zwigzanych z tym dziatan, w tym procedury rozpatrywania skarg, jest
weryfikowana co najmniej raz w roku lub w razie potrzeby.

Wartosci i zobowigzania okreslone w deklaracji dotyczgcej poszanowania praw
cztowieka i ochrony srodowiska sg wdrazane w praktyce poprzez wytyczne dotyczgce praw
cztowieka i kwestii sSrodowiskowych w ramach wiasnej dziatalnosci operacyjnej. Wytyczne te
okreslajg wigzgce wymagania dotyczace chronionych pozycji prawnych w odniesieniu do praw
cztowieka i kwestii Srodowiskowych oraz stuzg wypetnianiu prawnych obowigzkéw starannosci
spoczywajgcych na METRO AG. Wytyczne przewidujg zakaz pracy dzieci oraz uwzglednienie
szczegolnych potrzeb mtodych pracownikow, zakazujg wszelkich form pracy przymusowej lub
obowigzkowej oraz wyraznie wykluczajg jakikolwiek udziat w handlu ludzmi lub wspieranie go.
Wymagajg one réwniez przestrzegania zasad bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ustawowo
regulowanych godzin pracy, a takze majg na celu wyeliminowanie dyskryminacji w zakresie
zatrudnienia i wykonywania zawodu — niezaleznie od pochodzenia narodowego i etnicznego,
pochodzenia spotecznego, stanu zdrowia, niepetnosprawnosci, orientacji seksualnej, wieku,
ptci, pogladdw politycznych, religii lub przekonan. W zwigzku z tym wytyczne odnoszg sie do
istothych negatywnych skutkow zwigzanych z warunkami pracy, a takze do istotnych
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pozytywnych skutkéw zwigzanych z dobrymi warunkami umownymi i bezpieczehAstwem
zatrudnienia, dobrowolng globalng umowa ramowg z federacjg zwigzkéw zawodowych (UNI
Global Union) oraz inkluzywnym srodowiskiem pracy.

Wyjasniony w oswiadczeniu dotyczgcym polityki w zakresie poszanowania praw
cztowieka i ochrony srodowiska system zarzgdzania ryzykiem zgodnosci spoftecznej ma na
celu zapobieganie dyskryminaciji, jej ograniczanie i zwalczanie natychmiast po jej ujawnieniu.
Ponadto wytyczne majg na celu zapewnienie wolnosci zrzeszania sie oraz wyptaty godziwych
wynagrodzen.

METRO ustanowito ogdéinogrupowy system zarzadzania ryzykiem w celu zapobiegania
ryzykom dla chronionych débr prawnych i ich minimalizacji. Stuzy on do identyfikowania,
oceny, zapobiegania, powstrzymywania lub ograniczania potencjalnych naruszen praw
cztowieka i kwestii sSrodowiskowych oraz okresla jasny zakres odpowiedzialnoéci. Zostat on
bardziej szczegdtowo objasniony w sekcji S1-4.

Wytyczne sg dostepne zaréwno na globalnych, jak i lokalnych stronach poswiecone;j
zgodnosci z przepisami (Compliance) w intranecie spétki. Sg one wigzace dla wszystkich
spotek grupy METRO i ich pracownikow.

Zarzagd METRO AG ponosi ogélng odpowiedzialnos¢ za wdrozenie, przy wsparciu
strategicznego i operacyjnego petnomocnika ds. praw cztowieka, ktéry odpowiada za
przestrzeganie wytycznych oraz wdrazanie powigzanego systemu zarzgdzania ryzykiem.
Ponadto w spétkach grupy dziatajg zdecentralizowani ambasadorzy praw cztowieka.

WYTYCZNE DOTYCZACE SYSTEMU ZARZADZANIA BEZPIECZENSTWEM
OPERACYJNYM (OSMS)

METRO okreslito swoje podstawowe podejscie do kwestii zdrowia i bezpieczenstwa w
wytycznych dotyczacych systemu zarzgdzania bezpieczenstwem operacyjnym (OSMS), ktére
odnoszg sie do istotnych negatywnych skutkdw zwigzanych z warunkami pracy w spoétkach
grupy METRO.

Wytyczne majg na celu ustanowienie systematycznego, systemu zarzgdzania
bezpieczenstwem w obrebie grupy, ktory pomaga zwieksza¢ swiadomos¢ wsrdd pracownikow
spofki oraz identyfikowaé, oceniac i skutecznie minimalizowac¢ ryzyka na wczesnym etapie. W
zwigzku z tym przyczyniajg sie one do przeciwdziatania zidentyfikowanym negatywnym
skutkom zwigzanym z fizycznie i psychicznie obcigzajgcymi warunkami pracy oraz do poprawy
bezpieczenstwa i higieny pracy w METRO.

Wytyczne sg dostepne wewnetrznie dla wszystkich pracownikéw. Za odgorne
wdrozenie odpowiada Odpowiedzialny kierownik. Role te zazwyczaj petni cztonek
kierownictwa lub czionek Zarzgdu. Dana osoba ponosi ogoing odpowiedzialnos¢ za polityke
bezpieczenstwa, zapewnia niezbedne zasoby i dba o to, by wytyczne byty zintegrowane ze
wszystkimi procesami biznesowymi. Skutecznosé wytycznych jest monitorowana i oceniana w
ramach audytéw wewnetrznych. Ich zakres obejmuje wszystkie spétki grupy METRO na catym
Swiecie oraz ich pracownikow spofki.

WYTYCZNE DOTYCZACE OCHRONY SYGNALISTOW

Wytyczne dotyczgce ochrony sygnalistow okreslajg wigzgce wymogi stuzgce ochronie osob
zgtaszajgcych ryzyka lub faktyczne badz podejrzewane nieprawidtowosci, w tym w odniesieniu
do warunkéw pracy i rownych szans dla pracownikéw spofki spétki. Objasniajg one proces
zgtaszania i rozpatrywania takich zgtoszenh oraz komunikacji z sygnalistami w obrebie grupy.
Wytyczne majg na celu wzmocnienie zobowigzania Zarzadu METRO AG do ochrony
sygnalistow oraz zachecenie wszystkich sygnalistow do zgtaszania potencjalnych
nieprawidtowosci lub ryzyk. Dalsze informacje na temat systemu zgtaszania nieprawidtowosci
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i wytycznych przedstawiono w sekcjach S1-2, S1-3 oraz w rozdziale ESRS G1. Wytyczne
odnoszg sie do pozytywnego wptywu kompleksowej ochrony sygnalistow.

GLOBALNE PODEJSCIE DO ROZNORODNOSCI, SPRAWIEDLIWOSCI | INTEGRACJI
(DIVERSITY, EQUITY & INCLUSION — DE&I)

Globalne podejscie METRO do réznorodnoéci, sprawiedliwosci i integracji (DE&I) promuje
Srodowisko pracy ksztattowane przez wzajemne zrozumienie réznych stylow zycia i
doswiadczen. Celem jest stworzenie kultury korporacyjnej wolnej od dyskryminacji, nekania i
uprzedzen. W zwigzku z tym wytyczne zawarte w naszym podejSciu odnoszg sie do
negatywnego wptywu niewystarczajgcej reprezentacji pracownikow spotki wynikajgcej z braku
réznorodnosci w organach zarzadzajgcych oraz do pozytywnego wptywu inkluzywnego
srodowiska pracy.

Jako pracodawca METRO podlega obowigzkom prawnym wynikajagcym z ksiegi 1X
niemieckiego kodeksu socjalnego (SGB IX), w szczegdlnosci przepisom dotyczgcym udziatu
0sbb o znacznym stopniu niepetnosprawnosci (Schwerbehindertenrecht). Wytyczne pomagaja
spetnia¢ te wymogi. Umozliwiajg one réwniez wszystkim spotkom METRO na catym Swiecie
opracowywanie lokalnych strategii DE&I oraz wdrazanie ich w okreslonych ramach przy uzyciu
odpowiednich srodkdéw. Stanowi to istotng podstawe wdrazania priorytetéw zrownowazonego
rozwoju w strategii ESG METRO.

Wytyczne obejmujg wszystkie przestanki dyskryminaciji, w tym wiek, pte¢, pochodzenie
spoteczne i etniczne, narodowos$¢, status spoteczny, zdrowie psychiczne i fizyczne, religie i
przekonania, orientacje seksualng oraz tozsamos¢ ptciowa.

Wytyczne sg publicznie dostepne na stronie internetowej spétki, a zatem sg dostepne
dla wszystkich odpowiednich interesariuszy. Majg one zastosowanie we wszystkich spotkach
grupy METRO.

Za odgorne wdrozenie odpowiada Zarzad METRO AG. Wszystkie spotki METRO sg
zobowigzane do wdrazania wytycznych i ich postanowien. Wynikajgce z tego zobowigzania
obejmujg analize stanu obecnego na wszystkich etapach cyklu zycia pracownika, od rekrutacji
po odejscie lub przejscie na emeryture, a takze podejmowanie konkretnych dziatan stuzgcych
promowaniu celéw i wartosci zapisanych w wytycznych. Wdrazanie wytycznych jest
monitorowane za posrednictwem corocznych badah prowadzonych przez eksperta ds.
diversity, equity & inclusion w dziale Corporate Responsibility.

PODRECZNIK ZARZADZANIA WYDAJNOSCIA | TALENTAMI MPOWER

Podrecznik zarzadzania wydajnoécig i talentami MPower METRO odnosi sie do ryzyka
wysokiej rotacji pracownikow poprzez okreslenie proceséw zarzgdzania talentami i wynikami
oraz planowania sukcesji w obrebie grupy. Jego celem jest zapewnienie, aby wszystkie lokalne
zespoty zarzadzajgce oraz menedzerowie ds. kadr i kultury organizacyjnej (People & Culture)
znali procesy oceny wynikow i potencjatu oraz wdrazali je zgodnie ze strategig METRO.

Promowanie talentéw wewnetrznych sprawia, ze METRO jest bardziej atrakcyjnym
pracodawca, stwarza mozliwosci rozwoju i pomaga poprawiac warunki pracy. W zwigzku z tym
podrecznik odnosi sie do ryzyka rotacji pracownikow zidentyfikowanego w ocenie istotnosci i
aktywnie mu przeciwdziata.

Podrecznik MPower jest dostepny wewnetrznie w catej grupie. Za odgérne wdrozenie
odpowiada Starszy wiceprezes ds. globalnych talentéw i rozwoju organizacyjnego. W catej
grupie METRO ustanowiono i zautomatyzowano systematyczny, cykliczny proces z jasno
okreslonym zakresem odpowiedzialnosci wedtug grup docelowych. Jego jakosc¢ i skutecznosc
sg weryfikowane w skali catej grupy co najmniej raz w roku.
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PROCESY ANGAZOWANIA WEASNYCH PRACOWNIKOW | PRZEDSTAWICIELI
PRACOWNIKOW W SPRAWACH DOTYCZACYCH WPLYWU (S1-2)

Poglady pracownikow METRO sg uwzgledniane w procesach decyzyjnych i dziataniach
majgcych na celu przeciwdziatanie obecnym i potencjalnym wptywom na pracownikéw spétki.
Odbywa sie to za posrednictwem roznorodnych formatéw komunikacji oraz bezposrednich
rozmow z przedstawicielami pracownikdéw spofki i pracownikami.

METRO regularnie przeprowadza ogolnofirmowa ankiete, ktéra angazuje pracownikow
w usystematyzowany sposéb. Jej celem jest uzyskanie wgladu w ich codzienne doswiadczenia
w srodowisku pracy, a tym samym identyfikacja mozliwosci poprawy codziennego zycia
zawodowego i sukcesu spotki. Za przeprowadzenie ankiety odpowiada Wiceprezes ds.
globalnego rozwoju kadr i organizacji. Wyniki ankiety sg przekazywane wtasciwemu
menedzerowi lub kierownikowi dziatu i udostepniane pracownikom. Wynikajgce z nich
inicjatywy sg wdrazane na poziomie dziatu lub pionu albo lokalnie na poziomie spotki. Decyzje
0 sposobie komunikowania inicjatyw sg podejmowane odrebnie dla kazdego tematu. Jednym
z przykladéw sg ,Cash & Carry Breakfasts” wprowadzone w poszczegolnych sklepach
METRO, ktére wspierajg dialog wewnetrzny i networking. Odbywaija sie one do 3 razy w roku,
w zaleznosci od wielkosci sklepu. Omowione tematy obejmujg wyniki sprzedazy, program
.METRO Voice it!", sprawy biezgce oraz zapewnienie jakosci. Pracownicy przebywajgcy na
urlopie mogg zostac¢ wytagczeni z ankiety.

Ponadto raz na kwartat organizowane jest globalne spotkanie informacyjne,
umozliwiajgce bezposredni dialog miedzy pracownikami a cztonkami Zarzgdu. Podczas tego
wydarzenia METRO informuje pracownikow o rozwoju strategicznym i biezgcych globalnych
kwestiach wptywajgcych na spotke oraz daje im mozliwos¢ zadawania pytan Zarzgdowi
podczas nastepujacej po nim sesji pytan i odpowiedzi. Za udzielanie odpowiedzi na te pytania
odpowiada Zarzgd. METRO ocenia skutecznos¢ tych formatéw dyskusji na podstawie
konkretnych informacji zwrotnych pochodzgcych z samych rozméw: przyktadowo w
Niemczech uruchomiono Dzien Oszczedzania Zywnosci (Food Saver Day). W kazdy pigtek
pracownicy otrzymujg w stotdwce bezpfatnie rézne dania przygotowane z zapasoéw zywnosci
pozostatych pod koniec tygodnia. Na przyktad Food Saver Day byt promowany w
wewnetrznym intranecie spétki. Pracownicy przebywajgcy na urlopie mogg zostaé wytgczeni
Z sesji pytan i odpowiedzi.

Ponadto METRO organizuje wydarzenia poswiecone konkretnym tematom, ktére dajg
pracownikom praktyczng mozliwo$S¢ wniesienia innowacyjnych pomystéw do przysziego
rozwoju spotki. Za angazowanie pracownikéw i zapewnienie uwzglednienia ich pomystow w
decyzjach biznesowych i dziataniach odpowiada Zarzad. Zarzad decyduje, ktore dziaty lub
ktérzy menedzerowie bedg odpowiedzialni za dalsze procedowanie propozyciji i ich wdrazanie.
Dalsza komunikacja jest ustalana indywidualnie dla kazdego przypadku. Skutecznosé¢ tych
formatéw jako narzedzia partycypacji pracownikéw jest mierzona na podstawie takich
czynnikow, jak to, czy i w jaki sposéb zgtoszone pomysty sg wdrazane w praktyce. Pracownicy
przebywajgcy na urlopie mogg zostac wytgczeni z ankiety.

Pracownicy i strony trzecie moga rowniez korzystaC z systemu zgtaszania
nieprawidtowosci, aby zgtasza¢ podejrzewane lub faktyczne nieprawidtowos$ci oraz ryzyka w
dziatalnosci operacyjnej METRO. Gdy sygnalisci przekazujg swoje zgtoszenia anonimowo za
posrednictwem ogdlnogrupowego systemu zgtaszania nieprawidtowosci, mogg rowniez
zdecydowaé sie na otrzymywanie informacji zwrotnych o statusie dochodzenia za
posrednictwem bezpiecznej anonimowej skrzynki pocztowej. W miare mozliwosci sygnalisci
otrzymujg informacje zwrotne o wyniku dochodzenia. Kazda spétka METRO utworzyta lokalng
wewnetrzng jednostke zgtoszeniowa, ktdrej osobg kontaktowg jest lokalny specjalista ds.
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zgodnosci. Ogdélnofirmowa ankieta dotyczgca zgodnosci z przepisami (Badanie Pulse Check)
gwarantuje, ze pracownicy znajg system zgtaszania nieprawidtowosci i aktywnie z niego
korzystajg. Naptywajgce zgtoszenia sg analizowane w ramach usystematyzowanego procesu
audytowego; wyniki sg dokumentowane w raporcie z audytu. Ustalenia raportu stuzg
wzmochnieniu wewnetrznych mechanizméw kontroli oraz ciggtemu doskonaleniu sposobu
zarzgdzania zgodnoscig i ryzykiem. Wiecej informacji na temat systemu zgtaszania
nieprawidtowosci przedstawiono w sekcji S1-3 oraz w rozdziale ESRS G1.

Ponadto METRO uwzglednia reprezentacje i integracje intereséw pracownikow za
posrednictwem istniejgcych rad zaktadowych, zwigzkéw zawodowych lub innych organow
przedstawicielskich pracownikéw (zwanych dalej tgcznie ,grupami dziatania na rzecz praw
konsumenta”), w zaleznosci od specyficznych uwarunkowan w danym kraju. METRO prowadzi
réwniez regularny dialog z cztonkami Europejskiej Rady Zaktadowej podczas spotkan METRO
Euro Forum, ktére odbywajg sie co najmniej raz w roku (zob. réwniez sekcja S1-8). Ponadto
istnieje globalna umowa ramowa z miedzynarodowg organizacjg zwigzkowg UNI Global
Union, ktéra przewiduje systematyczny dialog miedzy przedstawicielami pracodawcy
wyznaczonymi przez METRO a zwigzkami zawodowymi. Dialog ten umozliwia poznanie
pogladow pracownikéw i uwzglednianie ich w decyzjach biznesowych. Po stronie pracodawcy
za ten rodzaj dialogu i negocjacji z grupami dziatania na rzecz praw konsumenta odpowiadajg
menedzerowie ds. zasobow ludzkich, w stosownych przypadkach dziaty prawne, a na
poziomie grupy rowniez wiasciwy czionek Zarzgdu. Na przyktadzie Niemiec skuteczna
wspétpraca z grupami dziatania na rzecz praw konsumenta znajduje odzwierciedlenie w
porozumieniach zaktadowych zawieranych w sprawach takich jak elastyczny czas pracy i
zasady pracy z domu, a takze w regularnych (na przykfad cotygodniowych) lub ad hoc
indywidualnych rozmowach z zainteresowanymi grupami dziatania na rzecz praw konsumenta.
W zaleznosci od uwarunkowan specyficznych dla danego kraju (w szczegélnosci wymogow
prawnych) niektére grupy pracownikéw sg obowigzkowo wytgczone z zakresu dziatania
pracowniczych grup dziatania na rzecz praw konsumenta (na przyktad w Niemczech kadra
kierownicza wyzszego szczebla).

W Niemczech funkcjonujg takze lokalni przedstawiciele pracownikdw o znacznym
stopniu niepetnosprawnosci, ktérzy reprezentujg pracownikéw o tym statusie w sprawach
zwigzanych ze spoétkg. Ponadto wybrano Grupowy Komitet Reprezentacyjny Pracownikéw o
Znacznym Stopniu Niepetnosprawnosci (KSBV), ktéry reprezentuje interesy pracownikow o
tym statusie w kwestiach ogdlnogrupowych lub miedzyspotkowych, a takze w spotkach
METRO, w ktérych nie wybrano lokalnego organu przedstawicielskiego dla tych osob.
Wyznaczony przez METRO grupowy petnomocnik ds. integracji pozostaje réwniez do
dyspozycji zaréwno pracownikéw, jak i grup dziatania na rzecz praw konsumenta jako osoba
kontaktowa. Petnomocnik ten odpowiada w szczegdlnosci za przestrzeganie wymogow
prawnych chronigcych pracownikdw o znacznym stopniu niepetnosprawnosci.

PROCESY SLUZACE USUWANIU NEGATYWNYCH SKUTKOW ORAZ KANALY
UMOZLIWIAJACE PRACOWNIKOM ZGLASZANIE OBAW
METRO posiada ustrukturyzowane procedury stuzgce zapobieganiu wszelkim istotnym
niekorzystnym skutkom dla pracownikéw spotki oraz usuwaniu takich skutkow. Ponadto
pracownicy majg dostep do réznych kanatéw, za posrednictwem ktdrych moga zgtaszac skargi
lub obawy zwigzane z bezpieczenstwem.

W przypadku potwierdzonych negatywnych skutkéw dotyczgcych cztonkow
pracownikéw spotki METRO zapewnia podjecie odpowiednich dziatarn naprawczych. Skutki te
mogg obejmowac dyskryminacje, nekanie, naruszenia uczciwych warunkéw pracy lub
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naruszenia ochrony danych i praw osobistych. Dostepny jest ogdlnogrupowy system
zgtaszania nieprawidtowosci (whistle-blower system) stuzacy zgtaszaniu takich incydentow, z
mozliwoscig dokonania zgtoszenia anonimowo. Alternatywnie pracownicy mogg kontaktowaé
sie z lokalnymi specjalistami ds. zgodnosci (local compliance officers). W przypadku
potwierdzonych naruszen odpowiednie dziatania naprawcze sg inicjowane na podstawie
ustrukturyzowanego przegladu stanu faktycznego. Informacje zwrotne z tego procesu s3g
uwzgledniane w biezacym rozwoju systemu zgtaszania nieprawidtowosci i wewnetrznych
mechanizmow kontroli. Zgtoszone i rozpatrzone skargi sg $ledzone za pomocg Systemu
Obstugi i Raportowania Zgodnosci (Compliance Handling and Reporting System) i
monitorowane przez Komitet ds. Obstugi Incydentéw Zgodnosci (Compliance Incident
Handling Committee, CIHC). Komitet ten zapewnia rowniez skutecznosé kanatu komunikacii i
podejmowanych dziatan. System zgtaszania nieprawidtowosci (whistle-blower system) zostat
szczegotowo opisany w rozdziale ESRS G1.

Ogolnogrupowy system zarzgdzania bezpieczenstwem operacyjnym (Operational
Safety Management System, OSMS) METRO zapobiega ryzykom zwigzanym z pracg i
minimalizuje je, zapewniajgc jednoczesnie pracownikom ustrukturyzowane ramy do wyrazania
obaw zwigzanych z bezpieczenstwem. Inicjatywy takie jak program #BeSafeAtWork zachecaja
pracownikéw do zgtaszania niebezpiecznych warunkdéw, niezaleznie od tego, czy sg nimi
bezposrednio dotknieci. Uzupetnieniem tego sg lokalni przedstawiciele ds. bezpieczenhstwa,
ktérzy petnig funkcje osob kontaktowych w sprawach zwigzanych z bezpieczehstwem.
Informacje zwrotne sg uwzgledniane w biezgcym doskonaleniu dziatan i regularnie oceniane
w audytach oraz badaniach Swiadomosci bezpieczenstwa. Dalsze informacje na temat
systemu zarzgdzania bezpieczenstwem operacyjnym przedstawiono w sekcji S1-4.

Aby zapewnié¢, ze pracownicy znajq istniejgce kanaty komunikacji, ufajg im i korzystaja
z nich proaktywnie, zostaty one zaprojektowane tak, aby byty fatwe w uzyciu dla wszystkich,
nie wymagaty formalnosci i byty stale dostepne online. Cyfrowe kanaty zgtaszania, takie jak
system zgtaszania nieprawidtowosci (whistle-blower system), sg dostepne przez catg dobe za
posrednictwem intranetu. Menedzerowie regularnie uczestniczg w szkoleniach, aby petnic¢
funkcje pierwszego punktu kontaktu i proaktywnie informowaé pracownikéw o dostepnych
kanatach. Ponadto menedzerowie ds. kadr i kultury organizacyjnej (People & Culture) oraz
specjalisci ds. zgodnosci sg dostepni jako osoby kontaktowe na poziomie lokalnym i
globalnym. Ten wachlarz mozliwosci oznacza, ze pracownicy METRO mogg wybra¢ kanat
najlepiej odpowiadajgcy ich potrzebom. Zaufanie pracownikéw do istniejgcych struktur i
procedur jest rowniez zapewniane poprzez ogolnogrupowg komunikacje, a takze
obowigzkowe e-szkolenia dotyczace zasad biznesowych METRO oraz wytycznych
dotyczacych praw cztowieka i kwestii sSrodowiskowych, ktore sg wigzgce dla wszystkich
pracownikdéw na catym Swiecie. Ponadto kluczowg role odgrywajg lokalni ambasadorzy praw
cztowieka (local human rights ambassadors), poniewaz odpowiadajg oni za wdrozenie
operacyjne i biezgcg komunikacje w swoich jednostkach biznesowych.

Aby chroni¢ osoby przed dziataniami odwetowymi, METRO posiada wytyczne
dotyczace ochrony sygnalistéw, o ktdrych wspomniano w sekcji S1-1 i ktére bardziej
szczego6towo opisano w rozdziale ESRS G1. Sg one komunikowane w catej grupie i obejmujg
réwniez przedstawicieli pracownikdéw spofki.

DZIALANIA (S1-4)

W okresie sprawozdawczym wdrozono rézne dziatania sklasyfikowane jako dziatania ciggte.
Srodki te stanowig cze$é rutynowej dziatalnosci biznesowej i nie wigzg sie z istotnymi,
mozliwymi do odrebnego zidentyfikowania naktadami inwestycyjnymi (CapEx) ani kosztami
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operacyjnymi (OpEx). Wdrozenie odbywato sie w ramach istniejgcych procesow i bedzie
kontynuowane w roku obrotowym 2025/26. Istniejgce dziatania naprawcze przedstawiono jako
dziatania wspierajgce bezpieczenstwo i higiene pracy.

DZIALANIA WSPIERAJACE BEZPIECZENSTWO | HIGIENE PRACY

Aby przeciwdziata¢ istotnym wplywom w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy, METRO
wprowadzito ogélnogrupowy system zarzgdzania bezpieczehstwem operacyjnym oparty na
zasadach normy ISO 45001. Odzwierciedla on podstawowe elementy tej normy, w tym
podejscie oparte na ryzyku, udziat pracownikéw, zaangazowanie kierownictwa oraz cykl
Planuj-Wykonaj-Sprawdz-Dziataj  (Plan-Do-Check-Act, PDCA). System zarzadzania
bezpieczehstwem operacyjnym stanowi centralne ramy postepowania w sprawach zdrowia i
bezpieczehstwa oraz ma na celu promowanie prozdrowotnych zachowanh oraz zapobieganie
wypadkom przy pracy i ich minimalizowanie.

W ramach systemu zarzgdzania bezpieczenstwem operacyjnym wdrozono w catej
grupie roéznorodne dziatania profilaktyczne i prozdrowotne dostosowane do konkretnych
potrzeb i grup docelowych, ktére mogq sie rézni¢ w zaleznoéci od kraju. Obejmujg one
profilaktyczne badania lekarskie, wspotprace 2z wykwalifikowanymi konsultantami
zewnetrznymi oraz szkolenia online majgce na celu ograniczenie stresu w miejscu pracy.

W przypadku wypadkow przy pracy lub dtugotrwatego uszczerbku na zdrowiu METRO
stosuje za posrednictwem systemu zarzadzania bezpieczehstwem operacyjnym
ustandaryzowany proces, rozpoczynajgcy sie od zgtoszenia incydentu i sklasyfikowania go
weditug stopnia ciezkosci. Poszkodowani pracownicy otrzymujg opieke medyczng i
rehabilitacje, a takze mogg zosta¢ skierowani do wykonywania dostosowanych zadanh
wspierajgcych ich powrdt do pracy. Incydenty sg badane w celu ustalenia ich przyczyn i
podjecia dziatan zapobiegawczych na przysztosé. Spotki zalezne w poszczegdlnych krajach
skladajg comiesieczne raporty dotyczgce =zaistniatych incydentéw, aby mozliwe byto
obserwowanie trendéw i doskonalenie praktyk bezpieczenstwa.

Poniewaz wymogi dotyczgce bezpieczenhstwa rdznig sie w zaleznosci od regionu,
kazda spétka METRO opracowuje roczny plan dziatah dostosowany do lokalnego kontekstu.
Takie plany dziatah tworzg ramy dla opracowywania i wdrazania konkretnych srodkow
wspierajgcych zdrowie i bezpieczenstwo w miejscu pracy. Specjalisci ds. bezpieczenstwa i
przedstawiciele ds. bezpieczeAstwa wspoipracujg wspdlnie z pracownikami i ich
przedstawicielami zgodnie z prawem krajowym i lokalng praktykg. Zespoty audytu
wewnetrznego dokonujg przeglgdu plandéw dziatan co najmniej raz w roku.

Globalny program #BeSafeAtWork ma na celu zapewnienie, aby wszyscy pracownicy
proaktywnie identyfikowali niebezpieczne warunki i podejmowali dziatania naprawcze,
niezaleznie od tego, czy sg nimi bezposrednio dotknieci. Kluczowym elementem tego
programu jest bezpieczenstwo operacyjne oparte na zachowaniach, ktore jest wzmacniane w
szczegolnosci poprzez wigczenie go do procesdw onboardingu i wykorzystanie interaktywnych
formatéw edukacyjnych, na przyktad quizéw bezpieczehstwa i testow wiedzy.

Skutecznos¢ dziatan jest monitorowana raz w roku w ramach systemu zarzadzania
bezpieczehstwem operacyjnym przy uzyciu ustrukturyzowanego procesu Planuj-Wykonaj-
Sprawdz-Dziataj (Plan-Do-Check-Act, PDCA). Na przyktad METRO przeprowadza coroczne
¢cwiczenia ewakuacyjne w celu przecwiczenia bezpiecznych i skutecznych procedur
ewakuacyjnych. Cwiczenia te majg na celu promowanie gotowosci na sytuacje awaryjne i
prawidtowych zachowan ewakuacyjnych, a takze weryfikacje prawidtowego funkcjonowania
systemdéw bezpieczehstwa. Pozytywne zmiany, takie jak wzrost liczby zgtoszen zdarzeh
potencjalnie wypadkowych w szeregu spotek, poprawa gotowosci na sytuacje awaryjne oraz
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rosnacy zasieg programu #BeSafeAtWork, pokazujag, ze kultura bezpieczenstwa w METRO
stale sie umacnia.

Aby systematycznie rejestrowac i doskonali¢ te postepy, METRO opracowuje obecnie
nowe narzedzie do oceny swiadomosci bezpieczenstwa. Opiera sie ono na ogolnogrupowym
badaniu i gromadzi informacje zwrotne od pracownikéw i menedzeréw na temat znaczenia
bezpieczenstwa w METRO. Whnioski te umozliwiajg identyfikacje mocnych stron i potencjatu
doskonalenia w obszarze bezpieczenstwa pracy.

Prowadzone sg rowniez audyty wewnetrzne i przeglady systemu kontroli wewnetrznej
w celu identyfikacji naruszen zasad i stabosci strukturalnych. Wynikajgce z nich dziatania sg
priorytetyzowane z uwzglednieniem ciezaru i czestotliwosci incydentow, powtarzalnosci
niebezpiecznych zachowan oraz pilnosci regulacyjnej. Konkretne dziatania opracowuje sie na
podstawie analizy przyczyn zrédtowych zidentyfikowanych probleméw. W proces ten
angazowani sg odpowiedni interesariusze, tacy jak specjalisci ds. bezpieczenstwa i
zainteresowane zespoty. Dziatania te sg integrowane z dokumentacjg systemu zarzgdzania
bezpieczenstwem operacyjnym (OSMS) i monitorowane w ustrukturyzowany sposéb.

Negatywne wplywy na pracownikow METRO sg identyfikowane przy uzyciu
ustrukturyzowanej procedury. Obejmuje ona oceny ryzyka dla stanowisk pracy, analize
incydentow, w tym zdarzen potencjalnie wypadkowych w niektérych spotkach, a takze
angazowanie pracownikdéw poprzez rozmowy i komitety ds. bezpieczenstwa. Aby ograniczy¢
zidentyfikowane ryzyka, srodki zabezpieczajgce sg definiowane i regularnie komunikowane,
na przyktad poprzez dystrybucje comiesiecznych broszur dotyczacych bezpieczenstwa. W
miare mozliwosci stanowiska pracy sg projektowane w sposéb ergonomiczny i sprzyjajacy
zdrowiu.

DZIALANIA MAJACE NA CELU ZAPEWNIENIE ODPOWIEDNIEGO WYNAGRODZENIA |
ROZWOJU TALENTOW

Aby wspiera¢ pozytywne oddziatywanie na warunki pracy i rbwne szanse oraz minimalizowac
ryzyka zwigzane z witasnymi pracownikami, METRO podejmuje dziatania zgodne z celami
okreslonymi w Podreczniku Zarzgdzania Wynikami i Talentami MPower (MPower Performance
and Talent Management Playbook). Dziatania te dotyczg zaréwno systemow wynagradzania
powigzanych z wynikami, jak i kompleksowych proceséw zarzgdzania talentami i wynikami.
Pozwala to pozycjonowa¢ METRO jako atrakcyjnego pracodawce i ograniczac ryzyko rotacji
pracownikow.

Modele wynagradzania opierajg sie na rodzaju i zakresie zadania, poziomie przyjetej
odpowiedzialnosci oraz indywidualnych wynikach i sg poréwnywane 2z rynkiem.
Wynagrodzenie opiera sie na obiektywnych kryteriach; pte¢ nie ma na nie wptywu. Podstawe
praktyk wynagradzania stanowig jasne postanowienia pisemne zawarte w umowach o prace.

Jako spotka globalna METRO uwzglednia krajowe regulacje dotyczgce wynagrodzen.
Sa one wdrazane przez odpowiednie spoétki zalezne w poszczegdlnych krajach. W niemieckich
lokalizacjach wiekszo$¢ pracownikow jest objeta uktadami zbiorowymi pracy, ktére gwarantujg
réwne wynagrodzenie i zapewniajg przestrzeganie ustawowego wynagrodzenia minimalnego,
zwlaszcza w najnizszych grupach zaszeregowania.

W celu zapewnienia przestrzegania ustawowego wynagrodzenia minimalnego w
grupach zaszeregowania stosowana jest procedura audytowa. W przypadku ustawowego
podwyzszenia wynagrodzenia minimalnego lub zawarcia nowego uktadu zbiorowego poziomy
ptac i wynagrodzen sg poddawane przegladowi. Jezeli indywidualne siatki ptac sg nizsze niz
obowigzujgce wynagrodzenie minimalne, wynagrodzenie jest odpowiednio korygowane.
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Ponadto co miesigc przeprowadzana jest kontrola ptacy rzeczywistej. Weryfikuje ona,
czy rzeczywiscie przepracowane godziny w relacji do wyptaconego wynagrodzenia sg zgodne
z ustawowym wynagrodzeniem minimalnym. Jezeli na przyktad nadgodziny powodujg spadek
stawki ponizej minimum, pracownicy otrzymujg rekompensate w postaci wynagrodzenia za
nadgodziny. Wszystko to zapewnia przestrzeganie ustawowego wynagrodzenia minimalnego.

Oprocz odpowiedniego wynagrodzenia szczegolnie ukierunkowane wspieranie
talentow wewnetrznych pomaga pozycjonowa¢é METRO jako atrakcyjnego pracodawce i
zapobiegac rotacji pracownikéw. Pracownicy sg stale rozwijani za pomocg kompleksowego
zarzgdzania talentami i wynikami, systematycznego planowania sukcesji oraz szerokiego
zakresu mozliwosci szkoleniowych. Proces oceny wynikéw i potencjatu stanowi ramy dla
rozwoju osobistego i rozwoju ukierunkowanego przez spétke. Menedzerowie oceniajg wyniki i
potencjat swoich pracownikéw oraz uzgadniajg z zespotem zarzgdzajgcym i dziatem ds. kadr
i kultury organizacyjnej (People & Culture) indywidualne dziatania podczas corocznych
rozméw rozwojowych. W ramach tego procesu pracownicy mogg rowniez przedstawiaé
wtasne ambicje rozwojowe. Wynikajgce z tego planowanie sukcesji ma charakter zaréwno
lokalny, jak i transgraniczny oraz obejmuje kilka szczebli zarzgdzania.

W celu wspierania planowania rozwoju wewnetrzne programy szkoleniowe sg
regularnie dostosowywane do strategicznych celéw spoétki. Odpowiedzialne za to zespoty
projektujg portfele edukacyjne (learning portfolios), ktdre wspierajg zarébwno kompetencije
funkcjonalne, jak i interdyscyplinarne oraz przygotowujg pracownikdw konkretnie do
przysztych wymagan. W tych ramach METRO oferuje 2 gtéwne $ciezki. Pierwsza koncentruje
sie na szkoleniach specyficznych dla danej funkcji i szkoleniach miedzyfunkcyjnych, ktére sg
skierowane w szczegdlnosci do pracownikow petnigcych role istotne strategicznie. Jednak
wszyscy pozostali pracownicy réwniez majg mozliwo$é uczestnictwa w tych kursach. Sciezka
ta wspiera kompetencje zawodowe i obejmuje obowigzkowe szkolenia dotyczace kwestii
zgodnosci. W ramach drugiej Sciezki oferowane sg miedzynarodowe programy rozwoju
talentow i przywddztwa, trwajgce kilka miesiecy i skierowane konkretnie do pracownikow
posiadajgcych potencjat rozwojowy. Dobdr uczestnikdw opiera sie na ugruntowanych
procesach zarzgdzania talentami i planowania sukcesji. Celem jest systematyczne
przygotowywanie tych pracownikdw do przysztych rdl kierowniczych w dziatalnosci hurtowej
oraz wspieranie dtugoterminowego planowania sukcesji.

Spotki zalezne w poszczegdlnych krajach opracowujg réowniez wiasne dziatania w
ramach globalnych, takie jak lokalne programy talentowe lub ukierunkowane mozliwosci
edukacyjne oparte na konkretnych potrzebach.

Skutecznos¢ dziatan stuzgcych wspieraniu i rozwojowi pracownikow spofki jest
oceniana doraznie, ale co najmniej raz w roku, zarbwno na poziomie lokalnym, jak i globalnym.
Spotki zalezne w poszczegdlnych krajach analizujg swojg specyficzng sytuacje w odniesieniu
do talentéw, w tym zaplecze sukcesyjne dla kluczowych stanowisk i planowany rozwdj
zidentyfikowanych talentéw. Na poziomie globalnym ocena opiera sie na zdefiniowanych
wskaznikach. Obejmujg one odsetek stanowisk kierowniczych w spétkach zaleznych w
poszczegodlnych krajach obsadzonych przez talenty wewnetrzne, liczbe pracownikow
posiadajgcych spersonalizowane plany rozwoju oraz liczbe awansoéw wsrod uczestnikéw
programow dla najwyzszych talentéw w trakcie programu lub po jego ukonczeniu. Dialog
miedzy Domem Nauki (House of Learning) (akademig wewnetrzng) a jego sponsorami
zapewnia, ze globalny portfel szkolen i rozwoju jest stale dostosowywany do strategicznych
celéow grupy. Dialog ten odbywa sie regularnie, ale nie w ustalonych odstepach czasu.
Szkolenia i rozwéj sg omawiane w miare pojawiajacych sie potrzeb i odpowiednio
dostosowywane w przypadku zmian strategicznych.
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Gromadzone i analizowane sg réwniez dane dotyczace rotacji pracownikow. Podczas
rozmow koncowych z odchodzgcymi pracownikami dokumentowane sg przyczyny odejscia,
aby mozna byto zidentyfikowa¢ mozliwe wzorce i opracowac ukierunkowane dziatania stuzgce
poprawie retencji pracownikow.

DZIALANIA ZWIAZANE Z OCHRONA SYGNALISTOW

Aby przeciwdziata¢ istotnym wplywom na swoich pracownikéw, METRO ustanowito system
zgtaszania nieprawidtowosci, ktory jest bezposrednio zgodny z wytycznymi dotyczgcymi
ochrony sygnalistéw. Poprzez zapewnienie i aktywne promowanie bezpiecznych i poufnych
kanatéw zgtaszania system zglaszania nieprawidtowosci spetnia kluczowe wymogi tych
wytycznych.

System zglaszania nieprawidtowosci obejmuje rézne kanaty zgtaszania dla
pracownikdw wewnetrznych i zewnetrznych. Mozliwos¢ anonimowego zgtaszania oraz Scista
poufnos$¢ chronig sygnalistéw i majg na celu zabezpieczenie pracownikéw przed wszelkimi
niekorzystnymi konsekwencjami wynikajacymi z korzystania z tego systemu. Procedury
postepowania z naptywajgcymi zgtoszeniami opisano w sekcji S1-3 i rozdziale ESRS G1.

METRO zapewnia, ze wszyscy pracownicy sg informowani o istniejgcych
mozliwosciach zgtaszania w ramach systemu zgtaszania nieprawidtowosci poprzez wigczenie
odpowiednich tresci do szkolehn z zakresu zgodnosci. Ponadto kanaty zglaszania sag
promowane za pomocg ukierunkowanej komunikacji w celu zwiekszenia ich widocznosci i
Swiadomosci pracownikow. Postepy w tym obszarze sg dokumentowane w ramach
wewnetrznej ankiety dla pracownikéw dotyczgcej zgodnosci z przepisami (Badanie Pulse
Check) Odsetek pracownikow zgadzajgcych sie ze stwierdzeniem ,Wiem, jak zgtaszaé
incydenty zwigzane ze zgodnos$cig” utrzymuje sie konsekwentnie od lat na poziomie powyzej
70%. Wskazuje to na solidne zrozumienie kanatéw zgtaszania.

Rzeczywista skutecznos¢ tych dziatan jest systematycznie weryfikowana — w
szczegolnosci zakres, w jakim pracownicy znajg system zgtaszania nieprawidtowosci, ufajg
mu i aktywnie z niego korzystajg — w ramach audytéw zgodnosci prowadzonych przez Grupe
Audytu Wewnetrznego.

METRO oczekuje, ze dziatania te zwiekszg korzystanie z systemu zgtaszania
nieprawidtiowosci, podniosg $wiadomos$¢é pracownikdw spotki w zakresie zachowan
niezgodnych z wymogami oraz wzmocnig 0golng kulture uczciwosci, umozliwiajgc
identyfikacje ryzyk i nieprawidtowosci na wczesnym etapie oraz skuteczne reagowanie na nie.

DZIALANIA ZWIAZANE Z REPREZENTACJA PRACOWNIKOW | GRUPAMI DZIALANIA NA
RZECZ PRAW KONSUMENTA

Aby promowac standardy partnerstwa spotecznego i tym samym ogranicza¢ negatywne
wplywy na pracownikow, METRO utrzymuje biezgcg wspoétprace z nadrzednymi grupami
dziatania na rzecz praw konsumenta), takimi jak METRO Euro Forum (METRO Euro Forum),
ktore petni funkcje Europejskiej Rady Zaktadowej. METRO AG zawarto porozumienie z
METRO Euro Forum, organem reprezentujagcym interesy wszystkich pracownikow METRO w
Europejskim Obszarze Gospodarczym. Celem tego porozumienia jest zagwarantowanie i
utrzymanie ponadnarodowego dialogu spotecznego miedzy METRO AG a organem
przedstawicielskim na poziomie europejskim, tak aby podkreslic wysokg warto$¢
przypisywang konstruktywnym relacjom roboczym na wszystkich szczeblach spotki. Forum
spotyka sie z odpowiednimi przedstawicielami pracodawcy co najmniej raz w roku, a komitet
sterujgcy forum spotyka sie dwa razy w roku.

Komitet ten przygotowuje coroczne posiedzenie plenarne METRO Euro Forum, omawia
rozwoj dziatalnosci oraz zajmuje sie odpowiednimi sprawami w miare ich pojawiania sie.
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Pozyskiwanie informacji zwrotnych od grup dziatania na rzecz praw konsumenta
umozliwia identyfikowanie potencjalnych zrédet obcigzen na wczesnym etapie oraz wspodlne
opracowywanie rozwigzan zapobiegajgcych negatywnym wptywom na pracownikéw lub
ograniczajgcych te wptywy.

DZIALANIA ZWIAZANE Z ROWNYM TRAKTOWANIEM | SZANSAMI DLA WSZYSTKICH
METRO wprowadzito globalne wytyczne dotyczgce réznorodnosci, rownosci i inkluzywnosci
(DE&I), aby przeciwdziata¢ istotnym wptywom zwigzanym z rownym traktowaniem i rownymi
szansami. Wytyczne te stanowig podstawe dziatan obejmujgcych catg spdtke, majacych na
celu wspieranie zrownowazonej reprezentacji i zwiekszanie réznorodnosci, w tym w organach
zarzgdzajgcych.

W celu wdrozenia wytycznych utworzono spotecznos$¢ DE&I, ztozong z ,liderow DE&I”
z poszczegolnych jednostek METRO. Spotecznosc¢ ta spotyka sie co najmniej raz w roku, aby
omawiac lokalne plany dziatan i dokonywaé przegladu wdrazania wytycznych. Ponadto dwa
razy w roku odbywajg sie indywidualne spotkania z liderami.

Na luty 2025 roku 68% dziatan okreslonych w wytycznych zostato wdrozonych w
poszczegoélnych krajach. Postepy sg systematycznie rejestrowane i oceniane na podstawie
informacji zwrotnych specyficznych dla poszczegolnych krajéw.

Jako konkretne dziatanie stuzgce realizacji celdow okreSlonych w wytycznych
uruchomiono program ,Leadership Catalyst for Women”. Uzupetnia on dziatania spotecznosci
DE&I i jest ukierunkowany w szczegodlnosci na wspieranie kobiet na stanowiskach
kierowniczych we wszystkich spétkach METRO. Program wspiera dialog i networking miedzy
uczestniczkami, zwigksza widocznos¢ kobiet i otwiera nowe perspektywy kariery w METRO.
Udziat w programie mogg bra¢ kobiety ze wszystkich spotek METRO. Program ma rowniez na
celu dalsze zwigkszanie roznorodnosci pici w Zarzgdzie w przysztosci. Program bedzie
realizowany do konca wrzesnia 2029 roku, ktéry jest docelowg datg zwiekszenia udziatu kobiet
na stanowiskach kierowniczych do 30%. Wiecej informacji na temat tego celu przedstawiono
w sekcji S1-5.

METRO korzysta z réoznych narzedzi do oceny skutecznosci tych dziatan. Jednym z
nich jest potroczne badanie pracownikow, ktére opisano bardziej szczegétowo w sekcji S1-2.
Wyniki badania dostarczajg aktualnego obrazu nastrojéw wsrdéd pracownikdéw oraz wskazuija,
jak skuteczne byly nasze dziatania. Ponadto zmiana odsetka kobiet na stanowiskach
kierowniczych jest systematycznie rejestrowana i analizowana za posrednictwem panelu HR.
Wyniki sg przedstawiane kwartalnie w raporcie zbiorczym, ktéry Dyrektor ds. pracy przekazuje
kierownikom jednostek organizacyjnych. METRO dokumentuje i analizuje réwniez przypadki
dyskryminacji i molestowania, a takze wynikajgce z nich dziatania. Pozwala to sledzic¢ postepy,
na przyktad poprzez spadek liczby zgtaszanych przypadkéw. Aby przeciwdziataé
negatywnemu wptywowi niewystarczajgcej reprezentacji pracownikéw spotki w organach
zarzadzajacych spotki, METRO dazy réwniez do réznorodnosci wsrdd przedstawicieli
pracownikéw spoétki w Radzie Nadzorczej.

Wspomniane powyzej procedury pomagajg nam w przegladzie i dopracowywaniu
celéw strategicznych. Jednoczesnie umozliwiajg METRO wczesne identyfikowanie
potencjalnych ryzyk i zapewnienie, ze wewnetrzne praktyki spotki nie wywierajg negatywnego
wplywu na jej pracownikow.

CELE | WSKAZNIKI
CELE (S1-5)

Cel polegajgcy na zwiekszeniu reprezentacji kobiet na stanowiskach kierowniczych
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Aby przeciwdziata¢ negatywnym wpltywom zwigzanym z réwnym traktowaniem i rownymi
szansami dla wszystkich oraz stworzy¢ inkluzywne i reprezentatywne srodowisko pracy,
METRO dazy do zwiekszenia odsetka kobiet na stanowiskach kierowniczych. Cel ten moze
réwniez posrednio pomoc ograniczyé ryzyko rotacji pracownikow. Stanowi on cze$é
strategicznego ukierunkowania METRO na wspieranie roznorodnosci i zostat okreslony w
uchwale Zarzadu.

Do wrzesnia 2029 roku 30% osob zatrudnionych na pierwszym i drugim poziomie
zarzadzania ponizej Zarzgdu METRO AG majg stanowi¢ kobiety. Cel ten jest prawnie wigzgcy
dla METRO AG.

Podstawe stanowi § 76 ust. 4 niemieckiej ustawy o spotkach akcyjnych, ktéry
zobowigzuje Zarzgd METRO AG do wyznaczenia konkretnych celow dotyczgcych udziatu
kobiet na tych poziomach. Cel ten jest wyrazony jako odsetek catkowitej liczby pracownikéw
na kazdym poziomie. Pierwszy poziom zarzgdzania ponizej Zarzagdu obejmuje wiceprezesow
wykonawczych i starszych wiceprezesow. Drugi poziom zarzgdzania ponizej Zarzadu sktada
sie z wiceprezesow. Cel ten opiera sie na wynikach wewnetrznych ocen aktualnego rozktadu
ptci i zostat uzgodniony z wiceprezesdéw wykonawczych za posrednictwem miedzynarodowych
partnerow biznesowych People & Culture, bez bezposredniego udziatu pracownikow spétki ani
przedstawicieli pracownikow spétki. Zgodnie z podstawg prawng termin osiggniecia celu
wynosi maksymalnie 5 lat. W roku bazowym 2022/23 odsetek kobiet zatrudnionych na
pierwszym i drugim poziomie zarzgdzania ponizej Zarzadu wynosit odpowiednio 25,8% i
22,4%. W okresie sprawozdawczym odsetek ten wynosit odpowiednio 13,3% i 22,0%.

Ponadto METRO dobrowolnie dgzy do zwiekszenia odsetka kobiet na stanowiskach
kierowniczych w dziatalnosci hurtowej, wyznaczajgc cel na poziomie 40% dla pozioméw
zarzadzania od 1 do 3, w tym kierownictwa sklepow, w placéwkach METRO na catym $wiecie
do konca roku obrotowego 2028/29. Poziomy zarzadzania od 1 do 3 obejmujg Zarzad (L1),
starszych kierownikéw dziatéw (L2) oraz kierownikow dziatow (L3). Warto$¢ docelowa zostata
podniesiona do 40% po osiggnieciu poprzedniego celu wynoszgcego 30% w okresie
sprawozdawczym; opiera sie ona na wynikach wewnetrznych ocen aktualnego rozktadu pfci.
W roku bazowym 2022/23 odsetek kobiet w tym przypadku wynosit 26,4%. W okresie
sprawozdawczym wynosit on 37,7%. Jednostkg bazowg jest procentowy udziat kobiet na
stanowiskach kierowniczych.

Réwnos¢ pici, realizowana w praktyce poprzez cel zwiekszenia reprezentacji kobiet na
stanowiskach kierowniczych, zostata zapisana w Globalnym Podejsciu do Réznorodnosci,
Roéwnosci i Inkluzywnosci (DE&I), opisanym w sekcji S1-1. Za odgdérne wdrozenie odpowiada
cztonek Zarzgdu METRO AG odpowiedzialny za People & Culture.

W celu zapewnienia realizacji celéw sporzadzany jest kwartalny raport Sledzacy
odsetek kobiet na stanowiskach kierowniczych. Raport ten stuzy do pomiaru procentowego
udziatu kobiet. Wyniki sg udostepniane Zarzadowi METRO AG oraz wyzszej kadrze
kierowniczej w spétkach METRO.

Wartosci docelowe dotyczgce odsetka kobiet na stanowiskach kierowniczych w
METRO AG zostaty ustalone na podstawie prognoz wybiegajgcych w przysztos¢. Zatozono,
ze catkowita liczba stanowisk kierowniczych nieznacznie zmniejszy sie w okresie realizacji
celu. Cele zdefiniowano w taki sposéb, aby wartosci procentowe odpowiadaty realistycznym
liczbom pracownikoéw, to znaczy liczbom catkowitym. Zatozono roéwniez, ze rotacja oraz
sukcesja/zastepowanie bedg zgodne ze srednig historyczng, co oznaczato, ze stopniowy
wzrost odsetka kobiet uznano za mozliwy do osiggniecia.

Wartosci ustalone dla prawnie wigzacych celéw METRO AG opierajg sie na tych
zatozeniach. W przypadku dobrowolnych celéow ogdlnogrupowych uwzgledniono odpowiednie
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wartosci bazowe dla poszczegdlnych spétek i wykorzystano je do okreslenia realistycznego,
zagregowanego celu ogolnego. Zatozenia i stanowigca ich podstawe metodologia sag
udokumentowane.

Korekta celéw bedzie rozwazana w przypadku zmiany uwarunkowan organizacyjnych,
na przyktad jesli poziomy zarzgdzania zostang na nowo zdefiniowane lub jesli uptynie
okreslony okres przewidziany na osiggniecie celow. Uwzglednia sie zaréwno cele okreslone
prawem dla METRO AG, jak i dobrowolne cele dla spétek METRO. Jak dotgd METRO nie
wprowadzito zadnych zmian w swoich celach.

Do chwili obecnej nie przyjeto zadnych dalszych celéw zwigzanych z wptywami,
ryzykami i szansami dotyczgacymi pracownikow spotki.

WSKAZNIKI

Ponizsze wskazniki spoteczne sg gromadzone w ujednoliconym formacie przy uzyciu
globalnego systemu METRO, ktéry dostarcza odpowiednich danych i uwzglednia wymogi
okreslone w ESRS. Jezeli w przypadku poszczegolnych wskaznikow wystepujg jakiekolwiek
odchylenia w definicjach lub systemie bazowym, sg one objasnione w odpowiedniej sekcji. O
ile nie wskazano inaczej, nie sg znane zadne ograniczenia metodologiczne, a wskazniki nie
zostaly zatwierdzone przez zaden zewnetrzny podmiot odpowiedzialny za zapewnienie
jakosci.

Wskazniki dotyczgce cech pracownikow spotki spotki (S1-6)

Cechy pracownikéw spétki

Ponizsze ujawnienia dotyczgce pracownikdw spotki sg przedstawione jako liczba osob.
Definicje pracownikow spétki stanowigcg podstawe przedstawiono w sekcji SBM-3. Wszelkie
odstepstwa od tej definicji wskazano w ponizszych sekcjach. Przy gromadzeniu danych na
poziomie krajowym uwzglednia sie definicje wynikajgce z prawa krajowego panstw, w ktérych
zatrudnione sg dane osoby. Ponadto ponizsze ujawnienia dotyczgce PRACOWNIKOW
SPOLKI odnoszg sie do danych na dzier 30 wrze$nia 2025 roku, chyba ze wyraznie wskazano
wartosci Srednie.

LICZBA PRACOWNIKOW SPOLKI WEDLUG PLCI

na dzien wazona
Liczba pracownikow spotki 30.09.202? 2024/25
Mezczyzna 43 526 43 429
Kobieta 40 010 40 517
Osoby niebinarne 1 0
Nie ujawniono 504 923
tacznie 84 041 84 869

Roéznica miedzy liczbg pracownikéw na dzieh sprawozdawczy a $rednig liczbg pracownikow
wynika ze specyfiki okresu sprawozdawczego. Podczas gdy warto$¢ na dzien sprawozdawczy
odzwierciedla liczbe pracownikow na dzien 30 wrzesnia, srednia opiera sie na liczbie
pracownikéw na 4 kwartalne dni sprawozdawcze.

Srednia liczba pracownikéw rézni sie od liczby pracownikéw wykazanej w nocie nr 15
— koszty osobowe — w informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Wynika to z faktu, ze osoby pozostajgce z METRO w relacji szkoleniowej nie sg
uwzgledniane w definicji pracownikow spétki, zgodnie z opisem w sekcji SBM-3.

Obecnie dla czesci wtasnych pracownikéw nie sg dostepne dane dotyczace ptci. Osoby
te sg zatem tymczasowo przypisywane w systemie do kategorii ,Nie ujawniono”.
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KRAJE O ISTOTNEJ LICZBIE PRACOWNIKOW SPOLKI'

Liczba pracownikow spotki 30 ogazg;;e?
Niemcy 15 609
Francja 10 916
Rosja 9 380
1 Zdefiniowane zgodnie z ESRS jako kraje, w ktorych METRO posiada 50 lub wiecej wtasnych pracownikéw, stanowigcych co

najmniej 10% catkowitej liczby pracownikéw spotki.

PRACOWNICY WEDLUG REGIONOW

Liczba pracownikow spotki 30 ogazg;'se':
Niemcy 15 609
Europa Zachodnia (bez Niemiec) 26 691
Europa Wschodnia 37 815
Azja 3926

INFORMACJE O PRACOWNIKACH SPOLKI WEDLUG RODZAJU UMOWY

Liczba pracownikow spotki Kobieta Mezczyzna Inne  Nie ujawniono tgcznie
Pracownicy spoftki 40 010 43 526 1 504 84 041
Stali pracownicy spotki 37 356 39919 0 504 77779
Tymczasowi pracownicy spotki 2479 3292 1 0 5772
Pracownicy zatrudnieni bez 175 315 0 0 490

gwarantowanej liczby godzin

Ujawnienia dotyczgce rotacji pracownikow
W okresie sprawozdawczym z METRO odeszio 17 677 pracownikdw. Odpowiada to
wskaznikowi rotacji na poziomie 22%.

Wskaznik rotacji to liczba odejs¢ w okresie 12 miesiecy w relacji do catkowitej liczby
pracownikéw w kazdym miesigcu tego samego okresu.

Obliczenie rotacji pracownikow obejmuje wszystkich pracownikéw, kitorzy odeszli z
METRO dobrowolnie albo w wyniku rozwigzania stosunku pracy, przej$cia na emeryture lub
Smierci. Wskaznik rotacji obejmuje zaréwno pracownikow aktywnych, jak i nieaktywnych.
Pracownik nieaktywny to osoba, ktorej stosunek pracy nie zostat rozwigzany, ale ktéra obecnie
nie wykonuje aktywnie pracy na rzecz METRO. Do pracownikéw nieaktywnych zalicza sie na
przyktad osoby przebywajgce na urlopie rodzicielskim, urlopie sabbatical (urlop sabatyczny)
lub nieobecne z powodu dtugotrwatej choroby. Pracownicy tymczasowi nie sg uwzgledniani.

Wskazniki dotyczgce objecia uktadami zbiorowymi pracy i dialogu spotecznego (S1-8)

OBJECIE UKLADAMI ZBIOROWYMI PRACY | DIALOG SPOLECZNY

Dialog spoteczny
Reprezentacja w miejscu pracy

Objecie uktadami zbiorowymi pracy

Wskaznik objecia Pracownicy spotki — EOG!

(tylko EOG")
1000 Niemcy Niemcy
80-100% Francja Francja

" Dla krajow, w ktorych liczba pracownikow spétki przekracza 50 i stanowi ponad 10% catkowitej liczby pracownikow spotki.

Odsetek wszystkich pracownikdéw spotki w Europejskim Obszarze Gospodarczym objetych
uktadami zbiorowymi pracy wyniost 85,3%.

Zakres objecia uktadami zbiorowymi pracy w roku obrotowym 2024/25 ustalono na
podstawie badania opartego na przypisaniu wtasnych pracownikow do lokalizacji objetych
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uktadami zbiorowymi pracy w krajach Europejskiego Obszaru Gospodarczego. W przypadku
spotek, dla ktérych dane nie byly dostepne, wskaznik oszacowano na podstawie Srednigj
wartosci dla spétek zaraportowanych.

METRO posiada Europejskg Rade Zaktadowg, METRO Euro Forum, co oznacza, ze
wszyscy witasni pracownicy w Europie sg reprezentowani przez grupy dziatania na rzecz praw
konsumenta. Sekcja S1-4 wyjasnia cel i role Forum oraz czestotliwosé jego spotkan. W
zaleznosci od specyficznych uwarunkowan w poszczegodlnych krajach mogg istnieé
dodatkowe grupy dziatania na rzecz praw konsumenta. Na przyktad w Niemczech istniejg
dodatkowe grupy dziatania na rzecz praw konsumenta dla pracownikéw na poziomie lokalnym,
spotki lub grupy.

Dane dotyczace objecia uktadami zbiorowymi pracy i dialogu spotecznego zostaty
zebrane przez zespét ds. prawa pracy i stosunkow pracy, w razie potrzeby z wyprzedzeniem
w odpowiednich krajach.

Wskazniki réznorodnosci (S1-9)

METRO definiuje najwyzszg kadre kierowniczg jako menedzeréw znajdujgcych sie 1 lub 2
poziomy zarzgdzania ponizej Zarzgdu METRO AG. W spdtkach zaleznych w poszczegdinych
krajach za najwyzszg kadre kierowniczg uznaje sie menedzeréw na 1. poziomie zarzadzania.

STRUKTURA PL.CI WSROD NAJWYZSZEJ KADRY
KIEROWNICZEJ

Liczba pracownikéw %
Mezczyzna 204 77
Kobieta 62 23
Osoby niebinarne 0 0
Nie ujawniono 0 0
STRUKTURA PRACOWNIKOW SPOLKI WEDLUG GRUP
WIEKOWYCH

Liczba pracownikéw %
Ponizej 30 lat 15313 18
30-50 lat 46 463 55
Powyzej 50 lat 22 265 26

Wskazniki dotyczgce odpowiedniego wynagrodzenia (S1-10)

METRO definiuje obowigzujace i prawnie okreslone wynagrodzenie minimalne w danym kraju
jako punkt odniesienia dla odpowiedniego wynagrodzenia. W krajach, w ktorych obecnie nie
okreslono ustawowego wynagrodzenia minimalnego, METRO opiera wynagrodzenie na
minimalnych wynagrodzeniach w krajach porownywalnych pod wzgledem gospodarczym. Na
podstawie tych punktow odniesienia METRO zapewnia, ze wszyscy pracownicy sSpofKi
otrzymujg odpowiednie wynagrodzenie. Podstawe stanowi state wynagrodzenie zasadnicze
brutto pracownikéow spdtki. Chociaz dodatkowe $wiadczenia, takie jak zmienne sktadniki
wynagrodzenia i $wiadczenia socjalne, majg wptyw na rzeczywiste wynagrodzenie, nie sg one
tutaj uwzgledniane.

Wskazniki dotyczgce zdrowia i bezpieczenhstwa (S1-14)
91,4% pracownikéw spoétki METRO jest objetych systemem zarzgdzania zdrowiem i
bezpieczehstwem.

W okresie sprawozdawczym nie odnotowano zadnych zgonow przypisywanych
urazom i chorobom zwigzanym z pracg. Dotyczy to pracownikéw METRO, os6b niebedacych
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pracownikami oraz osob, kiére mieszczg sie w definicji pracownikow w tahcuchu wartosci
zgodnie z rozdziatem ESRS S2 i wykonujg prace w lokalizacjach METRO.

Wypadki zwigzane z pracg sg rejestrowane w raporcie dotyczacym incydentéw i
odpowiednio klasyfikowane. Wypadki zwigzane z pracg majg miejsce, gdy zdarzenia lub urazy
wystepujg podczas pracy lub w toku czynnosci zawodowych i skutkujg uszczerbkiem
fizycznym lub psychicznym pracownika. Do takich wypadkéw moze dojs¢ w miejscu pracy lub
podczas czynnosci zwigzanych z pracg. Liczba podlegajgcych zgtoszeniu wypadkow
zwigzanych z pracg wsrdd pracownikow spotki METRO w okresie sprawozdawczym wyniosta
1 035, co odpowiada wskaznikowi 7,24. Wskaznik ten oblicza sie poprzez pomnozenie liczby
wypadkéw przy pracy skutkujacych utratg czasu pracy przez 1 milion i podzielenie jej przez
taczng liczbe przepracowanych godzin. W przypadku spotek, dla ktérych dane nie byty
dostepne, wskaznik oszacowano na podstawie danych ze spoétek zlokalizowanych w
podobnych obszarach geograficznych.

Wszystkie dane sg gromadzone przez menedzerow krajowych i centralnie
konsolidowane. Wskazniki uwzgledniajg wytgcznie wypadki skutkujgce utratg czasu pracy;
zdarzenia potencjalnie wypadkowe i drobne urazy nie sg uwzgledniane w kalkulacji, lecz sg
systematycznie rejestrowane do celdw prewencyjnych. Réznice w krajowych praktykach
sprawozdawczych mogg wptywac na spojnosé danych.

Wskazniki dotyczgce wynagrodzen (S1-16)

Podstawe obliczenia nieskorygowanej luki ptacowej ze wzgledu na pte¢ oraz wskaznika
wynagrodzen stanowig wszyscy pracownicy spotki pozostajgcy w aktywnym stosunku pracy z
METRO na dzieh sprawozdawczy 30 wrzesnia. Obejmuje to pracownikdw spétki
zatrudnionych na czas okreslony i nieokreslony, pracujgcych w petnym i niepetnym wymiarze
czasu pracy.

Oba wskazniki sg obliczane na podstawie rzeczywistego rocznego dochodu brutto
wszystkich pracownikéw spoétki, ktory obejmuje zardwno state, jak i zmienne sktadniki
wynagrodzenia, a takze Swiadczenia specjalne i Swiadczenia rzeczowe przed potrgceniem
podatkéw i skladek na ubezpieczenia spoteczne. Nie obejmuje to szczegdinych Swiadczen
charakterystycznych dla danej spofki, ktore sg dostepne dla wszystkich pracownikéw tej spoétki
w takim samym zakresie i z ktérych pracownicy mogg korzysta¢ wedtug wtasnego uznania.
Obejmuje to na przykfad znizki pracownicze lub dopfaty do stotéwki, poniewaz nie wigzg sie
one z ryzykiem dyskryminacji. Kwoty w walutach obcych do celéw obliczen sg przeliczane na
euro wedtug kursu zamknigcia na dzien bilansowy.

W  przypadku czionkbw Zarzgdu objetych miedzynarodowymi kontraktami
oddelegowania zastosowano zamiast tego docelowe roczne wynagrodzenie obejmujgce state
i zmienne sktadniki wynagrodzenia oraz wszelkie ptatnosci jednorazowe. Szczegdtowe
ustalenie rzeczywistych wyptat i Swiadczen rzeczowych wigzatoby sie z niewspotmiernie
duzym nakfadem pracy ze wzgledu na specyficzny charakter tych kontraktéw. Korekty
podatkowe i w zakresie ubezpieczen spotecznych, a takze swiadczenia rzeczowe zwigzane z
oddelegowaniem, opierajg sie na globalnych wytycznych wewnetrznych, ktére wykluczajg
nierowne traktowanie ze wzgledu na ptec.

Nieskorygowana luka ptacowa ze wzgledu na pte¢ jest obliczana jako procentowa
réznica miedzy srednim wynagrodzeniem brutto za godzine pracownikow spofki ptci meskiej i
zenskiej w relacji do sredniego wynagrodzenia brutto za godzine pracownikow spotki ptci
meskiej. Wynagrodzenie brutto za godzine oblicza sie na podstawie rzeczywistego rocznego
dochodu brutto i umownie uzgodnionej rocznej liczby godzin pracy. Obliczanie w ujeciu
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godzinowym zapewnia poréwnywalnos¢ niezaleznie od wymiaru zatrudnienia lub
przystgpienia do spotki w ciggu roku.

Na dzien sprawozdawczy nieskorygowana luka ptacowa ze wzgledu na pte¢ w METRO
wynosi 19,87% na korzys¢ pracownikow spotki ptci meskiej. Na wartosc¢ te wptywa specyficzny
dla pici rozktad zatrudnienia na réznych poziomach stanowisk i w réznych rodzinach
stanowisk, ktore z kolei czesto korelujg z neutralnymi ptciowo czynnikami, takimi jak ztozonosc
pracy, zakres odpowiedzialnosci, doswiadczenie lub umiejetnosci. Czynniki te nie s3g
uwzgledniane w nieskorygowanym obliczeniu.

Relacja miedzy catkowitym rocznym wynagrodzeniem najwyzej wynagradzanej osoby
a mediang catkowitego rocznego wynagrodzenia wszystkich pracownikéw spotki, z
wytaczeniem najwyzej wynagradzanej osoby, wyniosta na dzien sprawozdawczy 1:46,57.
Obliczenie opiera sie na rzeczywistym rocznym dochodzie brutto, podobnie jak kalkulacja luki
ptacowej ze wzgledu na pfe¢, ale bez przeliczenia na podstawe godzinowg. Pracownicy
zatrudnieni w niepetnym wymiarze czasu pracy, pracownicy przebywajgcy na dtugotrwatym
zwolnieniu chorobowym, pracownicy, ktorzy dotgczyli do spétki w ciggu roku, oraz pracownicy
spofki, ktorzy w ciggu roku nie posiadali aktywnej umowy o prace na przyktad z powodu urlopu
sabbatical (urlop sabatyczny), urlopu rodzicielskiego lub urlopu bezptatnego, sg uwzgledniani
proporcjonalnie do otrzymanego wynagrodzenia.

Wskazniki dotyczgce incydentéw, skarg i powaznych naruszen praw cztowieka (S1-17)

W okresie sprawozdawczym za posrednictwem globalnego systemu zgtaszania
nieprawidtowosci (BKMS) zgtoszono 53 skargi dotyczgce nekania w miejscu pracy, w tym 17
skarg zwigzanych z dyskryminacjg. Spos$rod otrzymanych skarg 52 zostaty ztozone przez
pracownikéw za posrednictwem wewnetrznych kanatow METRO, a 1 przez klienta. Do
krajowych punktéw kontaktowych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych nie ztozono
zadnych skarg.

tgczna kwota grzywien, kar i odszkodowan zaptaconych w zwigzku z incydentami i
skargami dotyczgcymi dyskryminacji w okresie sprawozdawczym wyniosta 0 EUR.

W okresie sprawozdawczym METRO nie zidentyfikowato Zzadnych powaznych
incydentow zwigzanych z prawami cztowieka dotyczgcych pracownikow spétki. W rezultacie
nie poniesiono zadnych istotnych grzywien, sankcji ani odszkodowan w zwigzku z incydentami
dotyczgcymi praw cztowieka.

Pracownicy w tancuchu wartosci (ESRS S2)

WPLYWY, RYZYKA | SZANSE (SBM-3)
Portfolio produktow i dostawcéw METRO ma charakter globalny i wieloaspektowy. Moze to
prowadzi¢ do sytuacji, ktére stwarzajg niekorzystne warunki dla pracownikéw. Na przyktad w
sektorze uprawy owocdw i warzyw mogg by¢ zatrudniani pracownicy sezonowi, ktérych
warunki pracy nie spetniajg standardéow METRO, co moze prowadzi¢ do krytycznych sytuaciji
z punktu widzenia praw pracowniczych. Ponadto konkurencja ekonomiczna wywotuje presje
kosztowg w tancuchu wartosci, co rowniez moze wptywa¢ na warunki pracy i prawa
pracownikéw.

W swojej ocenie podwojnej istotnosci METRO zidentyfikowato rzeczywiste i
potencjalne negatywne wptywy odnoszgce sie do pracownikow w tancuchu wartosci upstream.
Przedstawiono je w ponizszym zestawieniu.

Skutki, ryzyka i szanse (IRO)
ESRS S2 Skutki zwigzane z pracownikami w fancuchu wartosci
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Warunki pracy

Niekorzystne warunki pracy dla pracownikéw w tancuchu wartosci ze wzgledu na ztozonos¢ i brak przejrzystosci

(Rzeczywisty negatywny wptyw)

Krétkotermi Sredniotermino Dtugotermino
Horyzont czasowy

nowe | we | |we

Upstream Downstream
Etap tancucha wartosci (Gorny W’(asna s (Dolny

segment dziatalnosé segment

ancucha) tancucha)

Wystepujg rzeczywiste negatywne wptywy na pracownikow w fancuchu wartosci wynikajgce z niekorzystnych
warunkéw pracy. Pojawiajg sie one systemowo przy wysokim stopniu odwracalno$ci w kontekstach, w ktérych
METRO utrzymuje relacje biznesowe. Do szczegdlnych czynnikéw przyczyniajacych sie do niekorzystnych
warunkéw pracy nalezg ztozonos¢ i brak przejrzystosci tancucha wartosci, ktore oprécz presji kosztowej wynikajacej
z modelu biznesowego METRO sprzyjajg tworzeniu struktur moggcych powodowaé niekorzystne warunki pracy.
Obejmuje to powazne problemy, takie jak praca dzieci, praca przymusowa i nieodpowiednie warunki pracy.

Wykorzystanie pracownikdéw sezonowych
(Rzeczywisty negatywny wptyw)

Krétkotermi Sredniotermino Dtugotermino
Horyzont czasowy

nowe | we | |we

Upstream Downstream
Etap tancucha wartosci (Gorny W’(asna > (Dolny

segment dziatalnos¢ segment

ancucha) tancucha)

W relacjach biznesowych METRO majgcych znaczenie w tym zakresie wykorzystywanie pracownikow sezonowych
réwniez prowadzi systemowo do rzeczywistych negatywnych wptywéw na pracownikéw w tancuchu wartosci, ktére
charakteryzujg sie wysokim do sredniego stopniem odwracalnosci. Praca ta czesto wigze sie z niestabilnymi
warunkami zatrudnienia i niekorzystnymi warunkami umownymi, co moze negatywnie wplywac¢ na stabilnosé
finansowg i dobrostan pracownikéw. Obejmuje to prace w godzinach nadliczbowych i nadmierne obcigzenie praca,
ograniczony dostep do swiadczenh socjalnych oraz brak szkolen, srodkéw bezpieczenstwa i mozliwosci awansu.

Inne prawa zwigzane z praca

Naruszenie praw cztowieka pracownikéw w fancuchu wartosci upstream (np. w wyniku pracy dzieci, pracy

przymusowej lub nieodpowiednich wynagrodzen)
(Potencjalne negatywne wptywy)
Horyzont czasowy Krotkotermi Sredniotermino Dtugotermino
nowe | e | |we
Upstream Downstream
Etap tancucha wartosci (Gorny W’(asna s (Dolny
segment dziatalnos¢ segment
ancucha) tancucha)

W fancuchu wartosci METRO, w ktérym utrzymuje ono relacje zakupowe/biznesowe, istnieje ryzyko potencjalnych
naruszen praw cziowieka, a tym samym potencjalnych negatywnych wptywéw na pracownikéw w tancuchu
wartosci. Ryzyko naruszen praw cziowieka, takich jak praca dzieci, praca przymusowa lub nieodpowiednie
wynagrodzenia, oraz ich negatywne skutki sg szeroko rozpowszechnione regionalnie, zwtaszcza w obszarach
pozyskiwania surowcow i wytwarzania gotowych produktéw. Wyzwania te nalezy postrzega¢ w zwigzku ze
ztozonoscig fancuchoéw dostaw oraz politycznie i gospodarczo niepewnym otoczeniem; wynikajg one réwniez z
presji kosztowej powstajgcej w nastepstwie modelu biznesowego METRO.

Nastepujgce grupy moga by¢é narazone na wieksze ryzyko naruszen praw cztowieka i w
indywidualnych przypadkach doswiadczaé rzeczywistych i potencjalnych negatywnych

wplywow:

- Pracownicy w tancuchu dostaw upstream, ktorzy uczestniczg w produkcji surowcow, w
szczegolnosci w produkciji rolnej
- Pracownicy w tancuchu dostaw upstream, ktorzy uczestniczg w dalszym przetwarzaniu
surowcow i produkcji wyrobow gotowych
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- Pracownicy w tancuchu dostaw upstream nalezgcy do szczegélnie wrazliwych grup i
uprawnionych podmiotéw, ktérzy sg strukturalnie pokrzywdzeni ze wzgledu na swojg
pozycje spoteczng; obejmuje to réwniez pracownikéw sezonowych

Pracownicy w downstream tancuchu wartosci METRO oraz osoby niebedgce pracownikami
wykonujgce prace w lokalizacjach METRO nie sg dotknieci wptywami zidentyfikowanymi w
ocenie istotnosci. Ponadto nie zidentyfikowano Zadnych wptywéw na pracownikow
zatrudnionych w dziatalno$ci operacyjnej wspolnego przedsiewziecia lub jednostki
specjalnego przeznaczenia, w ktérej METRO posiada udziat.

Wszyscy pracownicy w fancuchu wartosci METRO, ktérych mogg dotyczy¢ istotne
wptywy pochodzgce od METRO, s3g objeci zakresem ponizszych ujawnien. Dotyczy to
zaréwno wplywow zwigzanych z wilasng dziatalnoscig i tancuchem wartosci METRO, jak i
wptywow wynikajgcych z produktéw, ustug i relacji biznesowych METRO.

W ramach systemu zarzadzania ryzykiem zgodnosci spotecznej METRO tworzy
przejrzysty obraz struktury wtasnego tancucha dostaw, aby zapewni¢ rzetelno$é ocen ryzyka.
Celem jest identyfikacja potencjalnych ryzyk w zakresie praw cziowieka, zapobieganie
bezposrednio zagrazajgcym ryzykom i minimalizowanie ich tam, gdzie to mozliwe, a takze
powstrzymywanie istniejgcych naruszen praw cziowieka lub przynajmniej ograniczanie ich
skutkow. Analiza ryzyka jest przeprowadzana raz w roku, a takze doraznie, i opiera sie na
ocenie abstrakcyjnych oraz, w razie potrzeby, konkretnych czynnikéw ryzyka. Czynniki te sg
priorytetyzowane w powigzaniu z potencjatem wplywu METRO. W zaleznosci od rodzaju
partnera umownego oprocz ryzyk specyficznych dla branzy moga by¢ uwzgledniane réwniez
ryzyka wynikajgce z sytuacji w zakresie praw cztowieka w danym kraju. Ponadto do analizy
wigczane sg informacje wewnetrzne spoétki oraz odpowiednie zgtoszenia z systemu zgtaszania
nieprawidiowosci. Analiza wskazuje na istotne ryzyko przypadkéw pracy dzieci dotyczgce
pracownikédw w tancuchu wartosci upstream METRO w Bangladeszu, Brazylii, Chinach,
Kolumbii, Indiach, Indonezji, Malezji, Pakistanie, Paragwaju, Rosji, Tajlandii, Turcji i
Wietnamie. Istotne ryzyko przypadkéw pracy przymusowej zidentyfikowano w Chinach,
Gwatemali, Indiach, Kolumbii, Pakistanie, Rosji i Turcji. Aby przeciwdziata¢ tym ryzykom, w
przypadku produktéw marek wiasnych wymagane sg wazne i pozytywne wyniki audytow (A,
B, C dla dostawcéw non-food; D, a w wyjatkowych przypadkach E ws$réd producentéow
zywnosci i near-food). Dostawcy METRO Deutschland sg ponadto oceniani przy uzyciu
kwestionariusza ryzyka, aby mozliwe byto konkretne sklasyfikowanie ryzyk abstrakcyjnych.

Ustalenia dotyczgce wpltywu na pracownikow w jego wtasnym tancuchu wartosci sg
bezposrednio uwzgledniane w strategii zakupowej METRO. Istniejgce portfolio produktow i
dostawcow jest analizowane pod katem wystepowania ryzyk zgodnosci z prawami cztowieka.
W przypadkach podwyzszonego ryzyka bada sie, w jakim zakresie skuteczna i oparta na
wspotpracy wspotpraca z danymi dostawcami jest wykonalna i obiecujgca z punktu widzenia
wdrozenia $rodkow nalezytej staranno$ci. Na przyktad dziatania takie jak ograniczenie liczby
dostawcow lub zmiana krajow zaopatrzenia mogg prowadzi¢ do lepszej kontroli zgodnosci z
prawami cztowieka.

POLITYKI (S2-1)

DEKLARACJA WARTOSCI W ZAKRESIE PRAW CZLOWIEKA | KWESTII
SRODOWISKOWYCH

W swojej Deklaracji Wartoéci w zakresie Praw Cztowieka i Kwestii Srodowiskowych METRO
stwierdza, Zze poszanowanie praw cziowieka, w tym praw pracowniczych i kwestii
Srodowiskowych, oraz przestrzeganie standardoéw polityki praw cztowieka nalezg do jego
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podstawowych wartosci. Majg one zastosowanie zaréwno do wiasnej dziatalnosci operacyjnej,
jak i do tancucha wartosci. Postanowienia dotyczace chronionych débr prawnych obejmujg
zakaz pracy dzieci i pracy przymusowej, w tym handlu ludzmi, bezpieczenstwo pracy, wolnos¢
zrzeszania sie, zakaz dyskryminacji w zatrudnieniu, odpowiednie wynagrodzenia oraz ochrone
zasobdw naturalnych.

METRO trwale zakorzenito ochrone tych wartosci w swojej strukturze korporacyjnej za
pomocg réznych wzajemnie powigzanych polityk i powigzanych dziatan. Majg one na celu
identyfikowanie, ocene, ograniczanie, a w razie potrzeby eliminowanie istotnych wptywéw
METRO na warunki pracy i inne prawa zwigzane z pracg pracownikéw w tancuchu wartosci:
- Kodeks postepowania dla partneréw biznesowych
- Os$wiadczenie dotyczace polityki w zakresie poszanowania praw cztowieka
- Polityka standardéw spotecznych
- Wytyczne korporacyjne dotyczgce praw cztowieka i kwestii Srodowiskowych we wiasnej

dziatalnosci operacyjnej wraz z podrecznikiem dziatania
- Zasady zgodnosci biznesowej

WyzZej wymienione polityki okreslajg wymogi dotyczace dziatan METRO i jego partnerow
biznesowych oraz sg zgodne z uznanymi na szczeblu miedzynarodowym standardami, w tym
Miedzynarodowg Kartg Praw Cztowieka wraz z odpowiednimi prawami wynikajgcymi z paktow
ONZ dotyczacych praw obywatelskich i spotecznych, podstawowymi normami pracy
Miedzynarodowej Organizacji Pracy (ILO), Wytycznymi OECD dla przedsiebiorstw
wielonarodowych oraz Wytycznymi ONZ dotyczacymi biznesu i praw cztiowieka. Obejmujg one
chronione dobra prawne ujete w miedzynarodowo uznanych standardach i przyjmujg
podejscie okredlone w ramach ONZ ,Chron, Szanuj i Naprawiaj’. Stosujg podejscie systemu
zarzadzania ryzykiem zgodnosci spotecznej, okreslajgc odpowiedzialnosci i procesy,
ustanawiajgc analize ryzyka jako element podstawowy, umozliwiajgc dziatania zapobiegawcze
i naprawcze oraz stosujac procesy sktadania skarg.

KODEKS POSTEPOWANIA DLA PARTNEROW BIZNESOWYCH

Zaangazowanie METRO w ochrone praw pracowniczych i praw cztowieka znajduje
odzwierciedlenie w jego Kodeksie postepowania dla partneréw biznesowych. Ma on
zastosowanie do wszystkich partnerow biznesowych w catej grupie i stanowi, ze muszg oni
podziela¢ zasady METRO oraz zapewniac¢ ich przestrzeganie poprzez odpowiednie struktury
i systemy. Od 2023 roku w METRO Deutschland Kodeks postepowania jest wymagany jako
integralna czes¢ uméw z partnerami biznesowymi, ktérych struktura po wstepnej ocenie ryzyka
stwarza wiecej niz minimalne ryzyko.

OSWIADCZENIE DOTYCZACE POLITYKI W ZAKRESIE POSZANOWANIA PRAW
CZLOWIEKA

Oswiadczenie METRO dotyczgce polityki w zakresie poszanowania praw cztowieka okre$la
jego strategie w zakresie praw cziowieka dla operacyjnych spétek METRO. Przy wsparciu
partnerstw z odpowiednimi grupami dziatania na rzecz praw konsumenta, takimi jak
bezposredni dostawcy i dostawcy standardéw spotecznych, METRO zobowigzuje sie do
poszanowania praw cztowieka we wiasnej dziatalnosci operacyjnej i fancuchach dostaw.
Oswiadczenie dotyczace polityki koncentruje sie na wyzej wymienionych chronionych dobrach
prawnych. Dostawcy posredni sg uwzgledniani, jezeli METRO zostanie poinformowane o
mozliwych naruszeniach.

POLITYKA STANDARDOW SPOLECZNYCH
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Polityka standardéw spotecznych METRO przektada nasze wartosci dotyczace chronionych
dobr prawnych na wigzgce wymogi operacyjne dla dostawcéw towaréw do naszych spotek
operacyjnych. Ze wzgledu na duzg baze dostawcow w pierwszej kolejnosci priorytetowo
traktowani sg bezposredni i posredni dostawcy marek wtasnych, a nastepnie bezposredni
dostawcy produktow markowych. Przy opracowywaniu polityki standardéw spotecznych
angazowani sg interesariusze wewnetrzni poprzez zwracanie sie do nich o jej ocene.

WYTYCZNE KORPORACYJNE DOTYCZACE PRAW CZLOWIEKA

Wytyczne korporacyjne dotyczgce praw cztowieka i kwestii srodowiskowych we wiasne;j
dziatalnosci operacyjnej, wraz z podrecznikiem dziatania, trwale osadzajg wyzej wymienione
chronione dobra prawne w dziatalnosci METRO. Ustanawiajg one réwniez odpowiednie
zarzgdzanie ryzykiem i skutecznie je wdrazajg — w tym w tancuchu wartosci. Zostaty one
bardziej szczegbétowo objasnione w rozdziale ESRS S1.

ZASADY ZGODNOSCI BIZNESOWEJ

W ramach ogoélnogrupowego programu zgodnosci zasady zgodnos$ci biznesowej objasniajg
wszystkie dziatania podejmowane w celu zapewnienia zgodnego z wymogami postepowania,
w oparciu o szeroki zakres przepiséw i przyjetych przez spétke standardéw postepowania, w
tym wymogdéw dotyczgcych praw cztowieka w tancuchu wartosci. Zasady te zostaty bardziej
szczegotowo objasnione w rozdziale ESRS G1.

Opisane polityki sg wdrazane i monitorowane za posrednictwem systemu zarzgdzania
ryzykiem zgodnosci spotecznej. Opiera sie on na ustrukturyzowanych procesach oceny
ryzyka, w tym analizach komputerowych, szkoleniach dla dostawcow, ustandaryzowanych
kwestionariuszach oraz inicjowaniu audytow spotecznych i certyfikacji. Klasyfikacja ryzyka
uwzglednia specyfike krajowg i branzowg, a takze indywidualne oceny prowadzone w
bezposrednich rozmowach z dostawcami. Uwzgledniane sg poglady pracownikéw, ktorych to
dotyczy.

Centralnym elementem systemu zarzgadzania ryzykiem zgodnosci spotecznej jest
procedura skfadania skarg, ktéra daje pracownikom i stronom zewnetrznym mozliwos¢
sygnalizowania mozliwych naruszeh praw cziowieka. Zgtoszenia sg przetwarzane za
posrednictwem procesu obstugi incydentow zgodnosci w obrebie grupy, co umozliwia
obiektywne i spdjne podejscie. Pracownicy i zewnetrzni interesariusze mogg korzysta¢ z
systemu zgtaszania nieprawidtowosci, aby anonimowo zgtasza¢ podejrzenia naruszen praw
cztowieka.

W przypadku stwierdzonych naruszeh praw cziowieka lub prawa pracy METRO
podejmuje dziatania naprawcze, w tym szkolenia dla dostawcéw, korzystanie z wiedzy
eksperckiej podmiotéw zewnetrznych, wymogi certyfikacyjne, zawieszenie lub rozwigzanie
umow oraz dziatania prawne. Dziatania sg dobierane z nalezytg uwagg wobec zasad
adekwatnosci i skutecznosci. Ponadto METRO wspotpracuje z inicjatywami branzowymi,
takimi jak amfori Business Social Compliance Initiative (BSCI), aby utatwia¢ wspdine
rozwigzania oraz dziatania zapobiegawcze i naprawcze.

Odpowiedzialnos¢ za wdrazanie nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka oraz
zwigzanych z nig polityk spoczywa na poziomie Zarzgdu na Dyrektorze ds. funkcji centralnych,
cztonku Zarzadu Handlowego. W METRO Deutschland za zgodnos¢ z Kodeksem
postepowania odpowiada dyrektor zarzadzajacy. Za operacyjne wdrazanie nalezytej
starannosci w zakresie praw cziowieka odpowiadajg petnomocnicy ds. praw cziowieka
wyznaczeni przez Zarzad, starsi Wiceprezesi ds. komunikacji korporacyjnej, polityki publicznej
i odpowiedzialnosci spotecznej oraz ds. kadr i kultury organizacyjne;.
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Wszystkie istotne informacje i polityki sg w sposéb przejrzysty i publiczny dostepne na
stronie internetowej spotki.

Jeden dostawca posredni w gérnej czesci tancucha dostaw (upstream) zgtosit jeden
przypadek naruszenia przepiséw dotyczgcych bezpieczenstwa i higieny pracy. Naruszenie
zostato szybko usuniete. Ponadto opracowano odpowiednie zalecenia dotyczgce dziatan w
celu usuniecia innych nieprawidtowosci, ktore nie stanowity rzeczywistego naruszenia praw
cztowieka.

PROCEDURY ANGAZOWANIA PRACOWNIKOW W LANCUCHU WARTOSCI W
ZAKRESIE WPLYWOW (S2-2)

Aby identyfikowa¢ i ograniczaé potencjalne oraz rzeczywiste wptywy na pracownikéw we
wiasnym tancuchu wartosci, METRO stale uwzglednia ich perspektywe, a takze bierze jg pod
uwage na réznych etapach powtarzalnego cyklu przegladu, oceny i dziatania. Celem jest
skuteczne przeciwdziatanie ryzykom zwigzanym z prawami cziowieka oraz wzmacnianie
trwatej wspotpracy z interesariuszami.

Dostawcy sg angazowani w ten proces w momencie ich kwalifikacji, a nastepnie
pozostajg monitorowani w trakcie wspoétpracy — przede wszystkim dostawcy marek wtasnych,
ktérych METRO zweryfikowato za pomocg audytéw spotecznych. Dostawcy o podwyzszonym
ryzyku otrzymujg plany dziatan naprawczych okre$lajgce wymagane dostosowania.
Wdrazanie tych dziatan jest weryfikowane przez samo METRO, lecz przede wszystkim na
miejscu przez niezalezne organy kontrolne, miedzy innymi poprzez rozmowy z pracownikami.
Dostawcy sg zawsze angazowani w odniesieniu do wynikow audytéw i planow dziatan
naprawczych.

Dodatkowe zaangazowanie dostawcow rozni sie w zaleznosci od regionu. Przyktady
obejmujg jednorazowe audyty przygotowawcze dla dostawcow, ktérzy nie posiadajg jeszcze
audytu spotecznego akceptowanego przez METRO, oraz coroczne warsztaty dla dostawcow
pozostajgcych w aktywnych relacjach dostawczych, oparte na ustaleniach z audytéw.
Bezposrednie zaangazowanie poprzez wspomniane audyty przygotowawcze jest
ukierunkowane na nowych lokalnych dostawcéw marek wtasnych przed ich kwalifikacjg oraz
na istniejgcych dostawcow marek wtasnych w trakcie aktywnych relacji dostawczych. Audyty
zachowujg waznos¢ przez 2 lata. W trakcie aktywnych relacji dostawczych METRO
Deutschland wykorzystuje kwestionariusze oraz, w razie potrzeby, e-szkolenia dotyczgce praw
cztowieka i warunkdw pracy co najmniej raz w roku w ramach analizy ryzyka wobec dostawcow
z podwyzszonymi wskaznikami ryzyka, aby ocenia¢ ryzyka zwigzane z prawami cztowieka i
wspotpracowac z dostawcami w celu ich ograniczania. Dostawcy pozostajgcy w aktywnych
relacjach z krajowymi spoétkami zaleznymi METRO w Europie oraz z METRO Sourcing
International Limited (MSI), Hongkong, ktdrzy wchodzg w zakres unijnego rozporzgdzenia w
sprawie wylesiania, sg angazowani w dorazne rozmowy i kwestionariusze dotyczgce tego
rozporzadzenia lub co do zasady raz w roku w ramach przygotowan do jego wdrozenia.
METRO wspiera réwniez projekty promujgce zréwnowazone rolnictwo i wzmacniajgce lokalne
spotecznosci w Brazylii i Indonezji. Lokalni rolnicy sg bezposrednio angazowani pod
kierownictwem organizacji spoteczenstwa obywatelskiego, takich jak Rainforest Alliance i
Conservation International.

Standardy spoteczne okreslone w umowach dotyczacych marek wtasnych, umowach
ramowych dla dostawcéw marek METRO oraz migdzynarodowych standardowych umowach
logistycznych omawianych przy sktadaniu zamoéwien stanowig kolejng platforme
uwzgledniania perspektyw dostawcéow.
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METRO uzyskuje réwniez wglagd w perspektywy pracownikéw dzieki regularnemu
dialogowi z UNI Global Union, globalng federacjg zwigzkéw zawodowych, z ktérg od 2013 roku
posiada wspolng deklaracje. Chociaz porozumienie to koncentruje sie na perspektywie
pracownikéw, regularne kontakty miedzy METRO AG a przedstawicielami UNI Global Union
dostarczajg wglagdu w poglady pracownikow w tancuchu wartosci, ktére nastepnie mogg by¢
uwzgledniane w dialogu korporacyjnym.

METRO ocenia skuteczno$¢ swojego zaangazowania przy uzyciu modelu 100l (input,
output, outcome, impact). Na przyktad dziatanie naprawcze (output) podjete w nastepstwie
ustalenia zawartego w raporcie z audytu (input) uznaje sie za skuteczne, jezeli w audycie
nastepczym nie wystepuje juz ono wcale lub wystepuje jedynie w ograniczonej postaci
(outcome), a zwigzane z nim negatywne wptywy na pracownikow zostaty ograniczone lub
wyeliminowane (impact). Zaangazowanie pozwala lepiej zrozumie¢ obawy pracownikéw w
tancuchu wartosci i pomaga ograniczac lub eliminowac negatywne wptywy na nich.

Starszy wiceprezes ds. komunikacji korporacyjnej, polityki publicznej i
odpowiedzialnosci spotecznej odpowiada za uwzglednianie perspektyw pracownikow w
tancuchu wartosci i branie ich pod uwage w decyzjach i dziataniach METRO. Menedzerowie
ESG, dzialajacy w charakterze specjalistow w swoich obszarach funkcjonalnych, odpowiadajg
za wdrozenie operacyjne w krajowych spotkach zaleznych.

PROCESY SLUZACE USUWANIU NEGATYWNYCH WPLYWOW ORAZ KANALY
UMOZLIWIAJACE PRACOWNIKOM W LANCUCHU WARTOSCI ZGLASZANIE OBAW (S2-
3)

W celu wczesnego rozpoznawania i rozpatrywania skarg METRO posiada system zgtaszania
w ramach systemu zarzgdzania ryzykiem zgodnosci spotecznej, a takze okreslong procedure
wdrazania i monitorowania dziatann naprawczych. Jest ona uruchamiana, gdy pracownicy w
tancuchu wartosci zostali negatywnie dotknieci dang sytuacjg lub gdy METRO przyczynito sie
do tej sytuacji. Skargi mogg by¢ sktadane poufnie i anonimowo. Naptywajgce zgtoszenia sg
analizowane i rozpatrywane. Celem jest ujawnianie naruszen i ograniczanie ich skutkdw.
Ogolnogrupowy proces zapewnia przejrzyste, obiektywne i spojne podejscie do obstugi
zgtoszen oraz wspiera ciggtg poprawe warunkéw pracy w tancuchu dostaw. System zgtaszania
nieprawidtowosci (whistle-blower system) zostat szczegdtowo opisany w rozdziale ESRS G1.

Dziatania naprawcze sg wybierane przez dziat odpowiedzialny za dane zgtoszenie w
centralnej lub lokalnej spétce grupy METRO, przy zaangazowaniu ekspertow wewnetrznych,
jesli jest to konieczne. Odpowiednie dziatania sg opracowywane zaréwno wewnetrznie, jak i
we wspotpracy z zainteresowanymi dostawcami. Usuwanie nieprawidtowosci zazwyczaj
odbywa sie rownolegle z opracowywaniem dziatah zapobiegawczych ograniczajgcych ryzyko
przysztych naruszen. W przypadkach ocenianych jako szczegdlnie powazne rozwigzywanie
konfliktu jest moderowane we wspotpracy z inicjatywami zewnetrznymi i interesariuszami,
takimi jak amfori BSCI.

METRO weryfikuje skutecznos¢ dziatan naprawczych poprzez dialog pomiedzy
skarzgcymi a odpowiednimi dziatami. Celem jest ustalenie, czy podjete dziatania rzeczywiscie
poprawity sytuacje lub usunety zgtaszane nieprawidtowosci. Nawet w przypadku procedur
skargowych prowadzonych przez zewnetrznych dostawcow standardow spotecznych
dziatania nastepcze obejmujg bezposredni dialog miedzy zainteresowanymi stronami. Co do
zasady dostawcy wybierajg dodatkowe audyty nastepcze, aby skuteczno$¢ dziatan METRO
mogta zostacC oceniona na podstawie raportu z audytu.

METRO udostepnia rézne kanaty, aby pracownicy w tancuchu warto$ci mogli
bezposrednio wyraza¢ swoje obawy lub potrzeby. Petnomocnik ds. praw cztowieka METRO
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AG jest centralnym punktem kontaktowym, z ktérym mozna skontaktowa¢ sie pod adresem
metroag.lksg@metro.de. Ta mozliwos¢ jest publicznie dostepna na stronie internetowej
METRO AG. Ponadto METRO posiada internetowy system zgtaszania nieprawidtowosci
udostepniany przez strone trzecig. Jest to poufna, a na zyczenie anonimowa platforma do
skladania zapytan i zgtoszen. System ten jest dostepny w jezykach wszystkich spétek grupy
METRO i jest szczegbtowo objasniony na ich stronach internetowych, w publicznie dostepnych
dokumentach polityk opisanych powyzej oraz w zasadach postepowania przy obstudze
zgtoszen. Dodatkowe kanaty skladania skarg sg dostepne dla dostawcow rowniez za
posrednictwem dostawcéw standardéw spotecznych, takich jak program amfori BSCIl Speak
For Change. Sg one nagtasniane w publicznych komunikatach tych podmiotow.

METRO zapewnia, ze pracownicy w bezposrednich relacjach z dostawcami sg
Swiadomi udostepnionych mechanizméw i majg do nich zaufanie — w szczegdlnosci
internetowego systemu zgtaszania nieprawidtowosci i petnomocnika ds. praw cztowieka —
poniewaz sg one publicznie dostepne i opisane w odpowiednich politykach. Swiadomosé i
zaufanie do kanatéw skiladania skarg stron trzecich, ktére sg szczegodlnie istotne dla
pracownikéw w posrednich relacjach z dostawcami, sg wspierane przez samych odpowiednich
dostawcédw standardéw spotecznych.

Aby zapewni¢ skutecznosc¢ tych kanatéw, stosowany jest wigzacy protokot zawierajgcy
jasne wytyczne dotyczgce termindw, odpowiedzialnoéci, poufnosci, dostepnosci i
dokumentacji. Poprzez ustanowienie ustrukturyzowanego, anonimowego dialogu ze
skarzgcymi w celu znalezienia wzajemnie akceptowalnych rozwigzan uzytkownicy docelowi
sg rowniez angazowani w ocene skutecznosci.

Skutecznos¢ procedury jest zapewniona zgodnie z wymogami CIHP oraz zasadami
postepowania przy obstudze zgtoszen. Zgtoszenia sg sledzone przez Komitet ds. Obstugi
Incydentéw Zgodnosci (CIHC) i monitorowane przez jego cztonkéw — kierownikéw dziatow
zobowigzanych do obstugi zgtoszen, w tym dziatu prawnego, audytu wewnetrznego i
zaopatrzenia — a takze przez cztonka Zarzgdu odpowiedzialnego za zgodnos¢. CIHC doradza
w sprawie charakteru i zakresu postepowan wyjasniajgcych dotyczacych rzeczywistych lub
podejrzewanych naruszen regulacyjnych oraz wspiera wdrazanie wynikajgcych z nich dziatan.

W celu ujawniania i skutecznego reagowania na nieprawidtowosci — w tym tych
zwigzanych z pracownikami w tancuchu wartosci — METRO wykorzystuje informacje
pochodzgce ze zrodet wewnetrznych i zewnetrznych. Aby chroni¢ sygnalistow przed
mozliwymi dziataniami odwetowymi, METRO ustanowito ogdlnofirmowe wytyczne, ktore
zostaty bardziej szczegétowo objasnione w rozdziale ESRS G1, a takze uzupetniajgce zasady
postepowania.

DZIALANIA (S2-4)
METRO podejmuje rézne ciaggte dziatania majace przeciwdziata¢ jego istotnym wptywom
zwigzanym z pracownikami w tancuchu wartosci. Zostaty one bardziej szczegdtowo
objasnione ponizej. Dziatania te stanowig integralng czes¢ rutynowej dziatalnosci biznesowej
i nie wymagajg istotnych kosztéw operacyjnych ani naktadéw inwestycyjnych. Ich celem jest
zapewnienie poszanowania praw cztowieka i standardéw srodowiskowych oraz zapobieganie
naruszeniom chronionych dobr prawnych okreslonych w politykach. W zwigzku z tym dziatania
te bezposrednio przyczyniajg sie do realizacji polityk wymienionych w sekcji S2-1 oraz celu
wskazanego w sekcji S2-5.

Do gtéwnych narzedzi nalezg coroczne kwestionariusze dla dostawcéw w METRO
Deutschland GmbH oraz wymdog przeprowadzania przez strony trzecie audytow standardéw
spotecznych we wszystkich krajowych spoétkach zaleznych METRO Cash & Carry. Audyty
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dotyczg dostawcéw marek wtasnych METRO oraz ich producentéw w przypadkach, gdy oceny
ryzyka klasyfikujg ich jako narazonych na potencjalne naruszenia praw cztowieka, na przyktad
ze wzgledu na lokalizacje produkgiji.

Kwestionariusze dla dostawcow majg na celu zaréwno ogoélng ocene, jak i
ukierunkowane badanie konkretnych aspektéw nalezytej starannosci w zakresie praw
cztowieka. Pomagajg one identyfikowac i minimalizowac¢ potencjalne ryzyka. Trzecia coroczna
ocena ryzyka wykazata spadek liczby dostawcow lub producentéow sklasyfikowanych jako
stwarzajgcy ryzyko. W rezultacie wymagano mniejszej liczby kwestionariuszy.

Poczawszy od roku kalendarzowego 2026 planowane jest stosowanie kwestionariuszy
dla dostawcéw takze w innych krajowych spodtkach zaleznych METRO. Inicjatywy
certyfikacyjne, takie jak amfori BSCI lub Sedex SMETA, zapewniajg ramy dla opracowywania
i wdrazania polityk nalezytej starannosci specyficznych dla danej spotki. To z kolei stanowi
podstawe dla dziatann naprawczych, ktére pomagajg dostawcom identyfikowaé ryzyka i
zarzadzac¢ nimi oraz wdrazac¢ nalezytg starannos¢ w ich spotkach.

Aby wzmocnié przestrzeganie praw cziowieka i praw pracowniczych w gornym
segmencie tancucha wartosci (upstreatm), MSI organizuje coroczne warsztaty dla dostawcow
marek wiasnych produktéw non-food i near-food. Warsztaty sg skierowane zaréwno do
obecnych, jak i nowych dostawcéw i koncentrujg sie na Chinach, Indonezji, Malezji, Turcji i
Wietnamie. Obejmujg one podstawy ryzyk w zakresie praw cztowieka, konkretne kategorie
ryzyka wynikajgce z wymogow METRO, odpowiednie ramy prawne oraz dziatania
zapobiegawcze i naprawcze. Studia przypadkow oraz praktyczne zalecenia dotyczgce dziatan
pomagajg dostawcom wdraza¢ wewnetrzny system zarzgdzania ryzykiem w zakresie praw
cztowieka i kwestii sSrodowiskowych.

Przeprowadzone szkolenia stanowig dziatanie ograniczajgce, ktérego celem jest
zmniejszenie ryzyk zwigzanych z prawami cztiowieka i Srodowiskiem w fancuchu dostaw.
Pomagajg one dostawcom spetnia¢ wymogi okreslone przez METRO, umozliwiajgc im
wczesne identyfikowanie i ocene potencjalnych ryzyk w ramach wtasnej dziatalnosci
biznesowej oraz skuteczne zapobieganie negatywnym wplywom tych ryzyk. Ustalenia z
audytéw standardow spotecznych przeprowadzanych u dostawcéw produktéw marek
wiasnych potwierdzajg skuteczno$¢ tych dziatan zapobiegawczych.

METRO Turkiye przeprowadza audyty przygotowawcze dla lokalnych aktywnych i
nowych dostawcéw marek wiasnych produktéw non-food, food i near-food w goérnym
segmencie fancucha wartosci (upstreatm), ktérzy nie posiadajg jeszcze audytu spotecznego
strony trzeciej akceptowanego przez METRO. Do celéw szkoleniowych METRO Turkiye
zaleca tym dostawcom, aby najpierw ukonczyli kursy oferowane przez zewnetrznych
dostawcow standardow spotecznych. Audyty sg przeprowadzane przez akredytowanych
zewnetrznych ustugodawcow i obejmujg kontrole na miejscu, wynik audytu oraz zalecany plan
dziatan naprawczych. Celem jest zapoznanie dostawcoéw z kryteriami i procedurami
audytowymi, tak aby potencjalne stabosci mogly zosta¢ zidentyfikowane i usuniete na
wczesnym etapie. Postep znajduje odzwierciedlenie w wynikach audytow akceptowalnych dla
METRO. Audyty przygotowawcze i nastepujgce po nich spofteczne audyty stron trzecich
wspierajg realizacje wymogow i celdw. Potwierdza to, ze wewnetrzny system zarzgdzania
ryzykiem zgodnosci spotecznej METRO jest odpowiedni do celu i zapobiega negatywnym
wpltywom.

Opisane powyzej dziatania zapewniajg nam réwniez procedure identyfikowania
odpowiednich nowych dziatan i sSrodkéw naprawczych w odpowiedzi na konkretne rzeczywiste
lub potencjalne negatywne wptywy na pracownikow w tancuchu wartosci. System zarzgdzania
ryzykiem zgodnosci spotecznej moze byC¢ wykorzystywany do systematycznej analizy
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abstrakcyjnych i konkretnych ryzyk stwarzanych przez dostawcéw, konsultowania wynikow
audytéw, a takze ustaleh z mechanizmu sktadania skarg, oraz do opracowywania dziatan
niezbednych i odpowiednich. Podejscie to jest centralnie koordynowane przez dziat
Odpowiedzialnosci Korporacyjnej — Spraw Spotecznych w METRO AG, ktéry z kolei
wspotpracuje miedzyfunkcyjnie z lokalnymi menedzerami ESG oraz odpowiednimi
menedzerami ds. zaopatrzenia i zgodnosci w spotkach METRO.

W celu opracowywania dziatan naprawczych dla oséb dotknietych istotnymi wptywami
METRO wykorzystuje plany dziatah wynikajgce z ustaleh audytéw spotecznych, a takze
informacje z wlasnego mechanizmu skargowego i wspétpracy ze stronami trzecimi. Na
przyktad w ramach programu amfori Speak for Change stan faktyczny jest wyjasniany i
poszukuje sie rozwigzan we wspotpracy z dostawcami oraz, w razie potrzeby, z niezaleznymi
ekspertami na miejscu.

METRO dziata na 2 poziomach, aby sledzi¢ i oceniaé¢ skutecznosé swoich dziatan, w
tym Srodkéw naprawczych dla os6b dotknietych skutkami. Pierwszy polega na wspotpracy ze
stronami trzecimi, ktore posiadajg dobrze ugruntowane procesy reagowania na naruszenia
praw cziowieka i ich usuwania. Drugi obejmuje ocene narzedzi wewnetrznych, takich jak
analizy ryzyka, kwestionariusze dla dostawcow, plany dziatah korygujgcych i wyniki audytéw
w réznych okresach czasu. Jest to uzupetniane bezposrednim dialogiem z interesariuszami —
a w razie potrzeby z lokalnymi ekspertami — oraz analizg liczby pomysinie zakonnczonych
audytéw. Takie potgczone podejscie pozwala wyciggaé wiarygodne wnioski co do skutecznosci
naszych dziatan.

W sytuacjach, w ktorych inne presje biznesowe wymagajg dokonywania kompromisow
przy zapobieganiu lub ograniczaniu istotnych negatywnych wptywow, oraz przy podejmowaniu
decyzji o zawieszeniu lub zakonczeniu relacji biznesowych, METRO bierze pod uwage
rzeczywiste i potencjalne wptywy na pracownikéw w tancuchu wartosci. W tym celu ustalenia
z audytow standardow spotecznych przeprowadzanych przez strony trzecie oraz audytow
nastepczych sg analizowane i oceniane na podstawie wagi zidentyfikowanych wplywéw.
Ocenia sie rowniez, z jakim powodzeniem dostawcy wdrazajg dziatania korygujgce i jak dobrze
wspotpracujg. Zakonczenie relacji biznesowej jest dla METRO zawsze rozwigzaniem
ostatecznym. Przed podjeciem takiej decyzji przyjmuje sie podejscie oparte na wspotpracy z
dostawcg w celu wdrozenia dziatan zapobiegajgcych negatywnym wplywom lub
ograniczajgcych je. Celem jest zapewnienie kontroli nad przestrzeganiem zgodnosci z
politykami spétki oraz ich celami i procedurami.

W okresie sprawozdawczym nie zgloszono zadnych powaznych incydentow
zwigzanych z prawami cztowieka ani zadnych incydentéw w tancuchu wartosci METRO,
zarowno na etapie upstream, jak i downstream.

CELE | WSKAZNIKI

CELE (S2-5)
METRO wyznaczyto wzgledny cel stuzgcy przeciwdziataniu istotnym negatywnym wptywom
na pracownikéw w fancuchu wartosci. Do konca 2030 roku celem jest, aby 100% zgtoszonych
posrednich dostawcow marek wtasnych pozostajgcych w aktywnych relacjach dostawczych w
zakresie towaréw we wszystkich spotkach METRO na calym sSwiecie wykazywato status
niskiego ryzyka w odniesieniu do standardéw praw cztowieka i praw pracowniczych.

Status ryzyka danych dostawcéw jest oceniany w ramach ustrukturyzowanego procesu
zarzadzania ryzykiem, w szczegolnosci poprzez ocene kwestionariuszy dostawcéw oraz
przeprowadzanie i analize audytow standardow spotecznych.
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Cel ten jest bezposrednio powigzany z nadrzednymi politykami METRO dotyczgcymi
poszanowania praw cztowieka i promowania uczciwych warunkow pracy. Status niskiego
ryzyka przyczyni sie zatem do poprawy warunkow pracy i przestrzegania praw cztowieka
pracownikéw w globalnych fancuchach dostaw.

Do pomiaru postepow w realizacji tego celu stosowane sg konkretne wskazniki
efektywnosci. Po pierwsze, rejestrowana jest liczba aktywnych, posrednich dostawcéw marek
wiasnych zgtaszanych przez bezposrednich dostawcéw marek witasnych, z podziatem na
produkty non-food, food i near-food. W tej grupie okreslana jest liczba dostawcéw o statusie
niskiego ryzyka w zakresie zgodnosci ze standardami spotecznymi. Obliczany jest rowniez
odpowiedni odsetek tych dostawcow posiadajgcych status niskiego ryzyka.

Warto$¢ docelowg ustalono na dzien 1 wrzednia 2025 roku, a pierwsze zaraportowanie
wskaznika na koniec roku obrotowego 2024/25 stuzy jako warto$¢ referencyjna. W kategorii
produktow non-food zgtoszono 644 aktywnych, posrednich dostawcow marek wiasnych.
Sposrdd nich 598 to dostawcy o statusie niskiego ryzyka w zakresie zgodnoéci ze standardami
spotecznymi, co odpowiada 93%. W kategorii produktéw food i near-food zgtoszono 332
aktywnych, posrednich dostawcow marek wtasnych. Sposrad nich 290 to dostawcy o statusie
niskiego ryzyka w zakresie zgodnosci ze standardami spotecznymi, co odpowiada 87%.

Menedzerowie ds. zrébwnowazonego rozwoju w jednostkach biznesowych monitorujg i
weryfikujg stopien realizacji celu za pomocg biezgcego, wspomaganego komputerowo
zarzadzania ryzykiem. Ponadto ESG Peer Group otrzymuje kwartalny raport z postepoéw, a
status realizacji celu bedzie publikowany raz w roku na stronie internetowej METRO AG oraz
W niniejszym sprawozdaniu.

METRO ustalito ten cel w oparciu o doswiadczenie w zarzgdzaniu ryzykami
dotyczgcymi praw cztowieka i praw pracowniczych wsrod dostawcdw marek wtasnych. Istotne
zatozenia przy wyznaczaniu celu obejmowaty dane empiryczne dotyczgce pozytywnego
wptywu audytow standardéw spotecznych na obnizenie statusu ryzyka dostawcow. Ponadto
uwzgledniono zgodnosc¢ z krajowymi, europejskimi i miedzynarodowymi celami politycznymi i
przepisami oraz osadzono cel w szerszym kontekécie bardziej zréwnowazonej polityki
zakupowej i sytuacji w miejscu wystepowania wptywu.

W definiowanie celu zaangazowani byli menedzerowie ds. zrbwnowazonego rozwoju
z roéznych krajowych spoétek zaleznych METRO oraz pracownicy centralnych funkcji
zakupowych. Byli oni konsultowani w ramach dyskusji z centralng funkcjg odpowiedzialnosci
korporacyjnej (Corporate Responsibility) w METRO AG na temat opracowywania polityki
standardow spotecznych jako koncepcyjnej podstawy celu.

METRO wykorzystato nadrzedne cele wyzej opisanych polityk jako ramy definiowania
celu i opracowato go we wspoipracy z wewnetrznymi ekspertami ds. praw cztowieka.
Uwzgledniono wewnetrzne doswiadczenia uzytkowe wynikajgce z wcze$niejszych i
porownywalnych celéw w innych obszarach, a takze zewnetrzne zmiany rynkowe, w tym
dotyczace pomocnych narzedzi IT i wymogdw prawnych. Zarzad Handlowy METRO AG
zatwierdzit ten cel jako czes$¢ polityki standardéw spotecznych opisanej w sekcji S2-1 i
przekazat go odpowiednim pracownikom METRO do wiadomosci i wdrozenia. Pracownicy w
tancuchu wartosci ani ich uprawnieni przedstawiciele nie byli zaangazowani w definiowanie
ani ocene celu.

Postepowanie w biznesie

Postepowanie w biznesie (ESRS G1)
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SKUTKI, RYZYKO | SZANSE (IRO-1)

W ocenie istotnosci zidentyfikowano istotne pozytywne wptywy i szanse dla wiasnej
dziatalnosci biznesowej w zwigzku z kulturg korporacyjng. Zidentyfikowano réwniez istotne
negatywne wptywy i ryzyka w fancuchu wartosci zwigzane z korupcjg i przekupstwem.
Przedstawiono je w ponizszym zestawieniu.

Skutki, ryzyka i szanse (IRO)

ESRS G1 Wplyw, ryzyko i szanse zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej
Kultura korporacyjna

Integracyjna i petna szacunku kultura korporacyjna

(Rzeczywisty pozytywny wptyw)

Krotkotermi Sredniotermino .

Horyzont czasowy Dtugoterminowe
nowe we
Up§tream Downstream

i - (Gorny \Wiasna

Etap fancucha wartosci ) s (Dolny segment
isegment dziatalnos¢ ancucha)
ancucha)

Kultura zgodnosci w METRO stanowi centralny fundament odpowiedzialnego tadu korporacyjnego, opartego na uczciwosci i
wzajemnym szacunku. Nasza praktykowana kultura korporacyjna znajduje odzwierciedlenie w naszych Business Principles, jak
réwniez w METRO Fundamentals, i jest trwale osadzona w naszych codziennych dziataniach. Poprzez regularne szkolenia i
ukierunkowana komunikacje zapewniamy, ze wartosci te stajg si¢ naturalng czescig zawodowego postepowania pracownikow i
ksztattujg nasza tozsamos¢ korporacyjng. Ta kultura oparta na warto$ciach, obejmujaca sprawiedliwe srodowisko pracy, okazata
sie dla METRO szansa na zwiekszenie atrakcyjnosci dla zréznicowanych talentéw i wniesienie istotnego wktadu w zréwnowazony
rozwoj spotki.

Pozyskiwanie talentéw na rynku pracy

(Mozliwosci)
Krotkotermi Sredniotermino .

Horyzont czasowy Dtugoterminowe
nowe we
Up§tream Downstream

i - (Gorny \Wiasna

Etap fancucha wartosci . s (Dolny segment
isegment dziatalno$¢ aricucha)
ancucha)

Atrakcyjna kultura korporacyjna stwarza dla METRO znaczgce mozliwosci pozyskiwania talentéw na rynku pracy. Poprzez
wspieranie pozytywnego i integracyjnego $rodowiska pracy spdtka moze pozyskiwaé wykwalifikowanych pracownikéw, a
jednoczesnie ogranicza¢ niedobory kompetencji. Taka kultura korporacyjna przyczynia si¢ do wzmacniania lojalnosci i
zaangazowania wiasnych pracownikéw jako dtugoterminowej podstawy sukcesu spéiki.

Korupcja i przekupstwo

Skutki nieznanej korupcji i przekupstwa

(Potencjalne negatywne skutki)

Horyzont czasowy rlf(r)g;l;oterm \?Vreednlotermmo Dtugoterminowe
Upstream Downstream
Etap faricucha wartosci (Gomy Wiasna (Dolny segment
segment dziatalno$¢ .
b ancucha)
ancucha)

Dziatania korupcyjne i praktyki korupcyjne moga podwazaé zaufanie uczestnikéw rynku do spétek, mechanizméw rynkowych i
uczciwosci biznesowej oraz zagraza¢ podstawowym wartosciom spotecznym, takim jak praworzadnos¢ i uczciwe warunki
konkurencji, zwtaszcza je$li pozostajg niewykryte w ztozonych strukturach wzdtuz fancucha dostaw. Skuteczny system
zarzadzania zgodno$cig zapewnia, ze nawet trudne do wykrycia ryzyka korupcyjne sa systematycznie identyfikowane i
adresowane, a potencjalne niewtasciwe postepowanie jest zgtaszane za posrednictwem jasno okreslonych kanatéw raportowania
i rozpatrywane w ramach systematycznych proceséw dochodzeniowych.

Potencjalne kary pieniezne i ryzyko utraty reputacji w przypadku wykrycia potwierdzonych przypadkéw korupciji lub przekupstwa.
(Ryzyka)

Horyzont czasowy

Sredniotermino

Krétkotermi

Dtugoterminowe

nowe e |
thgrt;?am \Wiasna Downstream

Etap fancucha wartosci ) s (Dolny segment
segment dziatalnos¢ ancucha)

ancucha)

Korupcja stanowi wyrazne naruszenie prawa krajowego i miedzynarodowego. Jednoznaczne stanowisko METRO przeciwko
wszelkim formom korupcji jest centralnym elementem naszego fadu korporacyjnego opartego na warto$ciach, przy czym system
zarzadzania zgodnoscig jest ukierunkowany w szczegélnosci na zapobieganie ryzykom korupcyjnym. Potencjalne naruszenia
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zasad mogg pociggac za soba nie tylko wysokie grzywny administracyjne i konsekwencje prawne, lecz takze powodowac¢ straty
reputacyjne i dlugoterminowe straty ekonomiczne. W tym kontekscie korupcje uznaje sie za istotne ryzyko dla METRO w ramach
jego korporacyjnej nalezytej starannosci. Poprzez dziatania prewencyjne, jasne wytyczne i regularne szkolenia METRO tworzy
podstawy do aktywnego zarzadzania tym ryzykiem i budowania fundamentu trwatego sukcesu w opartym na zaufaniu otoczeniu
rynkowym.

POLITYKI DOTYCZACE KULTURY KORPORACYJNEJ | POSTEPOWANIA W BIZNESIE
(G1-1)

Zarzad METRO AG wyznacza wysokie standardy uczciwosci i etycznego postepowania dla
siebie oraz swoich pracownikéw spofki, aby zapewnié oparte na zaufaniu relacje z klientami i
dostawcami, akcjonariuszami, partnerami biznesowymi i opinig publiczng poprzez
odpowiedzialne postepowanie korporacyjne.

W zwigzku z tym METRO ustanowito szereg polityk i wytycznych regulujgcych
postepowanie w biznesie w catej grupie oraz odnoszacych sie do powigzanych wptywow, ryzyk
i szans. Polityki zwigzane z kulturg korporacyjng i haszymi pracownikami spotki zostaty juz
przedstawione w rozdziale ESRS S1. System zarzgdzania zgodnoscig oraz wytyczne opisane
W ponizszych rozdziatach dotyczg takich kwestii jak korupcja i przekupstwo oraz promujg
srodowisko oparte na uczciwosci, szacunku i réwnych szansach, stanowigc podstawe
odpowiedzialnego postepowania wszystkich pracownikow.

SYSTEM ZARZADZANIA ZGODNOSCIA

System zarzadzania zgodnoscig w obrebie grupy (CMS) METRO, funkcjonujgcy we
wszystkich spotkach operacyjnych i pozostajacy w gestii Zarzadu, stanowi nieodzowny
element dobrego fadu korporacyjnego w kontekscie przeciwdziatania istotnym wptywom,
ryzykom i szansom.

Zapewnia on strukture umozliwiajgcg systematyczne zapobieganie naruszeniom w
kluczowych obszarach ryzyka (korupcja i przekupstwo, prawo antymonopolowe, pranie
pieniedzy, konflikty intereséw, oszustwa i sprzeniewierzenie) lub ich wykrywanie i
sankcjonowanie, a takze opracowywanie dziatan stuzgcych osigganiu zgodnosci w przysztosci
(zob. sekcja G1-3). Obok systemow zarzgdzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej oraz funkc;ji
audytu wewnetrznego CMS stanowi czes¢ systemu zarzgdzania, ryzyka i zgodnosci (GRC)
METRO, ktéry rowniez go monitoruje. Komitet systemu zarzgdzania, ryzyka i zgodnosci grupy
(GRCC), ktéremu przewodniczy Dyrektor Finansowy METRO AG, regularnie (co najmniej raz
na 6 miesiecy) omawia metody i biezgcy rozwdj podsystemédw GRC. Komitet GRC skfada
réwniez sprawozdania Zarzadowi i Radzie Nadzorczej METRO AG co najmniej raz na 6
miesiecy oraz angazuje te organy w decyzje strategiczne. CMS podlega monitorowaniu i
doskonaleniu co 6 miesiecy na poziomie METRO AG przy wykorzystaniu procesu GRC. Wyniki
sg weryfikowane przez Komitet GRC, ujmowane w raporcie GRC i przekazywane Zarzgdowi
METRO AG. Raport GRC stanowi podstawe sprawozdania Zarzgdu dla Rady Nadzorczej i
Komitetu Audytu METRO AG. W proces raportowania zaangazowani sg dyrektor ds.
zgodnosci, wiceprezes ds. konkurenciji i zgodnosci oraz dziaty zarzgdzania ryzykiem, systemu
kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego grupy.

Przy tworzeniu CMS METRO oparto swoje podejscie na podstawowych komponentach
tych systemow opisanych w standardzie badania IDW AuS 980. CMS METRO, wdrozony we
wszystkich operacyjnych spoétkach grupy, tgczy srodki stuzgce przestrzeganiu przepisow
prawa i przyjetych przez spotke standardow postepowania, w szczegdlnosci z zasadami
biznesowymi METRO (METRO Business Principles) oraz wytycznych opisanych w sekcji G1-
1. Opiera sie on na 7 komponentach CMS (kultura zgodnosci, cele, ryzyka, program,
organizacja, komunikacja oraz monitorowanie i doskonalenie) i oprécz wytycznych, szkolen i
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analiz ryzyka obejmuje rowniez elementy komunikacyjne, organizacyjne i zwigzane z audytem.
Dziatania stuzgce zapobieganiu korupcji i przekupstwu oraz ich zwalczaniu stanowig réwniez
istotng czes¢ CMS.

Zasady biznesowe METRO lezg u podstaw naszych inicjatyw w zakresie zgodnosci z
przepisami i sg mocno zakorzenione w catej grupie, w szczegolnosci dzieki regularnym
szkoleniom. CMS jest oparty na zasadach biznesowych METRO. Skutecznos¢ wdrozenia
naszego CMS jest regularnie oceniana w spétkach grupy przez dziat audytu wewnetrznego,
ktéry dokonuje przegladu lokalnego wdrozenia w kazdej spéice, identyfikuje wymagane
usprawnienia, uzgadnia je ze spotkg i Sledzi ich realizacje. Potencjalne usprawnienia
wskazane przez pracownikdw mogg by¢ przekazywane do dziatu ds. zgodnosci z przepisami
METRO AG w dowolnym czasie, bezposrednio lub w ramach badania pracownikéw
zwigzanego ze zgodnoscig (Badanie Pulse Check; co 2 lata). Nowo nabyte spoétki bedg
stopniowo wigczane do tego procesu. Na podstawie wynikbw badania opracowywane sg
punkty dziatah dla kazdej operacyjnej spotki grupy. Realizacja tych dziatah, w szczegolnosci
wszelkich $rodkow komunikacyjnych i szkoleniowych, jest uwzgledniana w kluczowych
wskaznikach, ktére spotki muszg osiggaé. Przy wdrazaniu CMS METRO uwzglednito interesy
spofki, jej organdw i pracownikow spotki, a takze zewnetrznych stron trzecich, takich jak klienci
i dostawcy, poprzez jasne sformutowanie i komunikowanie istotnych ryzyk wraz z dziataniami
ograniczajgcymi, osobami kontaktowymi oraz regulacjami, ktérych nalezy przestrzegac.

Zarzad METRO AG oraz kierownictwo spétek grupy METRO rowniez dajg przyktad
wiasciwego postepowania zgodnego z wytycznymi spotki (zob. sekcja G1-1) i zasadami
biznesowymi METRO. Oprécz nieformalnej roli, jakg ci menedzerowie petnig jako wzorce do
nasladowania, standardowg praktykg w organizacjach sg czeste komunikaty ptyngce z
najwyzszego szczebla zarzgdzania, stanowigce przyktad dla innych (tone from the top). Nowi
cztonkowie komitetow zarzadzajgcych i pozostata kadra kierownicza na poczatku swojej pracy
przechodzg szkolenie z zakresu zgodnos$ci. Sygnaty wskazujgce na incydenty zwigzane ze
zgodnoscig sg badane w jasno okre$lonym i obiektywnym procesie (zob. sekcja G1-3).

Tematy i Srodki zwigzane ze zgodnoscig sg systematycznie i w ukierunkowany sposéb
komunikowane pracownikom za posrednictwem réznych kanatéow spotki. Podstawowym
narzedziem jest obowigzkowe szkolenie w zakresie zgodnosci, ktore jest przeprowadzane
osobiscie lub poprzez e-szkolenia. W roku obrotowym 2024/25 przeprowadzono szkolenia z
zakresu zgodnosci we wszystkich spotkach grupy. Podczas szkolen przekazywane sg tresci
praktyczne. Wykorzystywane sg takze rézne inne formaty komunikacji, takie jak rozmowy
dotyczagce zgodnosci, plakaty, ulotki, intranet, wizyty w dziatach, a takze konferencje
funkcjonalne i konferencje kierownicze.

WYTYCZNE

Istotne ryzyka dotyczgce przeciwdziatania korupcji i przeciwdziatania przekupstwu, w

szczegolnoéci te zwigzane z relacjami z partnerami biznesowymi, funkcjonariuszami

publicznymi i prezentami, sg objete nastepujgcymi wytycznymi:

- Wytyczne antykorupcyjne: Wytyczne antykorupcyjne METRO odzwierciedlajg
postanowienia Konwencji Narodéw Zjednoczonych przeciwko korupcji i podkreslajg
jednoznaczne zaangazowanie spotki w polityke zerowej tolerancji wobec korupcji i
przekupstwa. Oprocz jasnych wytycznych i proceséw dotyczacych postepowania z
prezentami i zaproszeniami wytyczne odnoszg sie do kwestii wymagajgcych
zatwierdzenia, zarzadzania konfliktami interesow oraz systematycznej nalezytej
starannosci wobec partneréw biznesowych z wykorzystaniem skomputeryzowanego
narzedzia (CDDS).
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-  Wytyczne dotyczgce doradcéw zewnetrznych:
Wymogi wytycznych antykorupcyjnych sg uzupetnione przez wymogi i procesy
skodyfikowane w wytycznych dotyczgcych doradcow zewnetrznych, ktére obejmujg
angazowanie konsultantéw zewnetrznych, w tym progi z rosngcymi stopniowo wymogami
zatwierdzenia, wymogi przetargowe oraz szerokie obowigzki dokumentacyjne.

-  Wytyczne dotyczgce darowizn [ sponsoringu:
Wytyczne METRO dotyczace darowizn i sponsoringu obejmujg konkretne procesy i
wymogi dotyczgce planowania, realizacji i dokumentowania wszelkich darowizn i form
wsparcia dla organizacji zewnetrznych.

-  Wytyczne dotyczace ochrony sygnalistow:
Wytyczne METRO dotyczgce ochrony sygnalistow, zgodne z wymogami europejskiej
dyrektywy o ochronie sygnalistow i niemieckiej ustawy o ochronie sygnalistéw, podkreslajg
centralne znaczenie uczciwosci oraz wspierania otwartej i przejrzystej kultury
korporacyjnej w spétce i w catym fancuchu wartosci. Regulujg one proces zgtaszania
potencjalnych nieprawidtowosci lub ryzyk i postepowania z nimi. Wytyczne majg
zastosowanie zaréwno do zgtoszen dokonywanych przez pracownikéw spétki METRO, jak
i — w odniesieniu do pasywnych gwarancji ochrony — do zgtoszeh dokonywanych przez
strony trzecie. Zawierajg informacje o kanatach zgtaszania w spétce, w tym o internetowym
systemie zgtaszania nieprawidtowos$ci oraz odrebnych jednostkach zgtoszeniowych w
kazdej operacyjnej spétce grupy. Wytyczne sg uzupetnione zasadami postepowania przy
obstudze zgtoszen oraz opisem Komitetu ds. Obstugi Incydentéw Zgodnoéci CIHC), ktére
okreslajg ustandaryzowane procesy, zakres odpowiedzialnosci i terminy dotyczace
wewnetrznej obstugi zgtoszen.

Zakres wytycznych obejmuje wszystkich pracownikéw spoétek grupy METRO, a w odniesieniu
do pasywnych gwarancji wynikajgcych z wytycznych dotyczgcych ochrony sygnalistow takze
strony trzecie. Jezeli lokalne przepisy prawa obowigzujgce w danej lokalizacji spotki grupy
METRO przewidujg bardziej rygorystyczne wymogi, mogg by¢ konieczne zmiany zgodne z
prawem lokalnym, a ttumaczenie na jezyk lokalny jest zawsze wymagane. Wszystkie wytyczne
grupy METRO sg wdrazane uchwatami przyjmowanymi przez Zarzad lub, na poziomie spoétki
grupy, przez dyrektoréw zarzgdzajgcych.

Przestrzeganie wymogdéw skodyfikowanych w wytycznych jest zapewniane i
monitorowane na podstawie podzialu odpowiedzialnosci pomiedzy organizacjg compliance
METRO AG, ktéra dziata gtéwnie prewencyjnie, a systemem kontroli wewnetrznej i Internal
Audit, ktére stanowig czes¢ systemu GRC.

W celu okreslenia odpowiedniej grupy docelowej zastosowano podejscie oparte na
ryzyku, a wytyczne sg dokumentowane i przekazywane tej grupie. Ponadto wszystkie
wytyczne sg dostepne dla wszystkich pracownikéw w intranecie. METRO Business Principles,
wytyczne antykorupcyjne oraz zasady postepowania przy obstudze zgtoszen sygnalistéw sg
réwniez dostepne zewnetrznie na stronie internetowej METRO AG.

METRO AG jest aktywnym cztonkiem Alliance for Integrity, globalnej inicjatywy
wielostronnej, ktérej celem jest wzmacnianie przejrzystosci i uczciwosci w systemie
gospodarczym.

ZAPOBIEGANIE KORUPCJI | PRZEKUPSTWU ORAZ ICH WYKRYWANIE (G1-3)

SZKOLENIA
Szkolenia z zakresu zgodno$ci z przepisami w METRO AG opierajg sie na odpowiednich
wytycznych i sktadajg sie z 2 uzupetniajgcych sie formatow: szkolen stacjonarnych oraz
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wspieranych informatycznie e-szkolen za posrednictwem ogdlnogrupowej platformy
edukacyjnej MPower. Przewidziano odrebne kursy dla nowych i obecnych pracownikéw.

Szkolenie z zasad biznesowych METRO stanowi gtéwng podstawe onboardingu
nowych pracownikéw. Wszyscy nowi pracownicy METRO, niezaleznie od lokalizacji i
stanowiska, przechodzg szkolenie z zasad biznesowych. E-szkolenie obejmuje informacje na
temat kazdej z zasad biznesowych METRO, przykfady sytuacji z codziennej pracy, w ktérych
zasady te majg znaczenie, oraz quiz sprawdzajgcy zrozumienie i stosowanie zasad
biznesowych METRO przez pracownikéw w sytuacjach specyficznych dla spotki.

W zaleznosci od profilu ryzyka ich stanowiska nowym pracownikom mogg zostac
przydzielone dodatkowe pogtebione szkolenia, w tym z zakresu przeciwdziatania korupcji.
Szkolenie to najpierw zapewnia podstawowe zrozumienie zagadnien korupcji, zapobiegania
korupciji oraz mozliwych konsekwenciji praktyk korupcyjnych, a takze jednoznacznie wskazuje,
ze METRO stosuje polityke zerowej tolerancji wobec korupciji i przekupstwa. Ponadto tresé
wytycznych antykorupcyjnych jest przekazywana z wykorzystaniem praktycznych przyktadow.
Kolejne czesci podkreslajg zarowno koniecznos$é, jak i procesy weryfikacji partnerow
biznesowych przed nawigzaniem relacji biznesowej, a takze sposob postepowania w
przypadku wszelkich konfliktéw intereséw. Szkolenie obejmuje réwniez szczegdtowe
informacje na temat systemu zgtaszania nieprawidtowosci METRO.

Ponadto co 2 lata we wszystkich spétkach grupy prowadzone sg obowigzkowe
szkolenia stacjonarne dotyczace wszystkich obszaréw ryzyka, w tym przeciwdziatania
korupciji, przeznaczone dla okreslonych obecnych pracownikéw w zaleznosci od ich roli. W
latach, w ktérych nie odbywajg sie szkolenia stacjonarne, sg one uzupetniane e-szkoleniami,
zaleznie od profilu ryzyka danej spétki. Grupa docelowa tych kursow jest okreslana przy uzyciu
podejscia opartego na ryzyku, w zaleznosci od roli lub stanowiska danego pracownika. Za
narazonych uznaje sie wszystkich pracownikéw utrzymujgcych kontakty z funkcjonariuszami
publicznymi lub partnerami biznesowymi, a takze ich liderow zespotow i kierownikéw dziatdw.
Wszystkie funkcje obarczone ryzykiem sg objete programami szkoleniowymi.

Wszyscy nowi cztonkowie Zarzgdu METRO AG oraz zespotéw zarzgdzajgcych spotek
grupy METRO, a takze ich bezposredni podwtadni, sg zobowigzani po dotgczeniu do METRO
do odbycia indywidualnego szkolenia onboardingowego z zakresu zarzgdzania zgodnoscia,
obejmujgcego wszystkie obszary ryzyka zgodnosci, w tym zapobieganie korupcji. Ponadto
zagadnienia zwigzane z korupcjg sg omawiane w regularnych sprawozdaniach dla Zarzadu i
Rady Nadzorczej oraz, w razie potrzeby, uzupetniane ukierunkowanymi dziataniami i
elementami szkoleniowymi. Cztonkowie Zarzadu METRO AG ukonczyli obowigzkowe
szkolenie z zakresu compliance w okresie sprawozdawczym; cztonkowie Rady Nadzorczej nie
ukonczyli takiego szkolenia.

SYSTEM ZGLASZANIA NIEPRAWIDLOWOSCI

Pracownicy spétki i zewnetrzne strony trzecie mogg zgtasza¢ podejrzewane lub faktyczne
nieprawidtowosci i ryzyka w dziatalnosci biznesowej METRO oraz jego bezposrednich i
posrednich dostawcow, w razie potrzeby anonimowo, za posrednictwem odrebnych jednostek
zgtoszeniowych w kazdej operacyjnej spotce grupy oraz internetowego systemu zgtaszania
nieprawidtowosci. Zgtoszenia mogg by¢ sktadane we wszystkich sprawach, w szczegolnosci
dotyczacych obszaréw ryzyka zgodnosci, w tym przekupstwa i korupcji, praw cztowieka,
naruszen uczciwych warunkéw pracy, nekania oraz naruszen przepisow prawa i wytycznych
wewnetrznych. Sygnalisci mogg zgtasza¢ incydenty w dowolnym jezyku uzywanym w
spoétkach grupy METRO. System zgtaszania nieprawidtowosci posiada certyfikacje zgodnie z
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europejskim prawem ochrony danych oraz normg ISO/IEC 27001 i obejmuje wielopoziomowe
zarzgdzanie dostepem.

METRO posiada procedure, ktéra oprocz rozpatrywania zgtoszen sygnalistéw zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa wdrazajgcymi dyrektywe (UE) 2019/1937 obejmuje
rowniez natychmiastowe, niezalezne i obiektywne badanie zgtoszen, w tym dotyczgcych
korupciji i przekupstwa.

Wszystkie zgtoszenia otrzymane za posrednictwem systemu zgfaszania
nieprawidtowosci sg przyjmowane, sprawdzane pod katem wiarygodnosci i wstepnie oceniane
przez pracownikow dziatu ds. zgodnosci korporacyjnej. W zaleznosci od przedmiotu
zgtoszenia system kieruje je albo do wiceprezesa ds. konkurencji i zgodnosci z przepisami w
celu rozpatrzenia na poziomie METRO AG, albo do lokalnego dziatu ds. zgodnosci (lokalnego
specijalisty ds. zgodnosci) w spétce grupy METRO, ktdrej zgtoszenie dotyczy.

Osoby prowadzgce postepowanie sg niezalezne od swojej zwyktej hierarchii
zarzadczej przy przyjmowaniu, obstudze i badaniu zgtoszeh, w tym zawierajgcych zarzuty
korupcji lub przekupstwa. Na przyktad istnieje jasno sformutowane porozumienie ze
wszystkimi spétkami grupy METRO dotyczaca lokalnych specjalistow ds. zgodnosci. Na mocy
tego porozumienia podlegajg oni bezposrednio dziatowi ds. zgodnosci korporacyjnej i
obstugujg naptywajgce zgtoszenia niezaleznie i poufnie.

Po wstepnej ocenie przez dziat ds. zgodnos$ci korporacyjnej i przypisaniu zgtoszenia
wszystkie zgtoszone naruszenia zasad — niezaleznie od tego, czy s$rodki stuzgce
przestrzeganiu tych zasad wchodzg w zakres kompetencji dziatu ds. zgodnosci — sg
systematycznie zarzgdzane w CMS przy uzyciu dobrze funkcjonujgcego Komitetu ds.
Rozpatrywania Zgtoszen Naruszen Zgodnosci (CIHC), ktérym zarzadza dziat ds. zgodnosci.
W skiad CIHC wchodzg kierownicy dziatéw odpowiedzialnych za rozpatrywanie zgtoszen (w
tym dziat prawny/specjalista ds. zgodnosci, dziat audytu wewnetrznego oraz dziat kadr) oraz
cztonek zarzgdu odpowiedzialny za kwestie zgodnosci. Po przypisaniu zgtoszenia dziat ds.
zgodnosci odpowiedzialny za jego obstuge informuje cztonkéw CIHC o jego otrzymaniu oraz
tresci. CIHC omawia charakter i zakres postepowania wyjasniajgcego oraz wszelkie Srodki
dorazne, ktére mogg by¢ konieczne. Nastepnie za wyjadnienie stanu faktycznego odpowiada
dziat wtasciwy ze wzgledu na tres¢ zgtoszenia. Po wyjasnieniu stanu faktycznego cztonkowie
CIHC sg informowani o wyniku postepowania. W zaleznosci od wyniku CIHC rekomenduije
kierownictwu danej spotki mozliwe dziatania dyscyplinarne lub proceduralne oraz wspiera ich
wdrozenie. Sygnalisci, ktérzy dokonujg zgtoszeh w dobrej wierze, sg kompleksowo chronieni
na podstawie wytycznych METRO dotyczgcych ochrony sygnalistow.

Oprocz opisanego powyzej systemu zgtaszania nieprawidtowosci pracownicy sa
zachecani do kontaktu ze swoim przetozonym liniowym lub specjalistg ds. zgodnosci. W
ramach badania Pulse Check dotyczgcego zgodnosci z przepisami, pracownikom zadawane
jest pytanie, czy znajg kanaly zgtaszania dostepne w spétce. W zaleznosci od wynikéw tego
badania pracownikéw okreslane i wdrazane sg dziatania majgce na celu dalsze zwiekszanie
widocznosci tych kanatow.

Po zakonczeniu wewnetrznych postepowan wyjasniajgcych Zarzad otrzymuje koncowy
raport z dochodzenia. Informacje o naptywajacych zgtoszeniach oraz toczacych sie lub
zakonczonych postepowaniach sg przedstawiane Zarzgdowi w ramach raportowania ad hoc
przez dyrektora ds. zgodnosci, w zaleznosci od potrzeb. Informacje wskazujgce na potrzebe
optymalizacji CMS lub innych regulacji wewnetrznych sg wykorzystywane wtasnie w tym celu.

ANALIZA RYZYKA
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Ogodlnie rzecz biorgc, kontrola ryzyka zgodnosci CMS jest oparta na analizie ryzyka. W ramach
corocznych audytow ryzyka w odpowiednich jednostkach, opartych na ustandaryzowanym
procesie audytu, ryzyko zgodnosci jest sprawdzane pod katem kompletnosci i istotnosci.
Analiza ryzyka zgodnosci stanowi integralng czes¢ procesu zarzgdzania ryzykiem w METRO
i jest przeprowadzana corocznie przy wsparciu dedykowanego narzedzia IT. Analiza obejmuje
wszystkie obszary ryzyka zgodno$ci przy uzyciu zintegrowanych kwestionariuszy. Odpowiedzi
sg wykorzystywane do obiektywnego okreslenia prawdopodobienstwa i skali wptywu dla
kazdego obszaru ryzyka na podstawie logiki punktowej. Na podstawie wynikéw tej analizy
ryzyka dla kazdej jednostki opracowywane sg indywidualne srodki ograniczajgce istniejgce
ryzyka. Za ich wdrozenie odpowiadajg compliance officers spotek grupy. Wyniki analizy ryzyka
oraz wdrozenie indywidualnych srodkéw zgodnoéci stanowig cze$¢ raportowania dla
okreslonych kluczowych wskaznikéw w ramach opisanego powyzej systemu raportowania
zgodnosci. Ponadto kazda operacyjna jednostka grupy jest w kazdym roku obrotowym
klasyfikowana do 1 z 3 roznych klas ryzyka, z ktérych kazda odpowiada programowi zgodnosci
0 roznym poziomie intensywnosci. Do okreslenia klas ryzyka wykorzystywane sg wskazniki
zewnetrzne i wewnetrzne, takie jak indeksy Transparency International, liczba zatrudnionych
oraz poziom dojrzatosci zgodnosci w poprzednich okresach. Ten ostatni jest definiowany dla
kazdej spoétki grupy METRO na podstawie kluczowych wskaznikow zgodnosci. Obejmujg one
szczegotowe specyfikacje dla wszystkich komponentéw systemu zarzgdzania zgodnoscig
(kultura  zgodnosci, cele, ryzyka, program, organizacja, komunikacja oraz
monitorowanie/doskonalenie) i sg $ledzone oraz dokumentowane w narzedziu. Zaréwno
0golny poziom dojrzatosci zgodnosci, jak i zakres realizacji poszczegdlnych dziatan sg
porownywane z odpowiednimi wartosciami z poprzedniego roku oraz z wartosciami innych
spotek grupy METRO i stanowig czes$¢ opisanego powyzej raportowania zgodnosci.

CMS jest wdrazany przez komoérke ds. zgodnosci. Zaréwno z perspektywy
funkcjonalnej, jak i zarzgdzania liniowego, petnomocnicy ds. zgodnosci nadzorujg wdrazanie
systemu zarzagdzania zgodnoécig na podstawie zinstytucjonalizowanych terminéw
raportowania i uzgodnien dotyczacych celéw. Specjalisci ds. zgodnosci skladajg sprawozdania
bezposrednio kierownictwu w swoich jednostkach. Ponadto zidentyfikowane kluczowe ryzyka
zgodnosci sg uwzgledniane w innych podsystemach tadu korporacyjnego, zarzgdzania
ryzykiem i zgodnosci i Sledzone w tamtejszych systemach.

Kluczowe wskazniki, ktore musi przedstawi¢ kazda spétka, obejmujg wdrozenie
opisanych powyzej komponentdéw systemu zarzadzania zgodnoscig w odniesieniu do ryzyk
korupciji i przekupstwa.

WSKAZNIKI

PRZYPADKI KORUPCJI LUB PRZEKUPSTWA (G1-4)

W okresie sprawozdawczym METRO AG nie podlegato zadnym karom ani grzywnom za
naruszenia przepisow dotyczgcych przeciwdziatania korupcji lub przekupstwu, ani nie toczyty
sie zadne nierozstrzygniete postepowania w tym zakresie.

Pozostate ujawnienia

Ponizsza tabela przedstawia wymogi ujawnieniowe, ktére METRO spetnito zgodnie z wynikami
oceny podwdjnej istotnosci. Pokazuje ona réwniez, gdzie znajdujg sie one w sprawozdaniu
dotyczacym zréwnowazonego rozwoju. Punkty danych podlegajgce raportowaniu oraz
powigzane z nimi istotne kwestie zrownowazonego rozwoju zostaty okreslone na podstawie
kryteriow zdefiniowanych w ESRS 1 (zob. rozdziat ESRS 2 IRO-1).
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Standardy ESRS E2, ESRS E3, ESRS E4, ESRS S3i ESRS S4 zostatly sklasyfikowane
dla METRO w ocenie istotnosci jako nieistotne i dlatego nie zostaty uwzglednione w indeksie
ESRS.
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WYKAZ SPELNIONYCH WYMOGOW UJAWNIENIOWYCH

Odniesienie do ESRS i wymdg ujawnieniowy

Sekcjalrozdziat

ESRS 2 Ujawnienia ogodine

Ogolne podstawy sporzadzania oswiadczen dotyczgcych zréwnowazonego

ESRS 2 BP-1 ) ESRS 2
rozwoju

ESRS 2 BP-2  Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegodlnych okolicznosci. ESRS 2

ESRS 2 GOV-1 Rola organéw administrujgcych, zarzgdzajgcych i nadzorczych ESRS 2
Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzagdzajgcym i

ESRS 2 GOV-2 nadzorczym jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze ESRS 2
zréwnowazonym rozwojem

ESRS 2 GOV-3 Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w ESRS 2
systemach zachet

ESRS 2 GOV-4 Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci ESRS 2

ESRS 2 GOV-5 Zarzad.zam('-:‘ ryzykle_m i kontrole vyewnetrzne nad sprawozdawczoscig w ESRS 2
zakresie zrbwnowazonego rozwoju

ESRS 2 SBM-1 Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci ESRS 2

ESRS 2 SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron ESRS 2

ESRS 2 SBM-3 Istotne.od_dma%ywanle, r.yzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne zwigzki ze ESRS 2
strategig i z modelem biznesowym

ESRS 2 IRO-1 Qpls procesow S{L{zacych do |d§ntyf|'ka.\q| i oceny istotnych oddziatywan, ESRS 2
istotnego ryzyka i istotnych mozliwosci

ESRS 2 [RO-2 Wymogl dotyczqce ujawniania |nformaCJ|’w ramaf:h ESRS obje.te ESRS 2
oswiadczeniem jednostki dotyczgcym zréwnowazonego rozwoju

ESRS E1 Zmiana klimatu

ESRS 2 GOV-3 Uwzglednianie wynikow zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w ESRS 2
systemach zachet

ESRS E1-1 Plan transformaciji na rzecz przeciwdziatania zmianie klimatu ESRS E1

ESRS 2 SBM-3 Istotne.od_dma%ywanle, r.yzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne zwigzki ze ESRS E1
strategia i z modelem biznesowym

ESRS 2 [RO-1 Qpls proceséw sl_u_zacych do |d_eptyf|’ka.|q| i oceny istotnych oddziatywan, ESRS E1
istotnego ryzyka i istotnych mozliwosci

ESRS E1-2 Polityki wdrozone w celu przeciwdziatania zmianie klimatu i adaptacji do niej ESRS E1

ESRS E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej ESRS E1

ESRS E1-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niegj ESRS E1

ESRS E1-5 Zuzycie i mix energii ESRS E1

ESRS E1-6 Em|§1e gazéw gleplarnlanych zakresow 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje ESRS E1
gazow cieplarnianych

ESRS E1-8 Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla ESRS E1
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ESRS E5 Wykorzystanie zasobéw oraz gospodarka o obiegu zamknigtym
Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywéw, ryzyk i szans zwigzanych

ESRS 2 |IRO-1 . . ; 4 . ESRS 2
z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarki o obiegu zamknietym
ESRS E5-1 Polltyk! zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg o obiegu ESRS E5
zamknietym
ESRS E5-2 Dz.|a+an|a i zas_oby zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarkg o ESRS E5
obiegu zamknietym
ESRS E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg o obiegu ESRS E5
zamknietym
ESRS S1 Wiasne zasoby pracownicze
ESRS 2 SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron ESRS 2
Istotne oddziatywanie, ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia ESRS 2/ESRS
ESRS 2 SBM-3. .
i z modelem biznesowym S1
ESRS S1-1 Polityki zwigzane z wiasng pracowniczg ESRS S1
ESRS S1-2 Procedury wspo?pracy z wiasnymi pracownikami i przedstawicielami pracownikow ESRS S1
w zakresie oddziatywania
ESRS S1-3 Procesy nlwelqwgnlg negatyyvnych oddziatywan i kanaty zgtaszania probleméw ESRS S1
przez pracownikéw jednostki
Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych oddziatywan na wtasnych
ESRS S1-4 pracownikow oraz stosowanie _ppdej’sclz slu;acych ograniczeniu istotnego ryzyka i ESRS S1
wykorzystywaniu istotnych mozliwosci zwigzanych z wtasng sitg roboczg oraz
skutecznosc¢ tych dziatan
Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi oddziatywaniami,
ESRS S1-5 zwiekszania pozytywnych oddzialywan i zarzgdzania istotnym ryzykiem i istotnymi ESRS S1
mozliwo$ciami
ESRS S1-6 Charakterystyka pracownikéw jednostki ESRS S1
ESRS S1-8 Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego ESRS S1
ESRS S1-9 Wskazniki réznorodnosci ESRS S1
ESRS S1-10  Odpowiednie ptace ESRS S1
ESRS S1-14  Wskazniki bezpieczenstwa i higieny pracy ESRS S1
ESRS S1-16  Wskazniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie) ESRS S1
ESRS S1-17  Incydenty, skargi i powazne oddziatywania na przestrzeganie praw cztowieka ESRS S1
ESRS S2 Osoby wykonujace prace w fancuchu wartosci
ESRS 2 SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron ESRS 2
Istotne oddziatywanie, ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia ESRS 2/ESRS
ESRS 2 SBM-3. .
i z modelem biznesowym S2
ESRS S2-1 Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w tancuchu wartosci ESRS S2
ESRS S2-2 rocesy.wspolpra’\cy z osobami wykonujgcym prace w tancuchu wartosci w ESRS S2
zakresie wptywow
ESRS S2-3 Procesy naprawy skgtkow negatywn’ych WpinOW'I !(ana+y zgtaszania watpliwosci ESRS S2
przez osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci
Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdw na osoby wykonujace
prace w tancuchu wartosci oraz stosowanie podejs¢ stuzgcych zarzgdzaniu
ESRS S2-4 istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z osobami ESRS S2
wykonujgcymi prace w tancuchu wartosci oraz skutecznos$¢ tych dziatan
ESRS S2-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania ESRS S2

pozytywnych wptywow i zarzgdzania istotnymi ryzykami i szansami
ESRS G1 Postepowanie w biznesie

ESRS 2 GOV-1 Rola organéw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorczych ESRS 2
Opis procesow stuzgcych do identyfikacji i oceny istotnych oddziatywan, istotnego

ESRS 2 IRO-1 e AP ESRS 2
ryzyka i istotnych mozliwosci

ESRS G1-1 Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna ESRS G1

ESRS G1-3 Zapobieganie korupciji i przekupstwu oraz ich wykrywanie ESRS G1

ESRS G1-4 Incydenty korupcji lub przekupstwa ESRS G1
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Ponizsza tabela przedstawia punkty danych wynikajgce z innych przepisow UE, wymienionych

w Zatagczniku B do ESRS 2.

PUNKTY DANYCH WYNIKAJACE Z PRZEPISOW UE

Odniesie

nie do

rozporza

dzenia w Odniesi
sprawie enie do
wskaznik unijneg

Odniesi Odniesi 6w o prawa
OdniesieniePunkt enie do enie do referency klimaty
do ESRS danych Wymég ujawnieniowy SFDR Filaru 3 jnych cznego Istotnos¢ Rozdziat
ESRS 2 21d Roéznorodnos¢ pici w organie M ESRS 2
GOV-1 zarzadzajgcym GOV-1
ESRS 2 21e Odsetek niezaleznych cztonkéw X ESRS 2
GOV-1 organu zarzgdzajgcego GOV-1
ESRS 2 30 Oswiadczenie dotyczace nalezytej X ESRS 2
GOV-4 starannosci GOVv-4
ESRS 2 20d i Zaangazowanie w dziatalnosci
i : ) : . X nd.
SBM-1 zwigzane z paliwami kopalnymi
ESRS 2 20d ii Zaangazowanie w dziatalnosci M nd
SBM-1 zwigzane z produkcjg chemiczng )
ESRS 2 Zagngazowanie w dzia#a]noégi
SBM-1 40d iii  zwigzane z kontrowersyjnymi X nd.
rodzajami broni
ESRS 2 ' Zagngazowanie w d;ia#alnoégi
SBM-1 40d iv  zwigzane z uprawg i produkcja X nd.
tytoniu
Plan przejscia stuzacy osiagnieciu
ESRS E1-1 14 neutralnosci klimatycznej do 2050 r. X ESRS E1-1
Jednostki wykluczone z unijnych
ESRS E1-1 16g wskaznikéw referencyjnych o X nd.
dostosowanych do porozumienia
paryskiego
ESRS E1-4 34 Cele redukcji emisji gazéw X ESRS E1-4
cieplarnianych
Zuzycie energii ze zrodet kopalnych
ESRS E1-5 38 w podziale na ir_édta (wyt_e;cznie ESRS E1-5
sektory o wysokim wptywie na
klimat)
ESRS E1-5 37 Zuzycie i mix energii ESRS E1-5
Intensywnos$c¢ energetyczna
ESRS E1-5 40-43 zwigzana z dzia%all_woéciami w ESRS E1-5
sektorach o wysokim wptywie na
klimat
ESRS E1-6 44 Brutto emisje gazo’w_ ciepla_rnianych N N ESRS E1-6
w zakresach 1, 2, 3 itgcznie
Intensywnos$¢ brutto emisji gazéw
ESRS E1-6 53-55 cieplarnianych X ESRS E1-6
ESRS E1-7 56 Usuwanie gazéw cieplarnianych i X Nieistotne
kredyty weglowe
Ekspozycja portfela wskaznika
ESRS E1-9 66 referencyjnego na fizyczne ryzyka X nd.
zwigzane z klimatem
Rozbicie kwot pienieznych wedtug
ostrego i chronicznego ryzyka
fizycznego
ust. 66 lit. a)
ESRS E1-9 66a, 66C ESRS E1-9 nd.
Lokalizacja znaczgcych aktywow
obarczonych istotnymi ryzykami
fizycznymi
Podziat wartosci ksiegowej
ESRS E1-9 67¢ nieruchomosci nalezacych do nd.

jednostki wedtug klas efektywnosci
energetycznej
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Stopien ekspozycji portfela na

ESRS E1-9 69 : : X nd.
szanse zwigzane z klimatem
Wielkos¢ kazdego zanieczyszczenia
wymienionego w Zatgczniku Il do
rozporzgdzenia E-PRTR (Europejski -
ESRS E2-4 28 Rejzstr%walniania i Tran(sferu PR Nieistotne
Zanieczyszczen) emitowanego do
powietrza, wody i gleby
ESRS E3-1 9 Zasoby wodne i morskie X Nieistotne
ESRS E3-1 13 Dedykowana polityka X Nieistotne
ESRS E3-1 14 Zréwnowazone oceany i morza X Nieistotne
taczna ilos¢ wody poddanej
ESRS E3-4 28c recyklingowi i ponownie X Nieistotne
wykorzystanej
taczne zuzycie wody w m3 na
ESRS E3-4 29 jednostke przychodéw netto we X Nieistotne
wiasnej dziatalnosci
ESSZE“ 16ai X Nieistotne
ESSI-S?)E“ 16b X Nieistotne
ESSI-S?)H 16¢ X Nieistotne

Praktyki lub polityki w zakresie
ESRS E4-2 24b zrownowazonego uzytkowania X Nieistotne
gruntéw / rolnictwa
Praktyki lub polityki w zakresie
zrownowazonych oceanéw / moérz
ESRS E4-2 24d PoIityI.<i qotyczace przeciwdziatania X
wylesianiu
ESRS E5-5 37d Odpady niepoddane recyklingowi  x nd.
Odpady niebezpieczne i odpady

ESRS E4-2 24c Nieistotne

Nieistotne

ESRSES-5 39 promieniotworcze nd.
ESRS S1 14f Ryzyko przypadkéw pracy X ESRS S1
SBM-3 przymusowe;j SBM-3
ESRS S1 14 Ryzyko wystgpienia przypadkéw x ESRS S1
SBM-3 9 pracy dzieci SBM-3
ESRS S1-1 20 Zobowiazania polityki w zakresie ESRS S1-1
praw cztowieka
Polityki nalezytej starannosci
dotyczgce kwestii objetych
ESRS S1-1 21 podstawowymi konwencjami X ESRS S1-1
Miedzynarodowej Organizacji Pracy
nr1do8
ESRS S1-1 22 Procesy i $rodki zapobiegania ESRS S1-1

handlowi ludZzmi

Polityka lub system zarzadzania w
ESRS S1-1 23 zakresie zapobiegania wypadkom w x ESRS S1-1
miejscu pracy
Mechanizmy rozpatrywania

ESRS S1-3 32c " X ESRS S1-3
skarg/reklamac;ji
Liczba zgondw oraz liczba i

EfRS S1- 88b, 88cwskaznik wypadkéw zwigzanych z  x X ESRS 811‘;
pracg

Liczba dni utraconych z powodu

ESRS S1-1488e urazéw, wypadkow, zgondw lub X ESRS 811‘;
choroby
ESRS S1- Nieskorygowana luka ptacowa ESRS S1-
97a ) . . . . X
16 miedzy kobietami a mezczyznami 16
ESRS S1- Wskaznik nadmiernego ESRS S1-
97b . X
16 wynagrodzenia prezesa zarzgdu 16
I1E7SRS S1 103a  Przypadki dyskryminacii X ESRS 8117_
ESRS S1- Nieprzestrzeggnie zagad ONZ _ ESRS S1-
17 104a  dotyczgcych biznesu i praw cztowieka x X 17
oraz wytycznych
ESRS S2 11b Istotne ryzyko pracy dzieci lub pracy X ESRS S2
SBM-3 przymusowej w fancuchu wartosci SBM-3
ESRS S2-1 17 Zobov_quanla polityki w zakresie praw X ESRS S2-1
cztowieka
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Polityki zwigzane z osobami
ESRS S2-118 wykonujacymi prace w tancuchu X ESRS S2-1
wartosci
Nieprzestrzeganie zasad ONZ
dotyczacych biznesu

ESRS S2-119 i praw cztowieka oraz wytycznych X X ESRS S2-1
OECD
Polityki nalezytej starannosci

ESRS S2-1 19 dotyczace kwestii objetych X ESRS S2-1

podstawowymi konwencjami
Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr
1do8
Kwestie i incydenty dotyczgce praw
cztowieka
ESRS S2-4 36 powigzane z fancuchem wartosci X ESRS S2-4
wyzszego (upstream) i nizszego
(downstream) szczebla
Zobowigzania polityki w zakresie praw X
cztowieka
Nieprzestrzeganie zasad ONZ
dotyczacych biznesu
ESRS S3-1 17 i praw cztowieka, zasad MOP lub X X Nieistotne
wytycznych OECD
Kwestie i incydenty dotyczgce praw

ESRS S3-1 16 Nieistotne

ESRS S3-4 36 . Nieistotne
cztowieka
ESRS S4-116 " Olityka dotyczaca konsumentow i Nieistotne
uzytkownikéw koncowych
Nieprzestrzeganie zasad ONZ
dotyczacych biznesu
ESRS S4-117 i praw cztowieka oraz wytycznych X X Nieistotne
OECD
ESRS S4-4 35 Kwespe i incydenty dotyczace praw X Nieistotne
cztowieka
ESRS G1-110b Konw_enqa Narod_gw Zjednoczonych . ESRS G1-1
przeciwko korupcji
ESRS G1-110d Ochrona sygnalistéw X ESRS G141

Grzywny za naruszenie przepisow

ESRS G1-424a dotyczgcych przeciwdziatania korupcji i x X ESRS G1-4
przekupstwu

ESRS G1-424b Standardy przeciwdziatania korupcji i ESRS G1-4
przekupstwu
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6 INFORMACJE UZUPELNIAJACE DOTYCZACE METRO AG
Przeglad roku obrotowego 2024/25 i perspektywy rozwoju METRO AG

METRO AG, pehnigc funkcje holdingu zarzadzajgcego grupy METRO, jest w duzym stopniu
zalezna od rozwoju Grupy METRO w zakresie rozwoju wtasnej dziatalnosci, pozycji i
potencjatu rozwoju wraz z kluczowymi szansami i zagrozeniami.

Ze wzgledu na strukture holdingowa, w odréznieniu od perspektywy catej grupy, zysk
lub strata netto zgodnie z prawem handlowym jest najwazniejszym kluczowym wskaznikiem
wynikow METRO AG, zgodnie z niemieckim standardem rachunkowosci nr 20 (GAS 20).

Rozwdéj dziatalnosci METRO AG

Rozwdéj dziatalnosci METRO AG jest w znacznym stopniu determinowany przez rozwdj jej
spotek zaleznych, zwigzane z tym optaty licencyjne oraz polityke dystrybucji dywidendy
wewnatrz grupy.

Systematyczna realizacja strategii sCore zasadniczo doprowadzita do wzrostu
sprzedazy w spotkach grupy, co w wiekszosci znajduje odzwierciedlenie we wzroscie
biezgcych optat licencyjnych we wszystkich krajach. Podobnie jak w poprzednim roku, holding
zarzadczy odnotowat w duzej mierze zréwnowazony wynik (przed wynikiem z inwestycji i
wynikiem finansowym netto). Spétka zdecydowata sie nie dokonywac istotnych wyptat z
zagranicy, preferujgc wzmocnienie pozycji kapitatowej spotek zaleznych; w rezultacie wynik z
inwestycji ponownie jest ujemny. W zwigzku z nizszymi stopami procentowymi koszty
odsetkowe zostaly obnizone, zwtaszcza w grupie podmiotow powigzanych, podczas gdy
finansowanie zewnetrzne doprowadzito do wyzszych kosztéw. W konsekwenciji pierwotnie
prognozowany wynik na poziomie progu rentownosci w roku obrotowym nie zostat osiggniety.

Chociaz ewentualna propozycja dywidendy zasadniczo opiera sie na zysku na akcje
wykazanym w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym zgodnie z MSSF,
ponizej przedstawiono rachunek zyskéw i strat oraz bilans z rocznego sprawozdania
finansowego METRO AG zgodnie z przepisami niemieckiego kodeksu handlowego (HGB).

Sytuacja majatkowa METRO AG i podziat zysku

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ,
ZA ROK OBROTOWY OD 1 PAZDZIERNIKA 2024 R. DO 30 WRZESNIA 2025 R. ZGODNIE Z NIEMIECKIM
KODEKSEM HANDLOWYM (HGB)

min EUR 2023/24 2024/25
Przychody ze sprzedazy 316 315
Pozostate przychody operacyjne 486 469
Koszt zakupionych ustug -42 -45
Koszty osobowe -135 -140
Amortyzacja/odpisy z tytutu utraty wartosci niematerialnych i prawnych oraz 42 42
rzeczowych aktywéw trwatych

Pozostate koszty operacyjne -617| -575
Wynik inwestycyjny -145 -186
Wynik finansowy netto -135 -116
Podatek dochodowy -10 -13
Zysk po opodatkowaniu -324 -333
Pozostate podatki -3 -1
Zysk netto (+)/strata netto za rok (-) -327| -334
Zyski zatrzymane z roku poprzedniego 4 0
Wyptata z kapitatu zapasowego 323 334
Zyski zatrzymane 0 0
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METRO AG dziata przede wszystkim jako licencjodawca i dostawca ustug dla dziatajgcych
krajowych spétek zaleznych METRO i fakturuje je w ramach systemu cen transferowych.
Ustugi obejmujg ustugi operacyjne (ustugi konsultingowe), ustugi holdingu, a takze ustugi
zwigzane z rozwojem i eksploatacjg réznych wewnetrznych rozwigzan informatycznych. Ustugi
te sg rowniez tymczasowo swiadczone na rzecz bytych spotek zaleznych.

W okresie sprawozdawczym kwoty rozliczenn METRO AG w wysokosci 315 min EUR
zostaty wykazane jako przychody ze sprzedazy. Zostaly one podzielone na 237 min EUR z
tytutu otrzymanych kwot rozliczen w formie optat licencyjnych za marki METRO i MAKRO oraz
78 min EUR zwigzanych z ustugami IT i biznesowymi.

Na pozycje pozostatych przychodoéw operacyjnych sktadajg sie gtownie kwoty rozliczen
za ustugi sprzedane obecnym i przejsciowo takze bytym jednostkom zaleznym, ktore nie sg
klasyfikowane jako przychody ze sprzedazy.

Petnigc funkcje centralnego holdingu zarzadzajgcego, METRO AG zleca ustugi
spotkom nalezgcym do grupy, a takze firmom zewnetrznym, gtdwnie w zakresie ustug
informatycznych. W zakresie, w jakim takie koszty sg powigzane z przychodami ze sprzedazy,
sg one ujmowane jako koszt zakupu ustug; w przeciwnym razie sg one ujmowane jako
pozostate koszty operacyjne.

Srednio METRO AG zatrudniata 718 oséb w 4 kwartatach roku obrotowego 2024/25
(ekwiwalenty petnego czasu pracy; 2023/24: 707). Koszty osobowe sg o 5 min EUR wyzsze
niz w roku poprzednim.

Amortyzacja, umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci w kwocie 40 min EUR wynikajg
gtéwnie z planowej amortyzacji praw do uzywania marek METRO i MAKRO. W pozostatym
zakresie odnoszg sie one do planowej amortyzacji i umorzenia innych aktywéw trwatych.

Wynik inwestycyjny obejmuje przychody z umow o przeniesienie zyskow i strat w
wysokosci 97 min EUR (2023/24: 94 min EUR), co odnosi sie przede wszystkim do spotek
nieruchomosciowych oraz 1 podmiotu przekrojowego. Zatozono straty w wysokosci 225 min
EUR (2023/24: 173 min EUR) przyjeto przede wszystkim z METRO Cash & Carry International
oraz DISH Digital Solutions. Odpisy z tytutu utraty wartosci w wysokosci —80 min EUR oraz
odwrécenie odpiséw z tytutu utraty wartosci w wysokosci 14 min EUR dotyczg udziatow w
miedzynarodowych spétkach cash-and-carry, tgcznie z powigzanymi rezerwami na ryzyko.

Wynik finansowy wyniost -116 min EUR z uwagi na nizsze koszty odsetkowe.

Strata netto za ten rok wyniosta -334 min EUR.

Sytuacja finansowa METRO AG

Struktura kapitatowa

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA

30.09.202

min EUR 4r 30.09.2025 r.
Kapitat wiasny
Kapitat zakladowy 363 363
Rezerwa kapitatowa 4431 4 097
Rezerwy zatrzymane z zysku 78 78
Zyski zatrzymane 0 0
4872 4 538
Rezerwy 586 640
Zobowigzania
Obligacje 1225 1270
Zobowigzania wobec bankow 24 312
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Zobowigzania wobec jednostek stowarzyszonych 2 555 1923
Zobowigzania rozne 34 46
3838 3 551
Naliczone przychody i koszty 17 14
9313 8743
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Wskaznik kapitatu wtasnego pozostaje niezmieniony wzgledem poziomu z poprzedniego roku
i wynosi 52%. W zakresie finansowania zewnetrznego terminy zapadalnosci obligacji zostaty
wydluzone w ramach nowej emisji, a zadluzenie zewnetrzne wzrosto dzieki kredytom
zabezpieczonym wekslami, przy czym zadtuzenie wewnatrzgrupowe ulegto zmniejszeniu.

Pozycja majatkowa METRO AG

AKTYWA

min EUR 30.09.2024 r. 30.09.2025 r.

Aktywa trwate

Srodki niematerialne 684 646

Rzeczowe aktywa trwate 1 2

Aktywa finansowe 8 145 7 675
8 830 8 323

Aktywa obrotowe

Naleznosci i pozostate aktywa 309 274

Gotowka w kasie, depozyty bankowe i czeki 162 132

471 406

Rozliczenia miedzyokresowe czynne i bierne 12 14

9313 8743

Prawo do korzystania z marek METRO i MAKRO, ktére jest ujete w wartosciach
niematerialnych i prawnych, podlega planowej amortyzaciji i wynosi 640 milionow EUR. Aktywa
finansowe sktadajg sie gtdwnie z udziatow w spétkach stowarzyszonych i obejmujg przede
wszystkim udziaty w spotce holdingowej dla spotek hurtowych (6 837 min EUR), w spétkach z
sektora nieruchomosci (827 min EUR) oraz w spotkach ustugowych (10 min EUR).
Zmniejszenie aktywéw finansowych odnosi sie przede wszystkim do zwrotu wolnej rezerwy
kapitatowej spotki zaleznej w kwocie 460 min EUR.

Sytuacja ryzyka METRO AG

Poniewaz METRO AG jest w duzym stopniu powigzana z przedsiebiorstwami nalezgcymi do
grupy METRO, m.in. poprzez zobowigzania finansowe i gwarancyjne, a takze poprzez
bezposrednie i posrednie inwestycje w jednostki, w ktérych dokonano inwestycji, sytuacja w
zakresie ryzyka METRO AG w znacznym stopniu odpowiada sytuacji ryzyka grupy METRO.
Stwierdzenia dotyczgce ogodlnej oceny sytuacji w zakresie ryzyka przez kierownictwo majg
réwniez zastosowanie jako podsumowanie sytuacji w zakresie ryzyka w METRO AG.
Wszystkie ryzyka spotek grupy, ktére wptywajg na ich dtugoterminowe wyniki finansowe, maja
posredni wptyw na wycene udziatdbw w spoétkach stowarzyszonych METRO AG, w kazdym
przypadku z dodatkowym uwzglednieniem kurséw wymiany walut dla spétek zlokalizowanych
poza strefg euro.

Perspektywy rozwoju dla METRO AG

Petnigc funkcje holdingu zarzgdzajgcego, METRO AG jest w duzym stopniu zalezna od
rozwoju i polityki wyptaty dywidendy swoich udziatow. Przy zatozeniu stabilnych kursow walut
przewidujemy, ze rozw0j przychodow z licencji i ustug, w potgczeniu z dalszym scistym
zarzgdzaniem kosztami oraz poprawg wyniku z inwestycji, doprowadzi do wyniku zasadniczo
na poziomie progu rentownosci w roku obrotowym 2025/26.

Planowane inwestycje METRO AG
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W ramach realizacji inwestycji przez grupe METRO, METRO AG bedzie wspiera¢ spofki
koncernu poprzez zwiekszanie udziatéw lub pozyczek, jesli bedzie to konieczne. Ponadto
inwestycie w udzialy w spoétkach stowarzyszonych mogag wynikaé z wewnatrzgrupowych
transferow akcji.

Oswiadczenie zgodnie z § 312 niemieckiej ustawy o spétkach akcyjnych (AktG)

Zarzad METRO AG przygotowat sprawozdanie dotyczgce relacji z podmiotami powigzanymi
za rok obrotowy 2024/25 zgodnie z § 312 niemieckiej ustawy o spétkach akcyjnych (AktG) i na
koncu sprawozdania zamiescit nastepujgce o$swiadczenie:

.Zarzagd METRO AG oswiadcza, ze w okresie sprawozdawczym spoétka oraz spofki
przez nig kontrolowane - zgodnie z okolicznosciami znanymi Zarzadowi w momencie
dokonywania czynnosci prawnych lub podejmowania dziatan lub ich zaniechania - otrzymaty
odpowiednie wynagrodzenie za kazdg ze zgtoszonych transakcji prawnych. W okresie
sprawozdawczym nie wystgpity pozostate transakcje prawne podlegajgce zgtoszeniu. W
okresie sprawozdawczym nie podjeto ani nie zaniechano zadnych dziatan.
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Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego

Tres¢ Oswiadczenia o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego METRO AG zgodnie z § 289f
ust. 4 niemieckiego kodeksu handlowego (HGB) nie podlega ustawowemu badaniu rocznego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta.

Ustalenia zgodnie z § 76 ust. 4 niemieckiej ustawy o spétkach akcyjnych (AktG)

METRO dazy do dalszego zwiekszania udzialu kobiet na stanowiskach kierowniczych.
Zgodnie z § 76 ust. 4 niemieckiej ustawy o spétkach akcyjnych (AktG) METRO AG wyznaczyto
zatem cel dotyczacy udziatu kobiet na pierwszym i drugim poziomie zarzgdzania ponizej
Zarzgdu na poziomie co najmniej 30% na kazdym z tych poziomdw, ktory ma zostac osiggniety
do 30 wrzesnia 2029 roku. Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku udziat kobiet wynosit 13% na
pierwszym poziomie zarzgdzania i 22% na drugim poziomie zarzgdzania ponizej Zarzadu.
Ponadto METRO ponownie dobrowolnie wyznaczyto cel dotyczgcy udziatu kobiet na
stanowiskach kierowniczych w dziatalno$ci hurtowej. Przewiduje on osiggniecie 40% udziatu
kobiet na stanowiskach kierowniczych na poziomach od 1 do 3 na caltym $wiecie do 30
wrzesnia 2029 roku. Udziat kobiet wynosit tutaj 38% na dzier 30 wrzesnia 2025 roku.

Ujawnienia dotyczace minimalnego udziatu kobiet i mezczyzn w Radzie Nadzorczej i
Zarzadzie oraz ustalenia zgodnie z § 111 ust. 5 niemieckiej ustawy o spotkach akcyjnych
(AktG)

Do czasu wycofania z obrotu gietdowego w dniu 16 kwietnia 2025 roku § 96 ust. 2 niemieckiej
ustawy o spotkach akcyjnych (AktG) wymagat, aby w Radzie Nadzorczej METRO AG udziat
kobiet wynosit co najmniej 30%, a udziat mezczyzn co najmniej 30%. Ze wzgledu na wielko$¢
swojego Zarzgdu METRO AG byto réwniez objete wymogiem, aby Zarzad sktadat sie z kobiet
i mezczyzn zgodnie z § 76 ust. 3a niemieckiej ustawy o spétkach akcyjnych (AktG). METRO
AG spetniato minimalne wymogi dotyczgce Rady Nadzorczej oraz wymdg udziatu kobiet i
mezczyzn w Zarzadzie w roku obrotowym 2024/25 do momentu wycofania z obrotu
gietdowego.

Po wycofaniu z obrotu gietdowego Rada Nadzorcza METRO AG wyznaczyta zatem cel
co najmniej 25% udziatu kobiet zarbwno w Radzie Nadzorczej, jak i w Zarzgdzie, zgodnie z §
111 ust. 5 niemieckiej ustawy o spétkach akcyjnych (AktG), ktéry ma zostaé osiggniety do 30
wrzesnia 2029 roku. Rada Nadzorcza METRO AG skfada sie obecnie tgcznie z 7 kobiet (35%)
i 13 mezczyzn (65%). W podziale Rada Nadzorcza obejmuje 4 kobiety (40%) i 6 mezczyzn
(60%) jako przedstawicieli pracownikow oraz 3 kobiety (30%) i 7 mezczyzn (70%) jako
przedstawicieli akcjonariuszy. Zarzad METRO AG skfada sie obecnie z 1 kobiety (25%) i 3
mezczyzn (75%).

- Wiecej informacji o cztonkach Zarzadu i cztonkach Rady Nadzorczej mozna znalez¢
na stronie internetowej www.metroag.de/en w sekcji O nas. Zawarte tam informacje
dotyczace doswiadczenia i r6znorodnosci cztonkéw Rady Nadzorczej METRO AG
zgodnie z ESRS 2 GOV-1 sa wilaczone przez odniesienie do Sprawozdania
dotyczacego zréwnowazonego rozwoju METRO AG za rok obrotowy 2024/25 i
podlegaja odrebnemu badaniu tego Sprawozdania dotyczacego zrownowazonego
rozwoju.
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Skonsolidowane sprawozdanie Rachunek zyskow i strat
finansowe

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
FINANSOWE

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

ZA ROK OBROTOWY OD 1 pazdziernika 2024 R. DO 30 wrzesnia 2025 R

min EUR Nota nr 2023/24 2024/25
Przychody ze sprzedazy 1 31 029 32 447
Koszt wtasny 14 -25 977 -27 250
Zysk brutto ze sprzedazy 5052 5197
Pozostate przychody operacyjne 2 647 644
Koszty sprzedazy i ogdlne koszty administracyjne 3 -5 347 -5 528
Pozostate koszty operacyjne 4 -143 -118
Utrata wartosci aktywow finansowych 5 -16 -19
Przychody od spétek wycenianych metodg praw wiasnosci 6 24 19

Zysk przed odliczeniem podatkoéw i odsetek (EBIT) 218 196

Wynik na pozostatej dziatalnosci inwestycyjnej 7 " -9
Przychody z tytutu odsetek 8 37 42
Koszty z tytutu odsetek 8 -205 -253
Wynik na pozostatej dziatalnosci finansowej 9 -96 75
Wynik finansowy netto -253 -295|
Zysk brutto (EBT) -35 -98
Podatek dochodowy " -90 -126
Zysk lub strata za okres -125 -224
Zysk lub strata za okres przypadajgce na udziaty mniejszosciowe -6 -6
Zysk lub strata za okres przypadajgce na akcjonariuszy METRO AG -120 -218
Zysk na jedng akcje w EUR (podstawowy = rozwodniony) 12 (-0,33) (-0,60)
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Skonsolidowane sprawozdanie = Zestawienie z zyskow lub strat za okres do catkowitych

finansowe dochodéw ogétem

ZESTAWIENIE Z ZYSKOW LUB STRAT ZA OKRES DO CALKOWITYCH

DOCHODOW OGOLEM

ZA ROK OBROTOWY OD 1 pazdziernika 2024 R. DO 30 wrzesnia 2025 R

min EUR Nota nr  2023/24 2024/25
Zysk lub strata za okres -125 -224
Pozostate catkowite dochody

Pozycje pozostalych catkowitych dochodow, ktére nie zostana

przeklasyfikowane w terminie pézniejszym do zyskéw lub strat 26 -42 13
Ponowna wycena programoéw emerytalnych okreslonych Swiadczen -59 28
Skutki wyceny instrumentéw kapitatowych wedtug wartosci godziwej 0 -2
Podatek dochodowy przypadajgcy na pozycje pozostatych catkowitych

dochodow, ktére nie zostang przeklasyfikowane w terminie p6zniejszym

do zysku lub straty 17 -13
Pozycje pozostalych catkowitych dochodow, ktére mozna

nastepnie przeklasyfikowa¢ do zyskéw lub strat 26 19 45
Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan finansowych jednostek

zagranicznych oraz hiperinflacja 14 45
Efektywna czesc¢ zyskowi/strat z tytutu zabezpieczenia przeptywow 4 0
pienieznych

Udziat w innych catkowitych dochodach jednostek

stowarzyszonych/wspdlnych przedsiewzie¢ rozliczanych metodg praw

wiasnosci 9 0
Podatek dochodowy przypadajgcy na pozycje pozostatych catkowitych

dochodow, ktére mogg zostaé przeklasyfikowane w pdzniejszym

okresie do zysku lub straty 1 0
Pozostate catkowite dochody 26 -22 59
Catkowity dochéd ogétem 26 -148 -166
Catkowite dochody ogétem przypadajgce na udziaty niekontrolujace 26 -6 -6
Catkowite dochody ogdtem przypadajgce na akcjonariuszy METRO AG 26 -142 -160
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finansowe

BILANS

NA DZIEN 30 WRZESNIA 2025

Aktywa
min EUR Nota nr30.09.2024 r.30.09.2025 r.
Aktywa trwate 7192 7 282
Wartos¢ firmy 16 721 700
Pozostate srodki niematerialne 16 632 623
Rzeczowe aktywa trwate 17 5 364 5 569
Nieruchomosci inwestycyjne 18 86 34
Aktywa finansowe 59 41
Inwestycje wyceniane metodg praw wiasnosci 97| 87
Pozostate aktywa finansowe 19 42 67
Pozostate aktywa niefinansowe 19 15 1
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 20 176 151
Aktywa obrotowe 4 544 4702
Zapasy 21 2 258 2 376
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 22 688 731
Aktywa finansowe 1 1
Pozostate aktywa finansowe 19 404 398
Pozostate aktywa niefinansowe 19 317 280
Aktywa z tytutu podatku dochodowego 83 84
Gotowka i ekwiwalenty 24 794 827
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 25 0 4
11 736 11 984
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Kapitat wtasny i zobowigzania

min EUR Nota nr 30.09.2024 r. 30.09.2025 r.
Kapitat wiasny 26 1669 1 504
Kapitat zakladowy 363 363
Rezerwa kapitatowa 4431 4 097
Rezerwy zatrzymane z zysku -3125 -2 951
Kapitat wtasny przed uwzglednieniem udziatdéw niekontrolujgcych 1668 1509
Udziaty niekontrolujgce 1 -5
Zobowigzania diugoterminowe 3 569 4 505
Rezen{\/y na programy Swiadczen po okresie zatrudnienia i podobne 27 405 373
zobowigzania
Pozostate rezerwy 28 142 134
Zobowigzania finansowe 29, 31, 41 2 866 3 854
Pozostate zobowigzania finansowe 29, 32 34 15
Pozostate zobowigzania niefinansowe 29, 32 37 42
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 20 85 88
Zobowigzania biezace 6 498 5975
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 29, 30 3813 3779
Rezerwy 28 297 317
Zobowigzania finansowe 29,31, #1 1153 613
Pozostate zobowigzania finansowe 29, 32 823 842
Pozostate zobowigzania niefinansowe 29, 32 235 230
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 176 194
11 736 11 984
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Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

ZA ROK OBROTOWY OD 1 pazdziernika 2024 R. DO 30 wrzesnia 2025 R

Efektywna

Wycena

Roznice
kursowe z

czes¢ instrumentd przeliczenia
w sprawozdan
z tytutu kapitatowych finansowych programéw

zyskow/strat

Ponowna
wycena

zabezpieczen idtuznych  jednostek emerytalnyc
ia wedtug zagranicznyc h
Kapitat Rezerwa przeptywow wartosci h oraz okreslonych
min EUR Nota nr zaktadowy kapitatowa pienieznych godziwej hiperinflacja $wiadczen
01.10.2023 r. 363 4754 3 1 -989 -211
Zyskpo 0 0 0 0 0 0
opodatkowaniu
Pozostate catkowite
dochody 0 0 -4 0 14 -59
Catkowity dochéd
og6tem 0 0 -4 14 -59
Pod_wyzszenla 0 0 0
kapitatu
Dywidendy 0 0 0 0 0 0
Transakcje
kapitatowe ze
zmiang stopy
udziatu 0 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 -323 0 0 0 0
30.09.2023 r. /
01.10.2024 r. 26 363 4431 -1 1 -975 -270
Zyskpo 0 0 0 0 0 0
opodatkowaniu
Pozostate catkowite
dochody 0 0 0 -2 45 27
Catkowity dochéd
ogoétem -2 45 27
Pod.wyzszenla 0 0 0
kapitatu
Dywidendy 0 0 0
Transakcje
kapitatowe ze
zmiang stopy
udziatu 0 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 -334 0 0 0 0
30 wrzesnia 2025 r. 26 363 4097 -1 0 -929 -243
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finansowe
Udziat w
pozostatych
catkowitych
dochodach
jednostek Kapitat
stowarzyszon wiasny
ych/wspélnyc Podatek ogotem
h dochodowy przed
przedsiewzie od uwzglednie
¢ skfadnikow Pozostate niem
rozliczanych pozostatych rezerwy udziatéw Udziaty Kapitat
metodg praw catkowitych zatrzymane z Rezerwy z niekontroluj niekontrolujgc wilasny
min EUR wiasnosci  dochodéw zyskéw zysku ogotem acych e ogoétem
01.10.2023 r. -9 64 -1 965 -3 106 201 1" 2 022
zyskpo 0 0 -120 -120 -120 -6 -125
opodatkowaniu
Pozostate
catkowite dochody 9 18 0 -22 -22 0 -22
Catkowity
dochéd ogétem 9 18 -120 -142 -142 -6 -148
Eod_wyzszenla 0 0 0 0 0
apitatu
Dywidendy 0 0 -201 -201 -201 -4 -205
Transakcje
kapitatowe ze
zmiang stopy
udziatu 0 0 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 323 323 0 0 0
30.09.2023 r. /
01.10.2024 r. 0 82 -1 962 -3 125 1668 1 1669
Zyskpo 0 0 -218 -218 -218 -6 -224
opodatkowaniu
Pozostate
catkowite dochody 0 -13 0 58 58 0 59
Catkowity
dochéd ogétem 0 -13 -218 -160 -160 -6 -166
Pod.wyzszenla 0 0 0 0 0
kapitatu
Dywidendy 0 0 0 0 0 0 0
Transakcje
kapitatowe ze
zmiang stopy
udziatu 0 0 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 334 334 0 0 0
30 wrzesnia 2025 69 -1 846 -2 951 1509 -5 1504
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

ZA ROK OBROTOWY OD 1 pazdziernika 2024 R. DO 30 wrzesnia 2025 R

min EUR 2023/24 2024/25
EBIT 218 196
Amortyzacja/odpisy aktualizujgce/odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty

wartosci $rodkéw trwatych z wytgczeniem inwestycji finansowych 904 934
Zmiana stanu rezerw na swiadczenia emerytalne i pozostate rezerwy -23 =17
Zmiana stanu kapitatu obrotowego netto 159 -163
Podatek dochodowy zaptacony (-)/otrzymany -135 -115
Reklasyfikacja zyskéw (-) / strat (+) z tytutu zbycia Srodkéw trwatych -41 -108
Otrzymane ptatnosci leasingowe 36 1
Pozostate -38 -10
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 1079 729
Nabycie jednostek zaleznych -41 -33
Inwestycje w rzeczowe aktywa trwate i nieruchomosci inwestycyjne (z wytagczeniem -378 -368
inwestycji w prawa uzytkowania)

Pozostate inwestycje -159 -132
Inwestycje w aktywa pieniezne -4 -3
Zbycie spotek zaleznych 259 0
Zbycia 101 147
Otrzymane dywidendy 0 8
Zbycie inwestycji finansowych 2 20
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -221 -360
Dywidendy wyptacone

akcjonariuszom METRO AG -201 0
pozostatym akcjonariuszom 0 -4
Wptywy z tytutu pozyczek 3 068 2 068
Umorzenie pozyczek -2 825 -1736
Ptatnos$ci leasingowe -573 -558
Optacone odsetki -80 -94
Otrzymane odsetki 32 39
Pozostala dziatalno$¢ finansowa -45 -58
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -625| -342
Przeptywy pieniezne ogétem 233 26
Wptyw wahan walutowych na srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkow pienieznych -31 8
Zmiana stanu srodkow pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych tacznie 202 33
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na dzien 1 pazdziernika 591 794
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na dzien 30 wrzesnia 794 827
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Sprawozdawczos$¢ dotyczaca segmentow

NOTY DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ZA ROK OBROTOWY 2024/25

SPRAWOZDAWCZOSC DOTYCZACA SEGMENTOW'

Niemcy Zachod Rosja Wschod
min EUR 2023/24] 2024/25 2023/24| 2024/25| 2023/24] 2024/25) 2023/24| 2024/25
Sprzedaz zewnetrzna (netto) 4933 4983 12819 13382 2438 2600 10 571 11 202
Sprzedaz wewnetrzna (netto) 39 16 12 8 27 34 0 1
Sprzedaz (netto) 49720 4999 12 831] 13 390 2465 2634 10 571] 11 204
Skorygowana EBITDA? 111 79 625 638 143 135 411 442
Koszty przeksztatcenia (+)/zyski z
przeksztaicenia (-)2 0 55 9 M 0 0 2 12
Zyski z transakcji na rynku
nieruchomosci 0 0 1 2 0 0 1 0
EBITDA 111 24 617| 599 143 135 410 431
IAmortyzacja/odpisy aktualizujace 128 125 336 374 55 54 193] 199
Odwrdcenie odpisow
aktualizujgcych z tytutu utraty 0 0 0 4 1 8 3 0
warto$ci
EBIT -18] -101 281 229 99 89 220 232
Inwestycje 297 186 349 434 38 43 342 256
Segment aktywow trwatych 981 1042 2749 2797 520 548 1708 1764
ggg’)"rﬁr)zcm'a sprzedazowa (1 801 801 1306 1297 659 659 1369 1366
Lokalizacje (liczba) 102 102 228 226 93] 93| 201 201

Sprawozdawczo$¢ dotyczgca segmentéw zostata wyjasniona w punkcie 37 - Sprawozdawczos$¢ dotyczaca segmentow.
? Nowa definicja skorygowanej EBITDA i kosztéw transformaciji od dnia 1 pazdziernika 2024 roku, z uwzglednieniem korekty roku poprzedniego.
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Inne Konsolidacja METRO tacznie

min EUR 2023/24) 2024/25 2023/24] 2024/25 2023/24| 2024/25
Sprzedaz zewnetrzna (netto) 268 279 0 0 31029 32447
Sprzedaz wewnetrzna (netto) 1389 1590 -1467, -1649 0 0
Sprzedaz (netto) 1657 1 869 -1467, -1649 31029 32447
Skorygowana EBITDA? -193 -102 2 -2 1 098] 1192
Koszty przeksztatcenia (+)/zyski z
przeksztatcenia (-)2 7| 61 0 0 18 170
Zyski z transakcji na rynku nieruchomosci 39 106 0 0 42 108
EBITDA -160 -57| 2 -2 1122 1131
Amortyzacja/odpisy aktualizujgce 205 196 0 0 918 947
Odwrécenie odplspvy aktualizujgcych z 0 1 0 0 14 13
tytutu utraty wartosci
EBIT -365 -251 2 -1 218 196
Inwestycje 172 181 -1 0 1196 1101
Segment aktywow trwatych 904 859 -3 -6 6 859 7 004
Powierzchnia sprzedazowa (1 000m?) 0 0 0 0 4 134 4122
Lokalizacje (liczba) 0 0 0 0 624 622
Sprawozdawczo$¢ dotyczgca segmentéw zostata wyjasniona w punkcie 37 - Sprawozdawczo$é dotyczgca segmentow.
P Nowa definicja skorygowanej EBITDA i kosztéw transformaciji od dnia 1 pazdziernika 2024 roku, z uwzglednieniem korekty roku poprzedniego.
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NOTY DO ZASAD | METOD RACHUNKOWOSCI GRUPY
Zasady rachunkowosci

METRO AG, spotka dominujgca grupy METRO (zwana dalej ,METRQ”), jest niemieckim
koncernem z siedzibg pod adresem METRO-Stralle 1 Dusseldorfie, 40235 Niemcy. Spotka
jest zarejestrowana w rejestrze handlowym w Sadzie Rejonowym w Disseldorfie pod
numerem HRB 79055.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe METRO AG na dzien 30 wrzesnia
2025 roku zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) przyjetymi przez UE.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe w swojej obecnej formie odpowiada
postanowieniom §315e niemieckiego kodeksu handlowego (HGB). Wraz z rozporzgdzeniem
(UE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie
stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci stanowig one podstawe prawng
dla prowadzenia w Niemczech rachunkowosci grupowej zgodnie z miedzynarodowymi
standardami.

Data podpisania przez Zarzad METRO AG sprawozdania finansowego (28 listopada
2025 r.) oznacza réwniez date przekazania skonsolidowanego sprawozdania finansowego do
publikacji i przedtozenia go Radzie Nadzorczej.

Rachunek zyskow i strat zostat sporzadzony metodg kosztu wtasnego sprzedazy.

Aktywa i zobowigzania uznaje sie za krotkoterminowe, jezeli oczekuje sie, ze dany
sktadnik aktywéw zostanie zrealizowany lub zobowigzanie uregulowane w ciggu 12 miesiecy
od daty zamkniecia.

Poszczegdlne pozycje w rachunku zyskéw i strat oraz w bilansie zostaty potgczone w
celu zwiekszenia przejrzystosci i wartosci informacyjnej. Transakcje gospodarcze sg
kompensowane w rachunku zyskéw i strat, jezeli prezentacja ta odzwierciedla istote transakciji.
Te pozycje i transakcje zostaty wyjasnione oddzielnie w notach.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w euro. O ile nie
wskazano inaczej, wszystkie kwoty podane sg w milionach euro (min EUR). Kwoty ponizej 0,5
min EUR sg zaokraglane i wykazywane jako 0 min EUR. Poszczegdlne liczby mogg nie
sumowac sie do podanej sumy doktadnie z powodu zaokrgglen.

W kolejnych rozdziatach niniejszych not do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego przedstawiono metody rachunkowosci i wyceny zastosowane przy sporzgdzaniu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zastosowanie nowych metod rachunkowosci oraz zastosowanie standardow
rachunkowosci po raz pierwszy

MSSF zastosowane po raz pierwszy w roku obrotowym 2024/25

Nastepujgce zmiany do MSSF przyjete przez Rade Miedzynarodowych Standardow

Rachunkowosci (RMSR) zostaty zastosowane po raz pierwszy w niniejszym skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym, poniewaz obowigzywaty one METRO AG w roku obrotowym

2024/25. Poczatkowe zastosowanie tych zmian nie ma istotnego wplywu na skonsolidowane

sprawozdanie finansowe:

- Zmiany do MSR 1 — Prezentacja sprawozdan finansowych (klasyfikacja zobowigzan jako
krétkoterminowe lub dtugoterminowe)

- Zmiany do MSR 1 — Klasyfikacja zobowigzan dtugoterminowych zawierajgcych kowenanty

- Zmiany do MSSF 16 - Leasing (ujecie zobowigzan leasingowych w transakcjach
sprzedazy i leasingu zwrotnego)
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- Zmiany do MSR 7 — Sprawozdanie z przeptywow pienieznych (nowe wymogi ujawnieniowe
dotyczgce transakcji odwréconego faktoringu)

- Zmiany do MSSF 7 — Instrumenty finansowe: Ujawnianie informacji (nowe wymogi
dotyczgce ujawniania informacji w odniesieniu do umoéw faktoringu odwréconego)

Standardy rachunkowosci, ktére zostaly opublikowane, ale nie zostaly jeszcze
zastosowane w roku obrotowym 2024/25

Wiele innych standardow i interpretacji zmienionych lub nowo wydanych przez RMSR nie
zostato jeszcze zastosowanych przez METRO w roku obrotowym 2024/25, poniewaz albo nie
sg jeszcze obowigzujgce, albo nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez Komisje Europejska.

Data wejscia

w zycie Stosowane
Standard/Interpretacj zgodniez  przez METRO Zatwierdzone
a Tytut MSSF' AG od? przez UE3
Zmiany do MSR 21 Przeliczanie walut: Brak wymienialnosci 1/1/2025 1/10/2025 Tak
Zmiany do MSSF 9i Klasyfikacja i wycena instrumentow
MSSF 7 finansowych 01.01.2026 r.01.10.2026 r. Tak
Zmiany do MSSF 9i Umowy odnoszace sie do energii elektrycznej
MSSF 7 zaleznej od przyrody 01.01.2026 r.01.10.2026 r.  Tak

MSSF 1 Zastosowanie Miedzynarodowych

Standardow Sprawozdawczosci Finansowej po

raz pierwszy — rachunkowos¢ zabezpieczen

stosowana przez jednostke stosujaca

standardy po raz pierwszy

MSSF 7 Instrumenty finansowe: Ujawnienia:

- Zysk lub strata z wyksiegowania

- Ujawnienie odroczonych r6znic miedzy
wartoscig godziwg a ceng transakcyjng

- Wprowadzenie i ujawnienia dotyczace
ryzyka kredytowego MSSF 9
Instrumenty finansowe:

- Wyksiegowanie przez leasingobiorce —
cena transakcyjna

Coroczne ulepszenia MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania

standardéow finansowe — ustalenie ,de facto agenta”
rachunkowosci MSSF MSR 7 Sprawozdanie z przeptywow
—tom 11 pienieznych — metoda kosztowa. 01.01.2026 r.01.10.2026 r.  Tak

Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach
finansowych
Jednostki zalezne bez publicznej
MSSF 19 odpowiedzialnosci: Ujawnienia i zmiany 01.01.2027 r.01.10.2027 r. _ Nie
Skonsolidowane sprawozdania
finansowe/Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspdlnych
przedsigewzieciach (zmiana: sprzedaz lub
whniesienie aktywéw pomiedzy inwestorem a
Zmiany do MSSF jego jednostkg stowarzyszong lub wspolnym
10/MSR 28 przedsiewzieciem) Nieznane Nieznane Nie
" Bez wczeséniejszego zastosowania.
2 Zastosowane od dnia 1 pazdziernika ze wzgledu na odchylenie roku budzetowego od roku kalendarzowego, jezeli UE udzielita zgody na

wykorzystanie (zatwierdzenie).
3 Na dzien 13 listopada 2025

MSSF 18 01.01.2027 r.01.10.2027 r.  Nie

WPLYW DODATKOWYCH ZMIAN DO MSSF

Nie oczekuje sie, aby pierwsze zastosowanie standardow wymienionych w powyzszej tabeli,
jak réwniez zmian do MSSF, miato istotny wptyw na sytuacje majgtkows, finansowg i wynikowa
grupy, z wyjatkiem pierwszego zastosowania MSSF 18 (Prezentacja i ujawnienia w
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sprawozdaniach finansowych). Na podstawie przeprowadzonej wstepnej analizy oczekujemy
przede wszystkim zmian prezentacyjnych przy pierwszym zastosowaniu MSSF 18.

Zasady konsolidaciji

Sprawozdania finansowe niemieckich i zagranicznych spétek zaleznych zawarte w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sg sporzadzane przy zastosowaniu spoéjnych
zasad rachunkowosci i wyceny zgodnie z wymogami MSSF 10 (Skonsolidowane
sprawozdania finansowe).

Spotki zalezne, ktore, w przeciwienstwie do METRO AG, nie zamykajg roku
obrotowego w dniu 30 wrzesénia, sporzadzity dla celéw konsolidacji srédroczne sprawozdanie
finansowe.

Zgodnie z MSSF 3 (Potgczenia jednostek gospodarczych) konsolidacja kapitatu
odbywa sie metodg nabycia.

Udzialy niekontrolujgce sg poczgtkowo wyceniane wedtug ich proporcjonalnego
udziatu w mozliwych do zidentyfikowania aktywach netto przejetej spotki na dzien przejecia.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspolnych przedsiewzieciach wykazywane sg
metodg praw wtasnosci i traktowane zgodnie z zasadami stosowanymi do petnej konsolidacji,
przy czym istniejgca wartos¢ firmy jest wigczana do kwoty skapitalizowanej dla takich
inwestycji. Dochod z inwestycji w jednostkach stowarzyszonych, wspolnych przedsiewzieciach
i wspolnych operacjach w rachunku zyskéw i strat jest ujmowany w zysku przed odsetkami i
opodatkowaniem (EBIT).

Wszelkie rozbiezne metody rachunkowos$ci i wyceny stosowane w sprawozdaniach
finansowych podmiotéw rozliczanych metodg praw wtasnosci sg zachowane, o ile nie sg w
istotny sposob sprzeczne z jednolitymi metodami rachunkowoéci i wyceny METRO.

Przeliczanie walut

Transakcje w walutach obcych
Co do zasady, zyski i straty wynikajgce z wahan kurséw walutowych do dnia zamknigecia ujmuje
sie w zysku lub stracie. Jednakze rdéznice kursowe wynikajace z pdzniejszej wyceny
nastepujgcych aktywow i zobowigzan sg wykazywane w pozycji "Rezerwy zatrzymane z
zyskow poza zyskiem lub stratg":
- Naleznosci i zobowigzania w walucie obcej, kiére muszg by¢ traktowane jako (czes¢)
inwestycji netto w jednostce zagranicznej
- Instrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody
- Instrumenty zabezpieczajgce kwalifikujgce sie do zabezpieczenia przeptywow pienieznych

Hiperinflacja

Od czerwca 2022 r. Turcja jest klasyfikowana jako gospodarka hiperinflacyjna zgodnie z MSR
29 (Sprawozdawczos¢ finansowa w warunkach hiperinflacji) ze wzgledu na wysokie stopy
inflacji.

METRO ponownie ocenita kryteria iloSciowe i jakosciowe ,MSR 29 w roku finansowym
2024/25. Skumulowana inflacja z ostatnich 3 lat jako kryterium iloSciowe nadal przekracza
warto$¢ 100%.

MSR 29 wymaga, aby sprawozdanie finansowe spofki, ktorej walutg funkcjonalng jest
waluta gospodarki hiperinflacyjnej, zostato przeliczone na koniec okresu sprawozdawczego
na aktualnie obowigzujgcg jednostke sity nabywczej. METRO posiada w Turcji spétki zalezne,
ktérych walutg funkcjonalng jest lira turecka. W przypadku tych jednostek zaleznych, ktérych

146



Tlumaczka przysiegta j. angielskiego
Agata Rybacka
Ul. Klonowa 2, 05-152 Kazun Bielany

Noty Noty do zasad i metod rachunkowosci grupy

walutg funkcjonalng jest waluta gospodarki hiperinflacyjnej, MSR 21.43 wymaga, aby

sprawozdania finansowe zostaly przeksztatcone zgodnie z MSR 29 na dzien 30 wrze$nia 2025

r. przed wigczeniem ich do skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Korekty zostaty

dokonane za petny okres sprawozdawczy w nastepujgcy sposob:

- Wozrost wartosci bilansowych aktywdw i zobowigzan niepienieznych oraz kapitatu
wiasnego w oparciu o zmiany ogélnego wskaznika cen.

- Skutki z indeksacji w biezgcym roku zostaty ujete w pozostatym wyniku finansowym.
Korekta w obszarze aktywdw niepienieznych w METRO dotyczy gtdéwnie rzeczowych
aktywow trwatych oraz, w mniejszym stopniu, zapasow.

- W wyniku zwiekszenia wartosci bilansowych rzeczowych aktywow trwatych (w tym
aktywow z tytutu prawa uzytkowania) i zapaséw, posrednio zwiekszajg sie réwniez
planowane odpisy amortyzacyjne i koszty sprzedazy.

- Indeksacja wszystkich pozycji w sprawozdaniu z catkowitych dochodoéw za rok obrotowy
2024/25 od dnia, w ktérym odpowiednie pozycje kosztéw i przychoddéw zostaty po raz
pierwszy ujete do dnia zamkniecia, w celu odzwierciedlenia indeksu cen, ktéry jest aktualny
w dniu zamkniecia.

Wartoéci bilansowe aktywow i zobowigzan niepienieznych oraz sprawozdanie z catkowitych
dochoddéw sg przeliczane na site nabywczg obowigzujgcg w dniu zamkniecia przy uzyciu
skumulowanego indeksu cen towaréw konsumpcyjnych Tureckiego Instytutu Statystycznego.

Warto$¢ indeksu zastosowana w dniu zamkniecia wynosita 3.367,22 (30/9/2024:
2 526,16). Zmiana indeksu w ujeciu rocznym wyniosta 33,29%.

Do przeliczenia sprawozdan finansowych spétek tureckich na walute sprawozdawczg
euro dla wszystkich pozycji zastosowano kurs wymiany z dnia zamkniecia na dzien 30
wrzesnia 2025 .

Operacje zagraniczne

Roczne sprawozdania finansowe jednostek zaleznych dziatajgcych za granicg sg sporzgdzane
zgodnie z koncepcjg waluty funkcjonalnej zawartg w MSR 21 (Skutki zmian kurséw wymiany
walut obcych) i przeliczane na euro dla celéw konsolidacji, jezeli ich waluta funkcjonalna jest
walutg inng niz euro. Poniewaz wszystkie spotki uwzglednione w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym dziatajg jako jednostki samodzielne finansowo, ekonomicznie i
organizacyijnie, ich walutg funkcjonalng jest waluta lokalna.

Przy przeliczaniu kluczowych walut spoza Europejskiej Unii Gospodarczo-Walutowej
oraz innych walut istotnych dla METRO zastosowano nastepujace kursy wymiany majgce
szczegollne znaczenie dla METRO. Stopy te sg na ogdt oparte na informacjach EBC. W
przypadku braku kursu podanego przez EBC do przeliczenia rubla rosyjskiego wykorzystano
notowania Rosyjskiego Banku Centralnego.

) Kurs wymiany na dzieh zamkniecia
Sredni kurs walutowy za 1 EUR za 1 EUR

2023/24 2024/25 30.09.2024 r.  30.09.2025 r.
Butgarski lew BGN 1,95583 1,95583 1,95583 1,95583
Korona czeska CzZK 24,93736 24,93481 25,18400 24,33500
Forint wegierski HUF 388,93650 403,20622 396,88000 390,26000
Rupia pakistariska PKR 303,32881 310,39369 311,05260 331,74370
Polski ztoty PLN 4,33351 4,25772 4,27880 4,26980
Lej rumunski RON 4,97329 5,01328 4,97530, 5,08060
Rubel rosyjski RUB 98,50180 97,72034 103,46940 97,14100
Dinar serbski RSD 117,13263 117,13132 117,08400 117,20040
Lira turecka TRY 38,26930, 48,82270 38,26930 48,82270
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Hrywna ukrainska UAH 42,24582 45,93744| 46,15390 48,30280
Dolar amerykanski usD 1,08434 1,10568 1,11960 1,17410

Rachunek zyskéw i strat

W ramach wdrazania ogélnogrupowego systemu ERP SAP S/4HANA niewielka liczba alokac;ji
kosztow do obszaréow funkcjonalnych kosztu witasnego sprzedazy, kosztéw sprzedazy i
kosztéw administracyjnych zostanie zmodyfikowana i dostosowana do przysztego standardu
obowigzujgcego w catej grupie. W tym kontekscie METRO zdecydowato, poczgwszy od
biezacego roku sprawozdawczego, raportowaé koszty sprzedazy i ogolne koszty
administracyjne tgcznie. Nie bedzie to miato wptywu na kluczowe wskazniki efektywnosci
dotyczace sprzedazy, EBITDA, EBIT i wyniku rocznego. Ponadto nie miato to wptywu na kwoty
ujete w bilansie ani na inne catkowite dochody.

Ujmowanie przychodéw i kosztow

Sprzedaz netto jest ujmowana zgodnie z MSSF 15 (Przychody z umoéw z klientami) w
momencie spetnienia odpowiednich zobowigzan do wykonania $wiadczenia poprzez
przekazanie towaréw odbiorcom hurtowym lub swiadczenie ustug. Jezeli ustugi odnoszg sie
do ustug pomocniczych, sg one ujmowane w pozostatych przychodach operacyjnych. Towar
uznaje sie za przekazany w momencie, w ktérym klient uzyskuje nad nim kontrole. Dotyczy to
handlu detalicznego w sklepach i dziatalnosci dostawczej (dystrybucja zywnosci dla
gastronomii, FSD), jak réwniez dziatalnosci internetowej (METRO MARKETS i DISH). W takich
przypadkach ptatnos¢ gotdwka lub ptatnos¢ w krétkim czasie po dostarczeniu produktu (zakup
na kredyt) jest zwykle uzgadniana z klientem. Istotne elementy finansowania zazwyczaj nie sg
uwzgledniane w umowach z klientami. W przypadku ustug, kontrola nad nimi jest
przekazywana w czasie, co pozwala na wypetnienie zobowigzania do wykonania ustugi.
Przychody sg ujmowane w wysoko$ci kwoty zaptaty otrzymanej lub oczekiwanej w zamian za
towary lub ustugi.

W ramach okreslonych modeli dziatalnosci hurtowej klienci METRO otrzymujg prawo
do wymiany lub zwrotu towaréw na okreslonych warunkach lub zgodnie z umowami lub na
podstawie prawnej. Zobowigzania z tytutu zwrotu, ktore opierajg sie na danych empirycznych
dotyczgcych kwot i okresow zwrotu, sg w tym kontekscie rejestrowane jako oczekiwane zwroty.
Aktywa z tytutu prawa do odzyskania produktéw od klienta, przy rozliczeniu tych zobowigzan
z tytutu zwrotu, wycenia sie w poczatkowej wartosci bilansowej odpowiednich zapasow
(pomniejszonej o koszty rozliczenia i ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci) i wykazuje w
pozycji pozostatych aktywéw niefinansowych.

METRO udziela ré6znego rodzaju standardowych, opartych na wynikach rabatéw, jezeli
spetnione sg okreslone wczesniej warunki. Przyktadem mogg by¢ rabaty za osiggniecie
okreslonej wielkosci sprzedazy oraz za lojalno$¢ klienta. Gdy tylko mozna przyjg¢, ze klient
spetnia warunki udzielenia rabatu, czes¢ przychodéw jest odraczana i ujmowana jako
zobowigzanie umowne. Takie zobowigzania umowne sg wytaczane z bilansu w momencie,
gdy klient zrealizuje rabat lub gdy prawdopodobienstwo, ze klient wyegzekwuje swoje prawa
jest znikome. Rabaty sg regularnie realizowane przez klientdw w ciggu jednego roku od
momentu uznania danego zobowigzania umownego.

Niektére z modeli franczyzowych oferowanych przez METRO obejmuja
wielosktadnikowe umowy z klientami, ktérym oferowany jest pakiet roznych produktow i ustug
franczyzowych. Poszczegdlne elementy umowne s3g udostepniane klientom w formie
subsydiowanej, w zwigzku z czym cato$¢ uzgodnionego wynagrodzenia jest alokowana do
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poszczegolnych zobowigzah do wykonania swiadczenia zgodnie z obserwowalnymi cenami
sprzedazy jednostkowej.

W niektorych przypadkach METRO dziata jako przedstawiciel przy dostawie towarow
lub swiadczeniu ustug. W tych przypadkach METRO uznaje oczekiwang optate lub prowizje
za przychdd.

Koszty operacyjne sg ujmowane jako koszty w momencie wykorzystania ustugi lub w
dniu ich powstania.

Koszty odsetek od pozyczek, ktére mozna bezposrednio przypisa¢ do nabycia lub
wytworzenia tak zwanego kwalifikowanego skfadnika aktywéw, stanowig wyjgtek od
ujmowania odsetek przez wynik finansowy, poniewaz sg one uwzglednione w kosztach
nabycia lub wytworzenia sktadnika aktywow aktywowanych zgodnie z MSR 23 (Koszty
finansowania zewnetrznego). Dywidendy wyptacane przez spotki, w ktérych METRO posiada
udziaty i ktére nie sg rozliczane metodg praw wiasnosci, sg zasadniczo ujmowane jako
przychody w momencie powstania prawnego roszczenia do zapfaty.

Bilans

Wartos¢ firmy

Testy na utrate wartosci firmy przeprowadza sie regularnie raz w roku, 30 czerwca, lub
czesciej, jesli wystgpig przestanki wskazujgce na mozliwos¢ utraty wartosci. Jezeli wystgpita
utrata wartosci, odpis z tytutu utraty wartosci jest ujmowany w rachunku zyskéw i strat. Aby
ustali¢ ewentualng utrate wartosci, wartos¢ odzyskiwalna osrodka wypracowujgcego Srodki
pieniezne - jest to zazwyczaj jednostka organizacyjna w danym kraju - jest porownywana z
odpowiednig wartoscig bilansowg os$rodka wypracowujgcego $rodki pieniezne. Warto$¢
odzyskiwalna jest wyzszg z dwodch wartoSci: wartosci uzytkowej i wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty zbycia. Jest ona obliczana na podstawie zdyskontowanych przysztych
przepltywéw pienieznych oraz parametrow wejsciowych poziomu 3 hierarchii wartosci
godziwej. Utrata wartosci wartosci firmy przypisanej do osrodka wypracowujgcego $rodki
pieniezne wystepuje tylko wéwczas, gdy wartosé odzyskiwalna jest nizsza od tgcznej kwoty
odpowiednich wartosci bilansowych osrodka. Nie dokonuje sie odwrdécenia odpisu
aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci, jezeli ustaty przyczyny utraty wartosci w latach
poprzednich.

Pozostate srodki niematerialne

Pozostate zakupione srodki niematerialne sg ujmowane wedtug ceny nabycia. Zgodnie z MSR
38 (Wartosci niematerialne) wartosci niematerialne wytworzone przez jednostke we wtasnym
zakresie sg ujmowane wedtug kosztu ich wytworzenia. Do kosztow wytworzenia zalicza sie
wszystkie naktady, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowac procesowi wytwdrczemu,
chyba ze zostaly wyraznie wylgczone z mozliwosci zaliczenia ich do kosztu wytworzenia
skfadnika wartosci niematerialnych wytworzonego przez jednostke we wtasnym zakresie.

Koszty finansowania zewnetrznego w rozumieniu MSR 23 zasadniczo nie s3
uwzgledniane przy ustalaniu kosztow wytworzenia, poniewaz nie sg spetnione odpowiednie
kryteria tzw. kwalifikowanego sktadnika aktywow.

Wszystkie pozostate srodki niematerialne o okreslonym okresie uzytkowania podlegajg
amortyzacji liniowej. Skapitalizowane wewnetrznie wytworzone i zakupione oprogramowanie
oraz podobne $rodki niematerialne amortyzowane sg przez okres do 10 lat, natomiast licencje
przez okres ich uzytkowania.

Wartosci niematerialne o nieokreslonym przewidywanym okresie uzytkowania oraz
wartosci niematerialne bedgce w trakcie wytwarzania nie podlegajg systematycznej
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amortyzacji, lecz co najmniej raz w roku sg poddawane testowi na utrate wartosci. Odpisy z
tytutu utraty wartosci i odwrdcenia odpiséw z tytutu utraty wartosci sg ujmowane w rachunku
zyskow i strat z uwzglednieniem zasady kosztu historycznego.

Rzeczowe aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate sg ujmowane wedtug kosztéw nabycia lub wytworzenia zgodnie z
MSR 16 (Rzeczowe aktywa trwate). Koszty wytworzenia aktywdw wytworzonych we wtasnym
zakresie obejmujg zarowno koszty bezposrednie, jak i dajace sie bezposrednio przypisaé
koszty ogolne. Koszty finansowania zewnetrznego sg kapitalizowane jedynie w odniesieniu do
tzw. aktywow kwalifikowanych jako sktadnik kosztow nabycia lub wytworzenia. Zgodnie z MSR
20 (Dotacje rzagdowe oraz ujawnianie informacji na temat pomocy rzgdowej) otrzymane dotacje
inwestycyjne kompensuje sie z kosztami nabycia lub wytworzenia odpowiedniego sktadnika
aktywéw. Demontaz i likwidacja zobowigzanh sg ujmowane w kosztach nabycia lub produkciji w
wysokosci zdyskontowanej ustalonej kwoty rozliczenia. Pdzniejsze koszty nabycia lub
wytworzenia rzeczowych aktywow trwatych podlegajg aktywowaniu tylko woéwczas, gdy
powodujg one uzyskanie w przysziosci wyzszych korzysci ekonomicznych ze sktadnika
aktywow trwatych.

Rzeczowe aktywa trwate amortyzowane sg wytacznie metodg liniowa. W catej grupie
amortyzacja opiera sie na nastepujgcych przewidywanych okresach uzytkowania:

Budynki 10 do 33 lat
Inwestycje w obcych srodkach trwatych 8 do 15 lat lub krétszy okres najmu
Sprzet firmowy i biurowy 3do 13 lat
Maszyny 3 do 8 lat

W kilku uzasadnionych, wyjgtkowych przypadkach oczekiwany okres uzytkowania budynkow
wynosi 40 lat.

Skapitalizowane koszty demontazu i usuniecia sg amortyzowane przez przewidywany
okres uzytkowania skfadnika aktywow.

Zgodnie z MSR 36 (Utrata wartosci aktywow), test na utrate wartosci zostanie
przeprowadzony, jezeli istniejg przestanki wskazujgce na utrate wartosci rzeczowych aktywow
trwatych lub osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne (CGU). Odpisy aktualizujgce z tytutu
utraty wartosci sg ujmowane, jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci bilansowe;.
Jezeli przyczyny utraty wartosci przestaty istnieé, odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci
sg odwracane do wysokosci zamortyzowanych kosztéw nabycia lub wytworzenia, jezeli w
poprzednich okresach nie dokonano odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci.

Nieruchomosci inwestycyjne

Analogicznie do rzeczowych aktywéw trwatych, nieruchomosci inwestycyjne sg ujmowane
wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz, w razie
potrzeby, o odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci (model ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia). Posiadane nieruchomosci inwestycyjne amortyzowane sg metodg liniowg, przy
zatozeniu przewidywanego okresu uzytkowania od 15 do 33 lat. Nieruchomosci inwestycyjne,
w ktérych wystepuje prawo uzytkowania, amortyzowane sg metodg liniowg przez okres
uzytkowania od 5 do 15 lat. Ponadto, wartos¢ godziwa tych nieruchomosci ustalana jest w
oparciu o przyjete metody wyceny, z uwzglednieniem mozliwosci rozwoju projektu. Wartosci
godziwe sg przedstawione w notach.

Aktywa finansowe i utrata wartosci aktywoéw finansowych
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O ile nie wystepujg jednostki stowarzyszone lub wspdlne przedsiewziecia w rozumieniu MSR
28 (Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach), do ktérych
stosuje sie metode praw wiasnoéci, aktywa finansowe ujmuje sie zgodnie z MSSF 9
(Instrumenty finansowe).

Aktywa finansowe sg ujmowane w skonsolidowanym bilansie, gdy METRO staje sie
strong umowy instrumentu finansowego. Uznanie nastepuje w dniu zawarcia transakciji.
Aktywa finansowe sg usuwane z bilansu, jezeli umowne prawa do ptatnosci ze sktadnikéw
aktywow finansowych juz nie istniejg lub jezeli aktywa finansowe obcigzone istotnym ryzykiem
i korzysciami zostang przeniesione na inng strone, a METRO nie moze kontrolowaé tych
aktywow finansowych po ich przeniesieniu. Po ostatecznym ustaleniu niesciggalnosci
naleznosci, sg one usuwane z bilansu.

Aktywa finansowe sg wyceniane w wartosci godziwej w momencie ich poczgtkowego
ujecia. Nalezy przy tym uwzgledni¢ koszty transakcji bezposrednio zwigzane z nabyciem,
chyba Ze instrumenty finansowe sg nastepnie wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek
zyskéw i strat.

METRO nie korzysta z opcji wyceny aktywow finansowych w wartosci godziwej przez
rachunek zyskow i strat przy poczgtkowym ujeciu (opcja wartosci godziwej).

W odniesieniu do aktywéw finansowych wykazywanych wedlug zamortyzowanego
kosztu (AC), utraty wartosci sg ujmowane jako oczekiwane straty, niezaleznie od istnienia
rzeczywistych zdarzen niewykonania zobowigzan. Przy ustalaniu wskaznikow utraty wartosci
bierze sie pod uwage wszystkie uzasadnione i wiarygodne informacje, w tym informacje
prognozujgce, ktére uwzglednia sie poprzez wtgczenie przewidywanego wskaznika opartego
na zmianach makroekonomicznych. Opiera sie ona na naszych wilasnych danych
historycznych dotyczgcych kwot niesptaconych i przeterminowanych. W celu powigzania
historycznych i biezgcych uwarunkowan gospodarczych stosowany jest czynnik
prognostyczny oparty na okreslonych stopach wzrostu dla poszczegolnych regionow. Jezeli
jednak istniejg obiektywne dowody na to, ze uzgodnione umownie przeptywy pieniezne z
aktywa finansowego prawdopodobnie nie zostang czesciowo lub catkowicie zrealizowane,
aktywo to ujmuje sie jako objete indywidualng utratg wartoéci. W przypadku ustania tych
przestanek, odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci sg odwracane do wysokos$ci wartosci
bilansowej, ktdra powstataby, gdyby nie wystgpito zdarzenie powodujgce utrate wartosci.
METRO okresla oczekiwane straty na naleznosciach z tytutu dostaw i ustug przy uzyciu tzw.
uproszczonego podejscia, stosujgc matryce rezerw uporzadkowang wedtug réznych
(przeterminowanych) terminéw zapadalnosci. Spodziewane straty na pozostatych aktywach
finansowych sg okreslane zgodnie z tzw. podejsciem ogdlnym. Odpisy aktualizujgce z tytutu
utraty wartosci sg zazwyczaj ujmowane w oddzielnych rachunkach.

Zmiany w wartosci godziwej aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej
przez inne catkowite dochody (FVOCI) sg ujmowane w pozostatych catkowitych dochodach i
przekwalifikowywane do rachunku zyskéw i strat w momencie sprzedazy aktywow. Odpisy
aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych w kategorii FVOCI sg okreslane w
taki sam sposéb jak odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych w
kategorii AC i uymowane w rachunku zyskow i strat.

Zgodnie z postanowieniami MSSF 9 wiasne instrumenty kapitatowe sg wyceniane
wedtug wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat (FVPL) lub wedtug wartosci godziwej
przez pozostate catkowite dochody bez przeklasyfikowania (FVOCInR).

W ramach zabezpieczenia przeptywdw pienieznych, ktére nadal jest rozliczane
zgodnie z MSR 39, METRO zabezpiecza przed ryzykiem zwigzanym ze zmiennoscig
przysztych przeptywéw pienieznych. W tym celu przyszie transakcje oraz zwigzane z nimi
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instrumenty zabezpieczajgce sg wyznaczane dla celéw rachunkowosci jako powigzania
zabezpieczajgce. Efektywng czes¢ zmian wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego,
ktéry regularnie spetnia kryteria definicyjne instrumentu pochodnego, ujmuje sie poczgtkowo
w pozostatych catkowitych dochodach Ilub bezposrednio w kapitale wlasnym, =z
uwzglednieniem podatku odroczonego. Czes¢ nieefektywna jest ujmowana bezposrednio w
rachunku zyskéw i strat. W przypadku przysztych transakgciji, ktore skutkujg ujeciem sktadnika
aktywow niefinansowych lub zobowigzania niefinansowego, skumulowane zmiany wartosci
godziwej instrumentu zabezpieczajgcego usuwa sie z pozostatych catkowitych dochodow i
wigcza do poczatkowego kosztu nabycia pozostatej wartosci bilansowe] sktadnika aktywoéw
lub zobowigzania. Jezeli transakcja zabezpieczajgca dotyczy aktywow finansowych,
zobowigzan finansowych lub przyszitych transakcji, zmiany wartosci godziwej instrumentu
zabezpieczajgcego sg przenoszone z pozostatych catkowitych dochodéw do zyskow lub strat
w okresach sprawozdawczych, w ktérych pozycja zabezpieczana jest ujmowana w rachunku
zyskow i strat. Okres obowigzywania instrumentu zabezpieczajgcego jest uzgadniany tak, aby
pokrywat sie z wystgpieniem przysziej transakcji.

Pozostale aktywa finansowe i pozostate aktywa niefinansowe
Pozostate aktywa finansowe obejmujg w szczegdlnosci naleznosci od dostawcow. Naleznosci
od dostawcow obejmujg zaréwno naleznosci zafakturowane, jak i odroczone przychody z
tytutlu pézniejszych rekompensat dla dostawcéw (np. premie, dotacje na reklame) oraz
wierzycieli z saldem debetowym.
Aktywa wykazywane w pozostatych aktywach finansowych sg generalnie ujmowane w cenie
nabycia pomniejszonej o bezposrednio dajgce sie przypisa¢ koszty transakcji i wyceniane
wedtug zamortyzowanego kosztu. Odpisy z tytutu utraty wartosci ustala sie na okres
sprawozdawczy zgodnie z podejsciem ogolnym.

Pozostate aktywa finansowe obejmujg rowniez pochodne instrumenty finansowe, ktére
sg wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Zaprezentowane przychody przysztych okreséw dotyczg pozycji przejsciowych.

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego i rezerwy z tytulu odroczonego
podatku dochodowego

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy z tytutu odroczonego
podatku dochodowego ustala sie przy zastosowaniu metody zobowigzan bilansowych.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego sg ujmowane tylko w takiej wysokosci, w jakiej
jest prawdopodobne, ze w przysztosci osiggniety zostanie dochdéd do opodatkowania
wystarczajgcy do zrealizowania odpowiedniej korzysci z tytutu tego sktadnika aktywow.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego i rezerwy na podatek odroczony
sg kompensowane, jezeli te aktywa i rezerwy z tytutu podatku dochodowego dotyczg tego
samego organu podatkowego i odnoszg sie do tego samego podmiotu podatkowego lub grupy
réznych podmiotow podatkowych, ktére sg wspolnie oceniane dla celéw podatku
dochodowego. Aktywa z tytutu podatku odroczonego sg ponownie wyceniane na koniec
kazdego okresu sprawozdawczego i w razie potrzeby korygowane.

Podatki odroczone sg okreslane na podstawie stawek podatkowych oczekiwanych w
kazdym kraju w momencie realizacji. Zasadniczo opierajg sie one na obowigzujgcych
ustawach lub przepisach prawnych, ktére zostaty uchwalone w dniu zamkniecia.

Oszacowanie podatku odroczonego odzwierciedla konsekwencje podatkowe
wynikajgce z oczekiwan METRO na dzien zamknigcia w odniesieniu do sposobu, w jaki
wartosci bilansowe aktywow zostang zrealizowane lub zobowigzania zostang uregulowane.
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Zapasy

Zgodnie z MSR 2 (Zapasy) towary stanowigce zapasy sg wykazywane wedtug ceny nabycia.
Koszt zakupu ustala sie albo na podstawie odrebnej wyceny przyrostow, albo przy uzyciu
Srednich ruchomych. Rozliczenia z dostawcami, ktére majg byC zaklasyfikowane jako
pomniejszenie kosztu zakupu, sg odliczane przy ustalaniu kosztéw nabycia.

Towary sg wyceniane na dzieh zamkniecia wedtug nizszej z dwéch wartosci: kosztu lub
wartosci netto mozliwej do uzyskania. Towary sg odpisywane indywidualnie, jesli wartos¢ netto
mozliwa do uzyskania spada ponizej wartosci bilansowej zapaséw. Taka mozliwa do uzyskania
wartos¢ netto odpowiada przewidywanej, szacunkowej cenie sprzedazy pomniejszonej o
dajgce sie przyporzgdkowac koszty niezbedne do dokonania sprzedazy.

W przypadku ustania przyczyn uzasadniajgcych dokonanie odpisu aktualizujgcego
warto$¢ towardéw, uprzednio dokonany odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci ulega
odwrdéceniu.

Naleznosci z tytulu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug sg ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu. W okresie
sprawozdawczym uwzgledniane sg oczekiwane odpisy z tytutu utraty wartosci ustalone w
oparciu o matryce rezerw. W przypadku wystgpienia dalszych watpliwosci co do mozliwosci
ich odzyskania, naleznosci z tytutu dostaw i ustug sg ujmowane wedtug nizszej wartoSci
biezgcej szacowanych przysztych przeptywow pienieznych.

Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Prezentowane aktywa i zobowigzania z tytutu podatku dochodowego dotyczg krajowych i
zagranicznych podatkdw dochodowych za okres sprawozdawczy oraz za okresy
wczesniejsze. Sg one ustalane zgodnie z prawem podatkowym danego kraju.

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego sg obliczane zgodnie z MSR 12 i KIMSF
23. Ujecie i wycena wymagajg dokonania szacunkdw i zatozen, na przykfad, czy szacunek jest
dokonywany oddzielnie czy tgcznie z pozostatymi niepewno$ciami, czy stosowana jest
prawdopodobna czy oczekiwana warto$¢ niepewnosci oraz czy zaszty zmiany w stosunku do
poprzedniego okresu. Ryzyko wykrycia nie ma znaczenia dla ujecia ksiegowego niepewnych
pozyciji bilansu. Rachunkowo$¢ opiera sie na zatozeniu, ze organy podatkowe przeprowadzag
dochodzenie w danej sprawie i ze dysponujg wszystkimi istotnymi informacjami.

Spotki grupy podlegajg podatkom dochodowym w réznych krajach na catym Swiecie.
Przy okreslaniu wartosci aktywow i zobowigzan z tytutu podatku dochodowego na $wiecie, w
szczegolnosci interpretacja przepiséw podatkowych moze byé obarczona niepewnoscig. Nie
mozna wykluczy¢, ze odpowiednie organy podatkowe mogg mie¢ rézne poglady na temat
prawidtowej interpretacji przepiséw podatkowych. Zmiany w zatozeniach dotyczgcych
poprawnej interpretacji standardow podatkowych, na przyktad w wyniku zmian w
orzecznictwie, znajdujg odzwierciedlenie w sposobie ksiegowania aktywow i zobowigzan z
tytutu niepewnego podatku dochodowego w danym roku obrotowym.

Gotoéwka i ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg czeki, $rodki pieniezne w kasie, depozyty
bankowe i inne krotkoterminowe ptynne aktywa finansowe, takie jak dostepne depozyty na
rachunkach powierniczych prawnikéw lub srodki pieniezne w drodze, o pierwotnym okresie
zapadalnosci do 3 miesiecy. W wiekszosci przypadkéw sg one wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu, ktory zazwyczaj odpowiada ich wartosci nominalne;j.

Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy, zobowigzania zwigzane z aktywami
przeznaczonymi do sprzedazy oraz dziatalnos¢ zaniechana Zgodnie z MSSF 5 (Aktywa
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trwate przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalnos¢ zaniechana) sktadnik aktywow klasyfikuje
sie jako aktywo trwate przeznaczone do sprzedazy, jezeli jego wartos¢ bilansowa zostanie
odzyskana przede wszystkim poprzez transakcje sprzedazy, a nie poprzez dalsze
uzytkowanie. Analogicznie, zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy
sg ujmowane w bilansie oddzielnie. Sprzedaz musi by¢ wykonalna w praktyce i zaplanowana
do realizacji w ciggu kolejnych 12 miesiecy.

Swiadczenia pracownicze

Swiadczenia pracownicze obejmuja:

- Krétkoterminowe swiadczenia pracownicze

- Swiadczenia po okresie zatrudnienia

- Swiadczenia podobne do emerytur

- Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy

- Ptatnos¢ w formie akcji

- Pozostate dlugoterminowe $wiadczenia pracownicze

Krétkoterminowe swiadczenia pracownicze obejmujg na przyktad wynagrodzenia, sktadki na
ubezpieczenie spoteczne, ptatne urlopy wypoczynkowe i ptatne zwolnienia lekarskie i sg
ujmowane jako zobowigzania w kwocie (do) wyptaty w momencie wykonania zwigzanej z nimi
pracy.

Swiadczenia po okresie zatrudnienia sg przyznawane w kontekscie programoéw
okreslonych swiadczeh lub programow okreslonych sktadek. W przypadku programéw
okreslonych sktadek, zobowigzania do przekazywania okresowych skfadek zewnetrznemu
podmiotowi swiadczgcemu ustugi emerytalne ujmowane sg jako koszty swiadczen po okresie
zatrudnienia w tym samym czasie, w ktorym beneficjenci Swiadczg prace. Brakujgce ptatnosci
lub przedptaty na rzecz zewnetrznego dostawcy ustug emerytalnych sg ujmowane jako
zobowigzania lub naleznosci. Zobowigzania o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy sa
dyskontowane.

Aktuarialna wycena rezerw na swiadczenia emerytalne dla programow swiadczen po
okresie zatrudnienia w ramach programu okreslonych swiadczen dokonywana jest zgodnie z
metodg prognozowanych uprawnien jednostkowych okreslong w MSR 19 (Swiadczenia
pracownicze) na podstawie raportow aktuarialnych. W oparciu o dane biometryczne, metoda
ta uwzglednia znane emerytury i uprawnienia emerytalne na dzien zamkniecia, jak réwniez
oczekiwany wzrost przysztych wynagrodzen i emerytur. Jesli ustalone zobowigzania z tytutu
Swiadczeh pracowniczych lub wartos¢ godziwa aktywow programu rosnie lub maleje w okresie
od poczatku do konca roku obrotowego w wyniku korekt wynikajgcych ze zgromadzonych
doswiadczen (na przyktad zmienionego wskaznika fluktuacji) lub zmian podstawowych
zatozen aktuarialnych, spowoduje to powstanie zyskow i strat aktuarialnych. Sg one ujmowane
w pozostatych catkowitych dochodach poza zyskiem lub stratg. Skutki zmian i ograniczen
programu sg ujmowane w cato$ci w kosztach ustug poprzez rachunek zyskow i strat.
Odsetkowy element uzupetnienia rezerwy prezentowany jest jako koszty odsetkowe w ramach
wyniku finansowego. O ile istniejg aktywa programu, kwota zobowigzania z tytutu Swiadczen
emerytalnych jest zasadniczo wynikiem réznicy miedzy wartoscig biezgcg zobowigzan z tytutu
okreslonych swiadczen a wartoscig godziwg aktywow programu.

Rezerwy na swiadczenia podobne do emerytur (takie jak odprawy jubileuszowe i
Swiadczenia z tytutu $mierci) opierajg sie na wartosci biezacej przysztych zobowigzan do
ptatnosci na rzecz pracownika lub osob pozostajgcych na jego utrzymaniu po Smierci,
pomniejszonej o wszelkie zwigzane z nimi aktywa wyceniane wedtug wartosci godziwe;j.
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Wysokos$¢ rezerw ustalana jest na podstawie raportéw aktuarialnych zgodnie z MSR 19. Zyski
i straty aktuarialne sg ujmowane w okresie, w ktérym zostaty poniesione.

Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy obejmujg odprawy emerytalne dla
pracownikéw. Sg one ujmowane jako zobowigzania poprzez rachunek zyskow i strat, gdy
umowne lub faktyczne zobowigzania ptatnicze wobec pracownika majg by¢ dokonane w
zwigzku z rozwigzaniem stosunku pracy. Takie zobowigzanie istnieje, gdy istnieje formalny
plan wczes$niejszego zakonczenia stosunku pracy, do ktérego przedsiebiorstwo jest
zobowigzane. Swiadczenia o terminie realizacji diuzszym niz 12 miesiecy od okresu
sprawozdawczego sg ujmowane wedtug wartosci biezace;j.

Premie w akcjach przyznane w poprzednich latach w ramach systemu wynagrodzen
opartych na akcjach sg klasyfikowane jako ptatnosci w formie akcji rozliczane w $rodkach
pienieznych zgodnie z MSSF 2 (Ptatnosci w formie akciji). Dla tych ptatnosci w formie akcji
rezerwy sg tworzone proporcjonalnie do wartosci godziwej zaciggnietych zobowigzan. Ujecie
rezerwy nastepuje zgodnie z metodg proporcjonalng przez okres nabywania uprawnien i jest
ujmowane w zysku lub stracie jako koszty osobowe. Warto$¢ godziwa jest przeszacowywana
na kazdy dzien zamkniecia okresu nabywania uprawnien w oparciu o model wyceny opcji.
Rezerwy sg odpowiednio korygowane poprzez rachunek zyskow i strat.

Pozostate dtugoterminowe Swiadczenia pracownicze obejmujg przyszie swiadczenia
uzyskane przez pracownikOw w zamian za prace wykonang w biezgcym i poprzednich
okresach (takie jak dtugoterminowe udziaty w zyskach). Swiadczenia te sg ujmowane wedtug
ich wartosci biezace;j.

(Pozostate) rezerwy

Rezerwy dlugoterminowe o okresie zapadalnosci powyzej jednego roku sg dyskontowane do
dnia zamkniecia przy zastosowaniu stopy procentowej dla dopasowania termindw
zapadalnosci odzwierciedlajgcej aktualne oczekiwania rynku w zakresie efektéw stopy
procentowej. Rezerwy o okresie zapadalnosci krétszym niz jeden rok sg odpowiednio
dyskontowane, jezeli efekt stopy procentowej jest istotny. Roszczenia regresowe nie sg
kompensowane z rezerwami, lecz ujmowane oddzielnie jako sktadnik aktywow, jesli ich
realizacja jest uwazana za praktycznie pewna.

Rezerwy na restrukturyzacje ujmuje sie, jezeli na dzien zamkniecia sformalizowano
zwyczajowo oczekiwany obowigzek restrukturyzacji poprzez przyjecie szczegétowego planu
restrukturyzacji i przekazanie go zainteresowanym pracownikom.

Ujecie rezerw na gwarancje, ktére nie wchodzg w zakres MSSF 15 (Przychody z umow
z klientami) opierajg sie na dotychczasowych roszczeniach gwarancyjnych oraz sprzedazy w
biezacym roku obrotowym.

(Pozostate) zobowigzania finansowe
Zgodnie z MSSF 9 zobowigzania finansowe sg przypisywane do jednej z nastepujgcych
kategorii, jezeli spetnione sg odpowiednie wymogi:
- Wedtug wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat
- Pozostate zobowigzania finansowe
Poczatkowe ujecie zobowigzan finansowych, a nastepnie wycena zobowigzan finansowych w
wartosci godziwej przez wynik finansowy odbywa sie analogicznie do odpowiednich
wytycznych, jak w przypadku aktywéw finansowych.

Wszystkie pozostate zobowigzania finansowe sg prezentowane jako takie. Sg one
wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy
procentowej.
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Opcja wartosci godziwej zgodnie z MSSF 9 nie jest stosowana do zobowigzan
finansowych w METRO.

Wartoéci godziwe przewidziane dla zobowigzan finansowych w notach zostaty ustalone
w oparciu o stopy procentowe obowigzujgce na dziehh zamkniecia dla pozostatych warunkéw i
struktur wykupow.

Zobowigzanie finansowe jest wytgczane z bilansu tylko wtedy, gdy wygasto lub gdy
obowigzki wynikajgce z umowy zostaty wypetnione, umorzone lub wygasty.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sg ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu.

Leasing

Zgodnie z MSSF 16 umowa jest leasingiem lub zawiera leasing, gdy przekazuje prawo do
uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika aktywow przez okre$lony czas w zamian za
wynagrodzenie.

WYKONYWANIE OPCJI
Najemcy majg do dyspozycji rézne opcje. METRO nie skorzystato z mozliwosci utworzenia
portfela uméw leasingowych o takich samych Ilub podobnych cechach dla celow
rachunkowosci i wyceny. METRO korzysta jednak z mozliwosci niestosowania podejscia
opartego na prawie uzytkowania w przypadku leasingu, w ktérym przedmiot leasingu ma niskg
warto$¢ (gtéwnie sprzet biznesowy i biurowy) lub w przypadku leasingu krotkoterminowego
(maksymalny okres 12 miesiecy). Koszty wynajmu tych aktywow sg zatem ujmowane
bezposrednio w rachunku zyskéw i strat.

Nie korzysta sie z opcji oddzielenia leasingu od sktadnikow nieleasingowych (ustugi),
a skfadniki nieleasingowe sg zaliczane do aktywow, ktére majg zostac ujete z tytutu prawa do
uzytkowania.

Ponadto nie skorzystano z mozliwosci aktywowania wartosci niematerialnych
bedacych przedmiotem leasingu. Aktywa te nadal sg objete zakresem MSR 38.

METRO JAKO LEASINGOBIORCA
Spotka ujmuje sktadnik aktywdéw z prawem do uzytkowania oraz zobowigzanie z tytutu
leasingu w momencie rozpoczecia leasingu. Prawo do uzytkowania jest poczgtkowo
wyceniane wedtug kosztu, ktéry stanowi poczatkowg kwote zobowigzania z tytutu leasingu,
skorygowang o wszelkie optaty leasingowe wniesione w dniu rozpoczecia leasingu lub przed
tym dniem, powiekszong o wszelkie poczatkowo poniesione koszty bezposrednie i
pomniejszong o wszelkie otrzymane zachety. Prawo do uzytkowania jest nastepnie
amortyzowane metodg liniowg przez krotszy z dwéch okreséw: okres leasingu lub okres
uzytkowania danego sktadnika aktywdéw. Zobowigzanie z tytutu leasingu jest poczgtkowo
wyceniane wedtug wartosci biezgcej optat leasingowych, ktore sg dyskontowane wedtug stopy
procentowej wiasciwej dla umowy leasingu; jezeli nie mozna jej tatwo ustaliC, optaty sg
dyskontowane wedtug krancowej stopy procentowej kredytu, jakg spétka musiataby zaptacié
za pozyczenie $rodkdw w celu nabycia sktadnika aktywéw o podobnej warto$ci w podobnym
srodowisku ekonomicznym. Aby okresli¢ krancowg stope procentowg kredytu, METRO stosuje
referencyjne stopy procentowe dla poszczegdlnych krajow i walut, oparte na stopach wolnych
od ryzyka o dopasowanych terminach zapadalnosci, powiekszone o premie za ryzyko
kredytowe. Wartosc ta jest ustalana dla kazdego kraju z czestotliwoscig kwartalng w podziale
na terminy zapadalnosci.

Zobowigzanie z tytutu leasingu jest wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu z
zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej. Jest on ponownie wyceniany, jezeli

156



Tlumaczka przysiegta j. angielskiego
Agata Rybacka
Ul. Klonowa 2, 05-152 Kazun Bielany

Noty Noty do zasad i metod rachunkowosci grupy

przyszte optaty leasingowe ulegng zmianie w wyniku zmiany indeksu lub stopy procentowej,
jezeli zmieni sie ocena spoétki co do kwoty oczekiwanej do zaptaty z tytutu gwarancji wartosci
koncowej lub jezeli spotka zmieni swojg ocene, czy skorzysta z opcji zakupu, odnowienia lub
rozwigzania umowy. Opcje przedtuzenia i rozwigzania umowy zawarte sg w znacznej liczbie
umow leasingowych we wszystkich klasach aktywow METRO. Opcje przedtuzenia (lub opcje
rozwigzania) sg uwzgledniane w okresie leasingu, jesli ich wykonanie (lub niewykonanie w
przypadku opcji rozwigzania) jest wystarczajgco pewne. Przy ustalaniu okresu najmu
kierownictwo bierze pod uwage wszystkie fakty i okolicznosci, ktére stwarzajg zachete
ekonomiczng do skorzystania z opcji przedtuzenia lub nieskorzystania z opcji rozwigzania
umowy. Przyktady faktéw i okolicznosci obejmujg warunki leasingu dla okreséw opcjonalnych
w porownaniu z warunkami rynkowymi, znaczgce ulepszenia leasingu, koszty zwigzane z
zakonczeniem umowy leasingu oraz znaczenie danego sktadnika aktywdéw dla dziatalnosci
METRO. Wycena jest weryfikowana, jezeli wystapi znaczace zdarzenie lub istotna zmiana
okolicznosci, ktore majg wptyw na wycene.

Prawa uzytkowania sg wykazywane w bilansie w pozycji rzeczowych aktywow
trwatych. Prawa uzytkowania, ktére spetniajg definicje nieruchomosci inwestycyjnej, sg ujete
w pozycji ,Nieruchomosci inwestycyjne” i wykazywane oddzielnie w sprawozdaniu
finansowym. Zobowigzania z tytutu leasingu sg ujmowane w zobowigzaniach finansowych.

W sprawozdaniu z przeptywow pienieznych spoétka zaklasyfikowata sptate rat
leasingowych oraz czes¢ odsetkowg do dziatalnosci finansowej. Ptatnosci leasingowe dzielg
sie na czes¢ dotyczgcy sptaty oraz cze$¢ odsetkowq i sg ujmowane w rachunku przeptywow
pienieznych w pozycji ,wydatki z tytutu leasingu”. Optaty leasingowe z tytutu umoéw leasingu
krotkoterminowego, optaty leasingowe z tytutu leasingu aktywow o niskiej wartosci oraz
zmienne optaty leasingowe nieuwzglednione w wycenie zobowigzania z tytutu leasingu,
zalicza sie do przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjne;j.

METRO JAKO LEASINGODAWCA

Jezeli spotka jest leasingodawcg w ramach podnajmu, na dzien rozpoczecia leasingu okresla,
czy kazdy leasing jest leasingiem finansowym czy operacyjnym. Aby zaklasyfikowac¢ kazdy
rodzaj leasingu, spotka dokonuje ogodinej oceny tego, czy leasing zasadniczo przenosi cate
ryzyko i wszystkie korzysci zwigzane z posiadaniem danego skfadnika aktywow. W takim
przypadku leasing ma charakter leasingu finansowego, w przeciwnym razie jest to leasing
operacyjny. W ramach tej oceny spotka bierze pod uwage pewne wskazniki, na przykfad to,
czy leasing obejmuje wiekszg czes¢ okresu leasingu gtéwnego sktadnika aktywow.

Jesli leasing jest leasingiem finansowym, odpowiednie przychody odsetkowe z tytutu
leasingu sg ujmowane w przeptywach pienieznych z dziatalnosci operacyjne;j.

Jezeli spotka jest posrednim leasingodawcyg, swoje udziaty w gtdwnej umowie
leasingowej i w umowie podnajmu ujmuje oddzielnie. Jezeli leasing gtowny jest leasingiem
krotkoterminowym, do ktérego spoétka stosuje opisany powyzej wyjatek, spotka klasyfikuje
podnajem jako leasing operacyjny. Spétka ujmuje optaty leasingowe otrzymywane z tytutu
leasingu operacyjnego jako przychody z tytutu najmu.

Pozostate

Rachunkowosé dotyczaca pochodnych instrumentéw finansowych i rachunkowos¢
zabezpieczen

Pochodne instrumenty finansowe sg wykorzystywane wytgcznie w celu ograniczenia ryzyka.
S3 one stosowane zgodnie z odpowiednimi wytycznymi grupy.
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Wszystkie pochodne instrumenty finansowe, ktére nie zostaty wyznaczone jako czes¢
powigzania zabezpieczajgcego, sg wyceniane w wartosci godziwej zgodnie z MSSF 9 i
wykazywane w innych aktywach finansowych lub pozostatych zobowigzaniach finansowych.

Pochodne instrumenty finansowe wycenia sie na podstawie warunkow
miedzybankowych, w tym marzy kredytowej, lub kurséw gietdowych obowigzujgcych w
METRO - w tym zakresie stosuje sie Sredni kurs na dzien zamkniecia. W przypadku braku
mozliwosci stosowania cen gietdowych, wartos¢ godziwa ustalana jest za pomoca przyjetych
modeli finansowych.

W przypadku efektywnych transakcji zabezpieczajgcych zgodnie z MSR 39, efektywna
cze$¢ zmiany instrumentu pochodnego uzytego jako instrument zabezpieczajgcy jest
ujmowana w pozostatych catkowitych dochodach jako czesé zabezpieczenia przeptywow
pienieznych. Transfer do rachunku zyskéw i strat jest - ogdlnie rzecz biorgc - przetwarzany
tylko wtedy, gdy transakcja bazowa jest realizowana. Nieefektywna czes¢ zmiany wartosci
instrumentu zabezpieczajgcego jest niezwtocznie wykazywana w rachunku zyskéw i strat.

Swiadczenia od dostawcéow

W zaleznosci od okolicznosci $wiadczenia od dostawcéw sg ujmowane jako zmniejszenie
kosztu nabycia, zwrot kosztow wtasnych lub wynagrodzenie za ustugi swiadczone na rzecz
dostawcow. Swiadczenia od dostawcéw sg odraczane na dzien zamkniecia, o ile zostaty
uzgodnione umownie i istnieje prawdopodobienstwo ich realizacji. W przypadku wynagrodzen
dostawcow zwigzanych z kosztami METRO powigzanymi z celami na rok kalendarzowy,
Swiadczenia od dostawcéw ujete w sprawozdaniu finansowym opierajg sie na odpowiednich
ekstrapolacjach.

Szacunki i zalozenia, osad kierownictwa

Szacunki i zatozenia

Sporzagdzenie niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego opierato sie na

szacunkach i zatozeniach, z uwzglednieniem biezgcego otoczenia biznesowego, w

szczegolnosci trwajgcej wojny w Ukrainie, ktére miaty wptyw na ujawnienie i warto$¢ aktywow

i zobowigzan, przychodow i kosztéw oraz zobowigzan warunkowych. Szacunki i zatozenia o

istotnym wplywie zostaty dokonane w szczegolnosci w zwigzku z wojng na Ukrainie w

odniesieniu do nastepujgcych okolicznosci:

- Testy na utrate wartosci aktywdw o okreslonym okresie uzytkowania i bez takiego okresu,
w tym wartosci firmy, praw do marki o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz baz
klientéw, w razie potrzeby z uwzglednieniem analizy wrazliwosci.

- Sciggalnos$é naleznosci - w szczegdlnosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
naleznos$ci od dostawcow.

- Wycena zapaséw, w szczegblnosci w zakresie odpisow aktualizujgcych do nizszej wartosci
netto mozliwej do uzyskania.

Dla METRO Rosja i METRO Ukraina nastgpita juz petna utrata wartosci firmy na dzieh 31
marca 2022 .

Ponadto w poprzednich latach ujeto odpisy z tytutu utraty wartosci i skorygowano je w
roku biezgcym w odniesieniu do rzeczowych aktywow trwatych w sklepach w Ukrainie, ktére
sg potozone geograficznie blisko obszaréw objetych kryzysem i ktérych oczekiwania w
zakresie sprzedazy i wynikéw istotnie zatamaty sie po wybuchu wojny. Obecnie wynoszg one
od 30% do 100% pozostatych wartosci bilansowych. Sklepy w Rosji zostaty analogicznie
przeanalizowane i w poprzednich latach objete odpisami z tytutu utraty wartosci, w razie
potrzeby, na podstawie biezgcych oczekiwan dotyczgcych wynikéw oraz wycen
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nieruchomosci. tacznie korekty z tytutu tych skutkéw nie miaty mierzalnego wplywu w
biezacym roku obrotowym. Po stwierdzeniu utraty wartosci wartos¢ bilansowa odpowiada
wartosci odzyskiwalne;.

Wycena zapaséw i naleznosci uwzgledniata rezerwy na ryzyko, ktére byty zgodne z
obecnym otoczeniem biznesowym.

Poza kwestiami wynikajacymi z wojny w Ukrainie, korekty wyceny mogg w
szczegolnosci pojawic sie w ciggu najblizszego roku obrotowego dla nastepujgcych pozyciji:
- Aktywa o okreslonym okresie uzytkowania i bez takiego okresu, w tym wartos¢ firmy, prawa

do marki o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz bazy klientow. Tymczasem
krotkoterminowe spadki zyskdw nie majg wptywu na istniejgce wartosci bilansowe wartosci
firmy (pkt 16 - warto$¢ firmy i pozostate wartosci niematerialne i prawne oraz pkt 17 -
rzeczowe aktywa trwate).

- W odniesieniu do wyceny naleznosci ujeto zwiekszone indywidualne odpisy na naleznosci
niesciggalne ze wzgledu na obecng sytuacje biznesowg w sektorze HoReCa. Ponadto
element przyszty zostat odzwierciedlony w kwocie adekwatnej do ryzyka w ramach
ogolnego tworzenia rezerw na ryzyko zgodnie z MSSF 9 (nr 23 — odpisy z tytutu utraty
wartosci aktywéw finansowych). Na potrzeby oceny ryzyka biezace uwarunkowania
polityczne i gospodarcze sg stale monitorowane.

- Rezerwy emerytalne (pkt 27 - rezerwy na programy swiadczen po okresie zatrudnienia i
podobne zobowigzania)

Ocena kierownictwa

Informacje na temat kluczowych osgdow, ktére miaty istotny wplyw na kwoty wykazane w

niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, odnoszg sie do nastepujgcych

okolicznosci lub informacji dodatkowych:

- Okres$lenie warunkéw najmu, z uwzglednieniem odpowiednich faktéw i okolicznosci
dotyczgcych bodzcéw ekonomicznych  wplywajgcych na  prawdopodobienstwo
skorzystania przez najemcow z opcji przedtuzenia lub nieskorzystania z opcji rozwigzania
umowy, a takze okreslenie przyrostowej stopy procentowej kredytu (pkt 41 - leasing)
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ZARZADZANIE KAPITALEM

Celem strategii zarzgdzania kapitatem METRO jest zabezpieczenie ciggtosci dziatalnosci
operacyjnej spofki, zwiekszenie wartosci spotki oraz stworzenie solidnych zasobow
kapitatowych do finansowania przysztego wzrostu.

Kapitat wtasny, zobowigzania i zadluzenie netto w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym

min EUR 30.09.2024 r.30.09.2025 r.
Kapitat wiasny przed uwzglednieniem udziatléw niekontrolujacych 1668 1509
Zobowigzania 10 067 10 480
Zadtuzenie netto 3203 3 635
Zobowigzania finansowe 4019 4 467
z tego zobowigzania z tytutu leasingu (2725 (2 830)
Gotowka i ekwiwalenty 794 827
Biezgce inwestycje finansowe' 22 5

" Wykazywane w bilansie w pozyciji inne aktywa finansowe (obrotowe).

Srodki pieniezne naszych rosyjskich spétek Grupy wynoszg 214 min EUR na dzien
(30.09.2023: 184 min EUR). Ponadto, 84 miliony EUR (30/9/2024: 82 min EUR) zobowigzan
z tytutu leasingu przypada na rosyjskie krajowe spétki zalezne.

Lokalne wymogi kapitatlowe

Strategia zarzadzania kapitatem METRO konsekwentnie dgzy do tego, aby zasoby kapitatowe
spétek grupy spetniaty lokalne wymagania. W roku obrotowym 2024/25 spetnione zostaty
wszystkie zewnetrzne wymogi kapitalowe. Obejmuje to, na przyktad, przestrzeganie
okreslonego poziomu zadtuzenia i statego wspodtczynnika kapitatu wiasnego.

160



Tlumaczka przysiegta j. angielskiego
Agata Rybacka
Ul. Klonowa 2, 05-152 Kazun Bielany

Noty Grupa skonsolidowana i inwestycje

GRUPA SKONSOLIDOWANA | INWESTYCJE

Oproécz METRO AG do skonsolidowanego sprawozdania finansowego wigcza sie wszystkie
spotki kontrolowane posrednio lub bezposrednio przez METRO AG w rozumieniu MSSF 10,
jezeli spoétki te indywidualnie lub jako grupa nie sg nieistotne dla skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Wigcznie z METRO AG, 101 spodtek niemieckich (30/9/2024: 97) i 151 spotek
miedzynarodowych (30/9/2024: 165) zostato ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.

W roku obrotowym 2024/25 wystgpity nastepujgce zmiany w grupie skonsolidowane;:

na dzien 01.10.2024 . 262
Zmiany w roku obrotowym 2024/25

Spotki potaczone lub wigczone do pozostatych spétek zaleznych objetych konsolidacjg -10
Zbycie akgcji -1
Likwidacje -6
Nowo zatozone firmy 0
Przejecia 7
na dzien 30.09.2025 r. 252

Ujawnienia dotyczace udziatdtw METRO AG i Grupy METRO, ktére stanowig czes¢ niniejszego
sprawozdania finansowego, znajdujg sie w zatgczniku do not. Informacje te sg zawarte w
dokumentach ksiegowych skfadanych do Rejestru Spoétek i mozna je réwniez znalez¢ na
stronie www.metroag.de/shareholdings.

Zgodnie z § 264 ust. 3 lub § 264b niemieckiego kodeksu handlowego (HGB), niektoére
skonsolidowane spotki zalezne sg zwolnione z obowigzku przestrzegania dodatkowych
wymogéw w zakresie rachunkowosci, audytu i/lub ujawniania informacji, ktére majg
zastosowanie do korporacji i niektérych spoétek osobowych. Zostaly one odpowiednio
oznaczone w zatgczniku do not z ujawnieniami dotyczgcymi udziatéw METRO AG i grupy.

Noty do potaczen jednostek gospodarczych

GVS Group
Na mocy umowy zakupu z dnia 22 maja 2025 r. METRO nabyta 100% udziatéw w
nastepUJacych spotkach z dniem 30 czerwca 2025 r:
GVS Group GmbH (dawniej: Huster Consult GmbH), Nuremberg
- GVS Lebensmittelhandel Verwaltungs GmbH, Nuremberg
- GVS Lebensmittelhandel GmbH & Co Handelsgesellschaft KG, Nuremberg
- romac Logistik und Service GmbH, Nuremberg
- GVS Sud GmbH & Co. KG, Nuremberg
- GVS Nord GmbH & Co. KG, Hamm
- GVS Logistik GmbH & Co. KG, Nuremberg
Wstepna cena zakupu, ktéra zostata uregulowana wytgcznie w gotéwce, miescita sie w
przedziale kilkudziesieciu milionéw euro.

GVS Group (GVS) jest niemieckg spotkg z branzy gastronomicznej, koncentrujgcy sie
na dostawach do klientdw z obszaru gastronomii systemowej. Przejecie to wzmocni pozycje
METRO na rynku gastronomii systemowej, co pozwoli jeszcze bardziej przyspieszy¢ rozwdj
dziatalno$ci w zakresie dostaw. Ponadto GVS skorzysta z istniejgcej infrastruktury logistycznej
METRO, aby dalej przyspieszy¢ swojg ekspansje w Niemczech i innych krajach europejskich.

Wartosci godziwe przejetych aktywow i zobowigzan na dzien przejecia przedstawiaty
sie nastepujgco:
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NABYTE AKTYWA | PRZEJETE ZOBOWIAZANIA

min EUR 30.06.2025 r.
Aktywa 97
Pozostate srodki niematerialne 25
Rzeczowe aktywa trwate 21
IAktywa z tytutu podatku odroczonego 4
Zapasy 18
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 7
Pozostate aktywa finansowe (krotkoterminowe) 1
Pozostate aktywa niefinansowe (krétkoterminowe) 19
Gotdwka i ekwiwalenty 1
Zobowigzania 75
Kredyty i pozyczki (dtlugoterminowe) 15
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 1"
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 22
Pozostate rezerwy 2
Kredyty i pozyczki (krétkoterminowe) 3
Pozostate zobowigzania finansowe (krétkoterminowe) 1
Pozostate zobowigzania niefinansowe (krétkoterminowe) 19
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 2

GVS jest czescig segmentu Niemcy.

Wartos¢ godziwg nabytych relacji z klientami ustalono przy uzyciu metody wartosci
rezydualnej, po odliczeniu przeptywow pienieznych zwigzanych z aktywami stanowigcymi
zabezpieczenie. Kwota brutto naleznosci z tytutu dostaw i ustug wynosi 7 min EUR, z czego 0
min EUR w momencie przejecia oceniono jako prawdopodobnie niesciggalne. W zwigzku z
transakcjg poniesiono koszty w wysokosci 1 min EUR, ktére ujeto w kosztach sprzedazy i
kosztach administracyjnych. Przejecie GVS spowodowato powstanie wartosci firmy w
wysokosci 12 min EUR, co mozna przypisa¢ gtdwnie potencjatowi przysztych zyskow, jak
réwniez oczekiwanym efektom synergii. Ujeta wartos¢ spoétki podlega odliczeniu do celéw
podatkowych.

Od momentu pierwszej konsolidacji GVS wniosta 53 min EUR do sprzedazy METRO
oraz —1 min EUR do wyniku za okres. Przy zatozeniu, ze przejecie nastgpitoby 1 pazdziernika
2024 roku, GVS wniostaby 196 min EUR do sprzedazy grupy METRO i osiggnetaby wynik na
poziomie progu rentownosci za okres.

Przeglad gtéwnych, w petni skonsolidowanych spétek grupy

W oparciu o kwote przychoddéw ze sprzedazy zewnetrznej grupy, za istotne uznaje sie w
szczegolnosci nastepujgce spofki zalezne. Ponadto dodatkowe spotki majg znaczenie
strategiczne (na przyktad METRO Markets GmbH, DISH Digital Solutions GmbH) lub $wiadczg
istotne ustugi wewnatrz grupy (na przyktad METRO Sourcing International Limited, METRO
PROPERTIES GmbH &amp; Co. KG, METRO Digital GmbH).
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Udziaty Grupy
w %Sprzedaz w
30.09.2024r.i min EUR
Nazwa Siedziba spdétki 30.09.2025r.  2024/25
METRO FRANCE S.A.S. Nanterre, Francja 100,00 5231
METRO Deutschland GmbH Dusseldorf, Niemcy 100,00 4 594
METRO Cash & Carry 000 Moskwa, Rosja 100,00 2600
METRO CASH & CARRY ROMANIA SRL Bukareszt, Rumunia 100,00 2274
METRO lItalia S.p.A. San Donato Milanese, Wiochy 100,00 2 093
MAKRO DISTRIBUCION MAYORISTA, S.A.U. Madryt, Hiszpania 100,00 1871
Metro Grosmarket Bakirkdy Alisveris Hizmetleri
Ticaret Ltd. Sirketi Stambut, Turcja 100,00 1632
Makro Cash and Carry Polska S.A. Warszawa, Polska 100,00 1487
MAKRO Cash & Carry CR s.r.o. Praga, Czechy 100,00 1462

Przeglad spoétek zaleznych ze znaczacymi udziatami niekontrolujgcymi

Ponizsza tabela przedstawia informacje finansowe METRO Cash & Carry Osterreich GmbH z
siedzibg w Vosendorf w Austrii, w ktérej 27% udziatdéw posiadajg udziatowcy niekontrolujgcy.

Udzialy . Zobowigzani
niekontrolujgc Przypisana a
o dywidenda Aktywa dtugoterminoZobowigzania Udziat w
min EUR ' Aktywa trwate obrotowe we biezgce Sprzedaz zyskach'
90092024 1 4 235 103 95 208 874 6
30
wrzesnia -5 0 225 114 87 239 878 -6
2025r.

' Przypadajgce na udziaty niekontrolujgce.

Inwestycje wyceniane metoda praw witasnosci

10 jednostek stowarzyszonych (30/9/2024: 11) oraz 7 wspélnych przedsiewzieé¢ (30/9/2024: 8)
jest wykazywanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metodg praw wtasnosci.

Oprécz Habib METRO Pakistan (Pvt.) Limited (dzien zamknigcia 30 czerwca) oraz
Kosik Holding a.s. (dzien zamknigecia 31 marca), wszystkie spotki majg dzien zamkniecia
przypadajacy na 31 grudnia. Spotki te sg wigczone do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego METRO AG wraz z ostatnim dostepnym ($rédrocznym) sprawozdaniem
finansowym.

Ujawnienia dotyczgce gtdwnych inwestycji rozliczanych metodg praw wiasnosci
znajdujg sie w ponizszej tabeli.
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OPCI| FRENCH
Habib METRO WHOLESALE STORES -
Pakistan (Pvt.) Limited|FWS

min EUR 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25
Noty do rachunku zyskoéw i strat

Przychody ze sprzedazy 9 1 20 21
Zysk podatkowy za okres z dziatalnosci kontynuowanej 7 6 11 13
Pozostate catkowite dochody — — — —
Catkowity dochdd ogoétem I 6 " 13
\Wyptata dywidend dla grupy 4 2 4 4
Noty do bilansu

Aktywa trwate 18 17 249 250
IAktywa obrotowe 22 23 4 4
Zobowigzania dtugoterminowe 4 4 94 94
Zobowigzania biezgce 3 5 0 0
Aktywa netto 33 31 158 160
Wielkos¢ udziatu (w %) 40 40 25 25
Udziat grupy w aktywach netto 13 12 40 40
Korekta wartosci aktywow 4 3 0 0
Wartos¢ bilansowa udzialu w grupie 17, 16 39 40

Wartos¢ bilansowa udziatbw w jednostkach wycenianych metodg praw wiasnosci, ktore
indywidualnie sg nieistotne, wyniosta 31 min EUR (30.9.2024: 41 min EUR); ich udziat w zysku
z dziatalnosci kontynuowanej oraz w catkowitych dochodach wynosi 5 min EUR (30/9/2024:
10 min EUR).

Reprezentacia METRO w radzie nadzorczej OPClI FRENCH WHOLESALE
PROPERTIES - FWP zapewnia utrzymanie znaczgcego wptywu i pozwala na zastosowanie
rachunkowos$ci kapitatowej, mimo ze inwestycja wynosi tylko 5%.

Inwestycje rozliczane metodg praw wtasnosci w ramach grupy kapitatowej to gtownie
jednostki stowarzyszone i spétki wynajmu. Gtdwnym celem dziatalnosci firm wynajmujgcych
jest nabywanie, wynajmowanie i zarzgdzanie aktywami. Aktywa tych spotek
nieruchomosciowych sg gtéwnie wynajmowane przez spotki METRO.
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NOTY DO RACHUNKU ZYSKOW | STRAT
1. Przychody ze sprzedazy

Sprzedaz klientom jest przypisywana do nastepujgcych kategorii:

min EUR 2023/24 2024/25
Dziatalno
$¢
sklepowa
i
METRO pozostata Dziatalno§ = METRO
Dziatalno$éDziatalnos¢ MARKETS Sprzedaz dziatalno ¢ MARKETS Sprzedaz
sklepowa i inna dostawcza sprzedaz ogotem §¢ dostawcza sprzedaz ogétem
METR:O 22923 7942 165 31029 23313 8 952 182 32 447
tacznie
Niemcy 4 007 926 - 4 933 3 896 1087, - 4983
Zachod 9 091 3728 - 12 819 9 227| 4 155 — 13 382
Rosja 1868 570 - 2438 1915 685 — 2 600
Wschdéd 7 868 2704 - 10 571 8178 3 025 — 11 202
Pozostate 89 15 165 268 97| 0 182 279

2. Pozostale przychody operacyjne

min EUR 2023/24 2024/25
Ustugi $wiadczone na rzecz dostawcow 127 138
Zyski z tytutu zbycia srodkow trwatych oraz zyski z tytutu odwrécenia odpisow 74 128
aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci
Pozostate ustugi 104 110
Czynsze, w tym zwroty dodatkowych kosztéw wynajmu 120 74
Przychody z ustug logistycznych 86 57
Roézne 136 138
647 644

Zyski ze zbycia aktywow trwatych oraz z odwrdcenia odpisow z tytutu utraty warto$ci odnoszg
sie przede wszystkim do sprzedazy nieruchomosci w kwocie 110 min EUR (2023/24: 38 min
EUR).

Przychody z ustug logistycznych sg kompensowane kosztami ustug logistycznych,
ktére sg wykazywane w pozostatych kosztach operacyjnych.

Pozostate przychody operacyjne obejmujg przychody z wykorzystania marki METRO,
alokacje kosztéw oraz duzg liczbe r6znych pojedynczych pozycji.

3. Koszty sprzedazy i ogélne koszty administracyjne
Koszty sprzedazy i ogdlne koszty administracyjne obejmujg koszty osobowe w wysokosci 2
928 min EUR (2023/24: 2 747mIn EUR), a takze koszty materiatdw w wysokosci 2 600 min
(2023/24: 2 599 min).

Wzrost stawek wynagrodzeh wynikajgcy z uktadéw zbiorowych pracy oraz koszty dziatan
restrukturyzacyjnych przyczynity sie do wzrostu kosztow osobowych.

4. Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne obejmujg gtéwnie koszty ustug logistycznych w wysokosci 71 min
EUR (2023/24: 106 min EUR). Koszty sg kompensowane przychodami z tytutu ustug
logistycznych, ktére wykazywane sg w pozostatych przychodach operacyjnych. Ponadto ujeto
odpisy z tytutu utraty warto$ci spotki w wysokosci 35 min EUR (2023/24: 20 min EUR) oraz
poniesiono straty ze zbycia aktywow trwatych w wysokosci 6 min EUR (2023/24: 13 min EUR).
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5. Utrata wartosci aktywow finansowych

Wynik z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych obejmuje odpisy aktualizujgce wartosé
naleznosci operacyjnych z tytutu uméw z klientami w wysokosci 12 min EUR (2023/24: 14 min
EUR). Obejmuje on koszty z tytutu zwiekszenia odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty
wartosci, przychody z tytutu odwrécenia odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci oraz
przychody z tytutu otrzymania srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow za aktywa finansowe,
ktore zostaty juz usuniete z bilansu.

6. Przychody od spétek wycenianych metoda praw wiasnosci

Z przychododw spotek rozliczanych metodg praw wtasnosci 13 min EUR (2023/24: 12 min EUR)
przypada na segment Zachod, 7 min EUR (2023/24: 12 min EUR) na segment Pozostate oraz
0 min EUR (2023/24: 0 min EUR) na segment Wschad.

7. Wynik na pozostalej dzialalnosci inwestycyjnej

Pozostate wyniki inwestycyjne obejmujg wptyw wyceny wartosci godziwej inwestycji w
wysokosci -9 min EUR (2023/24: -14 min EUR). Dywidendy z inwestycji wyniosty 0 min euro
(2023/24: 1 min EUR).

8. Wynik odsetkowy netto/koszty odsetek

Wynik odsetkowy obejmuje gtéwnie odsetki z tytutu leasingu. Odsetki od instrumentow
finansowych nalezgcych do kategorii wyceny zgodnie z MSSF 9 sg ujete w przychodach z
tytutu odsetek w wysokosci 38 min EUR (2023/24: 30 min EUR) oraz w kosztach odsetkowych
w wysokosci 88 min EUR (2023/24: 64 min EUR). Przychody i koszty odsetkowe od
instrumentéw finansowych sg przypisywane do kategorii wyceny zgodnie z MSSF 9 na
podstawie transakcji bazowych.

Ujete tutaj koszty odsetkowe (dla kategorii wyceny zgodnie z MSSF 9) odnoszg sie w
szczegolnosci do kosztéw odsetkowych z tytutu wyemitowanych obligacji (w tym Programu
Euro Commercial Paper) w wysokosci 52 min EUR (2023/24: 37 min EUR), zobowigzan wobec
bankéw w wysokosci 19 min EUR (2023/24: 21 min EUR) oraz zobowigzan z tytutu pozyczek
Schuldschein w wysokos$ci 13 min EUR (2023/24: 0 min EUR).

9. Wynik na pozostatej dziatalnosci finansowej

Pozostate przychody i koszty finansowe z tytutu instrumentéw finansowych sg przypisywane
do kategorii wyceny zgodnie z MSSF 9 na podstawie transakcji bazowych. Oprécz przychodow
i kosztow z tytutu wyceny instrumentdéw finansowych (z wyjatkiem instrumentéw pochodnych
w powigzaniach zabezpieczajgcych), obejmuje to réwniez wycene pozycji walutowych.

min EUR 2023/24 2024/25
Pozostate przychody finansowe 456 383
ich efekty walutowe (118) (119)
ich transakcje zabezpieczajgce (9) (12)
Pozostate wydatki finansowe -551 -458
ich efekty walutowe (-160) (-120)
ich transakcje zabezpieczajgce (-10) (-27)
Wynik na pozostalej dziatalnosci finansowej -96) -75
z instrumentéw finansowych kategorii wyceny zgodnie z MSSF 9 (-44) (-5)
w tym odpisy z tytutu utraty warto$ci naleznosci z tytutu leasingu finansowego (-1) (0)
ich zabezpieczenia przeptywdw pienieznych:

nieefektywnos¢ (-1) (-2)

taczne catkowite dochody z tytutu efektow walutowych i wyceny wynikajg z transakcji
zabezpieczajgcych i powigzan zabezpieczajgcych na taczng kwote -15 min EUR (2023/24: -
43 min EUR).
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Woptyw stosowania sprawozdawczosci finansowej w gospodarkach hiperinflacyjnych
miat negatywny wptyw na pozostaty wynik finansowy; przychody w wysokosci 237 min EUR
(2023/24: 298 min EUR) zostaly zréwnowazone przez koszty w wysokosci 264 min EUR
(2023/24: 320 min EUR).
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10. Wyniki netto wedtug kategorii wyceny
Kluczowe efekty przychodéw z instrumentéw finansowych sg nastepujgce:

2023/24

min EUR .
Inwestycje

Pomiary
wartosci

Odsetki godziwej

Przeliczani
e walut

Zbycia

Utrata
wartosci Pozostate

Wynik
netto

Aktywa finansowe

wyceniane wedtug

zamortyzowanego kosztu,

w tym Srodki pienigzne i ich
ekwiwalenty 0

30

Aktywa finansowe

wyceniane wedtug wartosci

godziwej przez rachunek

zyskow i strat 12

Instrumenty kapitatowe
wyceniane poza zyskiem
lub stratg 0

Zobowigzania finansowe
wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu 0

-64

-3

-4

0

4

-67

-34

3

-37

00 |0

-21

-4

-78

2024/25
Inwestyc
min EUR je

Odsetki

Pomiary
wartosci
godziwej

Przeliczan
ie walut

Zbycia

Utrata
wartosci

Pozostate

Wynik
netto

Aktywa finansowe
wyceniane wedtug
zamortyzowanego
kosztu, w tym $rodki
pieniezne i ich
ekwiwalenty 0

38

-2

17

Aktywa finansowe
wyceniane wedtug
wartosci godziwej przez
rachunek zyskoéw i strat -9

Instrumenty kapitatowe
wyceniane poza zyskiem
lub stratg 0

Zobowigzania finansowe
wyceniane wedtug
zamortyzowanego
kosztu

-88

11

4

0

-5

-69

0
-9

-50

-2

2

9
9

-18

-5

74

Przychody i koszty finansowe z tytutu instrumentow finansowych sg przypisywane do kategorii
wyceny zgodnie z MSSF 9 na podstawie transakcji bazowych.

Przychody z inwestycji oraz efekty dochodu ze sprzedazy inwestycji sg zaliczane do
pozostatych wynikow inwestycyjnych. Przychody i koszty z tytutu odsetek sg czescig wyniku

odsetkowego.

Efekty dochodowe ze zbycia pozostatych zobowigzah finansowych sg ujmowane w
wyniku finansowym brutto przed uwzglednieniem odsetek i podatkéw (EBIT). W pozycji wynik
z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych uwzgledniono réwniez koszty z tytutu odpiséw z
tytutu utraty wartosci aktywow finansowych.

11. Podatek dochodowy

Podatek dochodowy obejmuje podatki od dochodéw zaptaconych

poszczegoélnych krajach, jak rowniez podatki odroczone.
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min EUR 2023/24 2024/25
Obciagzenie/przychdéd z tytutu podatku odroczonego (+/-) -26 -6
Z réznic przej$ciowych (-42 (1)
Z przeniesienia strat i odsetek (16) (-7)
Podatki rzeczywiste 116 132
Niemcy (12) (17)
miedzynarodowo (104) (115)
w tym koszty podatkowe/dochody za biezgcy okres (114) (125)
koszty podatkowe/dochody z poprzednich okresow (2) (7)
Podatki odroczone -26) -6
Niemcy (18) (-11)
miedzynarodowo (-44 (5)
920 126

Stawka podatku dochodowego niemieckich spéotek METRO sktada sie z podatku
dochodowego od oséb prawnych w wysokosci 15,00% plus 5,50% doptaty solidarnosciowej
od podatku dochodowego od osdb prawnych oraz podatku od dziatalnosci gospodarczej w
wysokosci 14,70%, przy sredniej stawce podatkowej 420,00%. W sumie daje to tgczng stawke
podatkowg w wysokosci 30,53%. Stawki podatkowe nie ulegty zmianie w stosunku do roku
poprzedniego. Stawki podatku dochodowego stosowane w odniesieniu do spotek
zagranicznych opierajg sie na odpowiednich przepisach ustawowych i wykonawczych
poszczegodlnych krajow i wahajg sie w granicach 9,00% (2023/24: 9.00%) i 30,71% (2023/24:
30,71%).

W lipcu 2025 roku druga izba ustawodawcza Niemiec, Bundesrat, zatwierdzita ustawe
o stopniowym obnizeniu stawki podatku dochodowego od oséb prawnych z obecnych 15% do
10% do 2032 roku. Wynikajgce z tego skutki zostaty odpowiednio uwzglednione w wycenie
aktywow i zobowigzan z tytutu podatku odroczonego. Ze wzgledu na w wiekszosci
dlugoterminowy charakter réznic przejSciowych zastosowanie stawek podatkowych
obowigzujgcych w przysziosci nie spowodowato Zadnych istotnych tgcznych zmian w
pozycjach podatku odroczonego.

Koszt podatkowy roku poprzedniego obejmowat koszt z tytutu podatku odroczonego
wynikajacy z odpisu z tytutu utraty wartoéci ujetego na aktywie z tytutu podatku odroczonego
w wysokosci 22 min EUR.

Zastosowanie niemieckiej stawki podatku grupowego do zgtoszonego wyniku przed
opodatkowaniem spowodowatoby obcigzenie podatkowe w wysokosci -30 min EUR (2023/24:
-11 min EUR). Odchylenie w wysokosci 156 min EUR (2023/24: 101 min EUR) w stosunku do
wykazanego obcigzenia podatkowego w wysokosci 126 min EUR (2023/24: 90 min EUR)
mozna ujg¢ w nastepujgcy sposob:

min EUR 2023/24 2024/25
Zysk przed opodatkowaniem -35) -98
Przewidywane koszty z tytutu podatku dochodowego (30,53%) -11 -30
Skutki réznic w krajowych stawkach podatkowych -24 -27|
Koszty i przychody podatkowe dotyczace pozostatych okreséw 2 7
Nieodliczalne koszty dziatalnosci dla celéw podatkowych 39 38
Wptyw podatku odroczonego 90 124
Dodatki i ulgi z tytutu podatkéw lokalnych 18 20
Dochéd wolny od podatku -25 -5
Pozostate odchylenia 0 -1
Obcigzenia z tytutu podatku dochodowego zgodnie z rachunkiem 90 126
zyskow i strat

Stawka podatku grupowego -257,8% -128,1%
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Pozycja skutki zréznicowanych krajowych stawek podatkowych obejmuje przychéd z tytutu
podatku odroczonego w wysokosci 5 min EUR (2023/24: koszt z tytutu podatku odroczonego
w wysokosci 6 min EUR) wynikajgcy ze zmian stawek podatkowych.

METRO AG spetnia wymogi stosowania miedzynarodowych zasad podatku
minimalnego zgodnie z podejsciem Filaru 2 OECD i w zwigzku z tym podlega odpowiednim
wymogom prawnym. W roku sprawozdawczym odpowiednie przepisy zostaty szczegotowo
przeanalizowane przy zastosowaniu zasad bezpiecznej przystani. Analiza ta nie wykazata
zadnych istotnych obcigzen podatkowych. METRO stosuje zwolnienie przewidziane w MSR
12, zgodnie z ktérym nie jest wymagane ujawnianie podatkéw odroczonych w zwigzku z
podatkiem minimalnym.

12. Zysk na akcje

Po uwzglednieniu wyniku za okres przypadajgcego akcjonariuszom uprzywilejowanym w
wysokosci —1,3 min EUR (30/9/2024: -0,5 min EUR), zysk na akcje oblicza sie poprzez
podzielenie udzialu w wyniku za okres w wysokosci —217 min EUR przypadajgcego
akcjonariuszom zwyktym METRO AG (30/9/2024: —119 min EUR) przez wazong liczbe
wyemitowanych akcji zwyktych. Wazona liczba akcji zwyklych wynoszaca 360 121 736
pozostaje niezmieniona w poréwnaniu z rokiem poprzednim. W okresie sprawozdawczym i w
roku poprzednim nie wystgpito rozwodnienie od tzw. potencjalnych akgciji.

13. Amortyzacja/odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywoéw trwatych
Odpisy z tytutu utraty wartosci, ktére w réwnym stopniu dotyczg wartosci firmy i rzeczowych
aktywoéw trwatych, przypisuje sie do segmentu Zachdéd w kwocie 39 min EUR, do segmentu
Pozostate w kwocie 12 min EUR, do segmentu Rosja w kwocie 8 min EUR, do segmentu
Wschéd w kwocie 5 min EUR oraz do segmentu Niemcy w kwocie 3 min EUR. S3g one
kompensowane odwrdceniem odpisow z tytutu utraty wartosci w kwocie 13 min EUR.

min EUR 2023/24 2024/25

Amortyzacja warto$ci niematerialnych i prawnych, amortyzacja rzeczowych aktywow

trwatych i nieruchomosci inwestycyjnych 865 881

Odpisy z tytutu utraty wartosci wartosci niematerialnych, rzeczowych aktywow 53 66

trwatych i nieruchomosci inwestycyjnych

w tym koszt wkasny sprzedazy (1) 1)

w tym koszty sprzedazy i ogdélne koszty administracyjne (32) (30)

w tym pozostate koszty operacyjne (20) (35)

Odpisy z tytutu utraty wartosci diugoterminowych inwestyciji finansowych 0 0
918 947

14. Koszt materiatéw

Koszt wtasny sprzedazy obejmuje koszty surowcow, dostaw i zakupionych towaréw w
wysokosci 26 282 min EUR (2023/24: 25 118 min EUR), a takze koszty zakupionych ustug w
wysokosci 37 min EUR (2023/24: 26 min EUR).

15. Koszty osobowe
Wydatki na personel mozna podzieli¢ w nastepujgcy sposob:

min EUR 2023/24 2024/25

Wynagrodzenia 2 530 2 683

Koszty ubezpieczen spotecznych, wydatki na $wiadczenia po okresie zatrudnienia 634 684

oraz zwigzane z nimi $wiadczenia pracownicze

w przypadku $wiadczen po okresie zatrudnienia (37) (39)
3163 3 367
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Ptace i wynagrodzenia obejmujg wydatki zwigzane ze srodkami restrukturyzacji i odprawami

w wysokosci 150 min EUR (2023/24: 60 min EUR).

Srednia liczba osdéb zatrudnionych przez grupe w ciggu roku przedstawiata sie

nastepujgco:
2023/24 2024/25
Pracownicy niewykwalifikowani/wykwalifikowani 85 963 84 869
w tym zatrudnieni za granicg (69 359) (69 128)
Praktykanci/stazysci 1847 1871
w tym zatrudnieni za granicg (1.094) (1133)
87 810 86 740

Obejmuje to bezwzgledng liczbe 11 087 (2023/24: 11 737) pracownikéw zatrudnionych w

niepetnym wymiarze czasu pracy.
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NOTY DO BILANSU

16. Wartos¢ firmy i pozostate wartosci niematerialne i prawne
Na dzien zamkniecia struktura gtéwnych pozycji wartosci firmy wedlug osrodkéw
wypracowujgcych srodki pieniezne przedstawiata sie nastepujgco:

30.09.2024 r. 30.09.2025 .
WACC WACC

Segment min EUR % min EUR %
METRO Francja Zachod 293 6,5 293 6,8
Johan i Hallen & Bergfalk (JHB) Zachod 76 6,9 78 6,8
Pozostate (kazde ponizej 10% catkowitej
wartosci bilansowej) 352 5,9-9,7| 329 6,0-9,6

721 700

Przejecie GVS Group skutkowato powstaniem wartosci firmy w wysokosci 12 min EUR w roku
obrotowym 2024/25.

Oczekiwane przyszte przeptywy pieniezne, na ktérych opiera sie test na utrate
wartosci, sg wyprowadzane z kwalifikowanego procesu planowania, ktory uwzglednia
doswiadczenia wewnatrzgrupowe oraz dane makroekonomiczne pozyskane ze Zzrédet
zewnetrznych. Szczegotowy okres planowania obejmuje zazwyczaj 3 lata, przy czym rézne
scenariusze sg wyprowadzane i analizowane pod katem ich adekwatnosci do testu na utrate
wartosci. Szczegotowy okres planowania moze zostaé co do zasady przedtuzony
maksymalnie o 2 dalsze lata planowania dla jednostek znajdujgcych sie w procesie
transformaciji. Nie skorzystano z tej mozliwoéci ani w roku obrotowym 2024/25, ani w roku
poprzednim. Po szczegbétowym okresie planowania zaktada sie stope wzrostu na poziomie
1,25%, podobnie jak w roku poprzednim. Stopa kapitalizaciji jako sredni wazony koszt kapitatu
(weighted average cost of capital - WACC) jest okre$lana przy uzyciu modelu wyceny aktywow
kapitatowych. W ramach tego procesu przyjmuje sie, ze pojedyncza grupa kapitatowa
obejmuje wszystkie grupy osrodkow wypracowujgcych Srodki pieniezne dziatajgcych w tym
samym segmencie dziatalnosci. Ponadto stopy kapitalizacji sg okreslane na podstawie
zaktadanej podstawowej stopy procentowej w wysokosci 2,96% (30/9/2024: 2,59%) oraz
premii za ryzyko rynkowe w wysokosci 6,00% (30/9/2024: 6,75%) w Niemczech, jak rowniez
wspétczynnika beta w wysokosci 0,83 (30/9/2024: 0,90). Premie za ryzyko specyficzne dla
danego kraju sg stosowane do kosztu kapitatu wilasnego i kosztéw finansowania
zewnetrznego.

Biorgc pod uwage dalszg konsekwentng realizacje strategii sCore, zaktadamy wzrost
sprzedazy i EBITDA w szczegotowej fazie planowania. Dla jednostek z warto$cig firmy uznang
za znaczgcg, skutkuje to nastepujgcym rozwojem sprzedazy i EBITDA do konca
szczegotowego okresu planowania.

Sprzedaz EBITDA
METRO Francja Nieznaczny wzrost Nieznaczny wzrost
Johan i Hallen & Bergfalk (JHB) Stabilny wzrost Wyrazny wzrost

Petna utrata wartosci firmy doprowadzita do ujecia kosztu w wysokosci 35 min EUR w roku
obrotowym 2024/25 (2023/24: 20 min EUR). Dotyczyto to gtdwnie Pro a Pro (segment Zachdd)
i byto konieczne w wyniku oczekiwanego spadku sprzedazy i wynikdw oraz wynikajgcych z
tego konsekwenc;ji dla przysztych przeptywdw pienieznych.

Szacowana warto$¢ odzyskiwalna wartosci firmy Johan i Hallen & Bergfalk (JHB)
przewyzsza wartos¢ bilansowg o 18 min EUR. Zmiana 2 zatozen, uznana za mozliwg, mogtaby
doprowadzi¢ do przekroczenia wartosci odzyskiwalnej przez wartos¢ bilansowg. Gdyby stopa
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kapitalizacji byta wyzsza o 0,65 punktu procentowego, na poziomie 7,42% (zamiast 6,77%), a
uwzgledniona w zatozonym wolnym przeplywie pienieznym w wysokosci 8,7 min EUR
(zamiast 10,0 min EUR) EBITDA w okresie wieczystym byta nizsza o 6,1%, wartos¢ godziwa
pomniejszona o koszty zbycia bytaby réwna wartosci bilansowe;j.

Utrata wartosci firmy wynika ze zmian w grupie konsolidacyjne;j i jest wykazywana w
momencie dekonsolidaciji.

Rozwdj wartosci niematerialnych i prawnych przedstawia ponizsza tabela.
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(w tym
Srodki
niematerialn
Srodki e
niematerialne wytworzone
Wartos$¢ bez wartosci wewnetrzni
min EUR firmy firmy e)
Koszty nabycia lub produkcji

na dzien 01.10.2023 . 894 2 067 (1114)
Przeliczanie walut/hiperinflacja 5 -3 (0)
Dodatki do grupy skonsolidowanej 20 13 (0)
Dodatki 0 153 (120)
Zbycia 0 -7 (-1
Przeniesienie wtasnosci 0 4 (-4)
Na dzien 30.09/2024 r. / 01.10.2024 . 919 2227 (1.229)
Przeliczanie walut/hiperinflacja 3 -1 (0)
Dodatki do grupy skonsolidowanej 12 25 (0)
Dodatki 0 128 (95)
Zbycia 0 -59 (0)
Przeniesienie wlasnosci 0 2 (1)
na dzien 30.09.2025 r. 933 2322 (1.325)

Amortyzacja/odpisy aktualizujgce
na dzien 01.10.2023 r. 182 1444 (764)
Przeliczanie walut/hiperinflacja -4 -2 (0)
Dodatki, zaplanowane 0 158 (110)
Dodatki, utrata wartosci 20 1 (1)
Zbycia 0 -6 (0)
Przeniesienie wtasnosci 0 -1 (1
Na dzien 30.09.2024 r. / 01.10.2024 . 198 1595 (876)
Przeliczanie walut/hiperinflacja 0 -1 (0)
Dodatki, zaplanowane 0 155 (111)
Dodatki, utrata wartosci 35 6 (4)
Zbycia 0 -56 (0)
Przeniesienie wtasnosci 0 0 (3)
na dzien 30.09.2025 r. 233 1699 (995)
Warto$¢ bilansowa na dzieh 01.10.2024 r. 712 623 (350)
Wartos¢ bilansowa na dzien 30.09.2024 r. 721 632 (353)
Wartos¢ bilansowa na dzien 30.09.2025 r. 700 623 (331)
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Nabyte prawa do znakéw towarowych zmieniaty sie nastepujaco:

30.09.2024 r. 30.09.2025 .
Stawka licencyjna WACC WACC
w % min EUR % min EUR %
Classic Fine Foods 1,0 48 6,8 46 6,8
Pro a Pro 0,3 33 6,5 33 6,8
Johan i Hallen & Bergfalk (JHB) 1,0 24 6,9 24 6,8
Pozostate 0,2-1,0 13 6,4-6,7 12 6,5-6,6
117 115

Prawa do znakow towarowych generalnie stanowig aktywa o nieokreslonym okresie
uzytkowania. Przewidywany okres uzytkowania praw do znakéw towarowych zasadniczo jest
nieokreslony, poniewaz METRO moze korzystaé z tych praw bez ograniczen i nie przewiduje
sie rezygnacji z nich w przysztosci. Warto$ci bilansowe marek sg poddawane corocznemu
przegladowi pod katem jednostek, do ktérych wartosé firmy nie jest jednoczesnie przypisana
zgodnie z procedurg alokacji ceny nabycia przy zastosowaniu metody analogii ceny licenciji.
Stosuje sie tu parametry wejsciowe poziomu 3 hierarchii wartosci godziwej. Obowigzkowy
coroczny test na utrate wartosci potwierdzit odzyskiwalnos¢é wartosci bilansowych.

Pozostate wartosci niematerialne i prawne obejmujg 24 min EUR (2023/24: 24 min
EUR) w oprogramowaniu zakupionym od stron trzecich i nadal w fazie rozwoju oraz 9 min
EUR (2023/24: 9 min EUR) w koncesjach, prawach i licencjach.

Wydatki na badania i rozwoj ujete w kosztach dotyczg zasadniczo oprogramowania
wytworzonego wewnetrznie i wyniosty 43 min EUR (2023/24: 43 min EUR).

Podobnie jak w roku poprzednim, nie wystepujg istotne ograniczenia dotyczgce tytutu
prawnego lub prawa do dysponowania srodkami niematerialnymi. Odnotowano zobowigzania
do zakupu warto$ci niematerialnych i prawnych w wysokosci 1 min EUR (30/9/2024: 1 min
EUR).

17. Rzeczowe aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate ujete w wysokosci 5 569 min EUR (30/9/2024: 5 364 min EUR)
obejmujg wtasne rzeczowe aktywa trwate w wysokosci 3 152 min EUR (30/9/2024: 3 092 miIn
EUR) oraz aktywa z tytutu prawa do uzytkowania leasingowanych rzeczowych aktywow
trwatych w wysokosci 2 418 min EUR (30/9/2024: 2 271 min EUR). Stan i zmiany sg
kazdorazowo prezentowane i objasniane oddzielnie ponize;.

Rozwoj wiasnych srodkow trwatych przedstawia ponizsza tabela.

175



Tlumaczka przysiegta j. angielskiego
Agata Rybacka
Ul. Klonowa 2, 05-152 Kazun Bielany

Noty Noty do bilansu
Pozostate
urzgdzenia
techniczne, Srodki trwate
min EUR Grunty i budynkifirmowe i biurowe  w budowie tgcznie
Koszty nabycia lub produkciji
na dzien 01.10.2023 r. 5190 2706 170 8066
Przeliczanie walut/hiperinflacja 9 7 -1 15
Dodatki do grupy skonsolidowanej 7 2 0 9
Dodatki 69 107 209 385
Zbycia -51 -92 -3 -147
Przeklasyfikowanie zgodnie z MSSF 5 0 0 0 0
Przeniesienie wtasnosci 73 167 -230 9
Na dzien 30.09.2024 r. / 01.10.2024 r. 5295 2 897 145 8337
Przeliczanie walut/hiperinflacja 59 16 1 77
Dodatki do grupy skonsolidowanej 1 4 0 4
Dodatki 60 73 223 357
Zbycia -58 -142 -2 -201
Przeklasyfikowanie zgodnie z MSSF 5 -6 0 0 -6
Przeniesienie wtasnosci 298 -97 -205 -4
na dzien 30.09.2025 r. 5 650 2752 162 8564
Amortyzacja/odpisy aktualizujgce
na dzien 01.10.2023 r. 3034 1994 9 5037
Przeliczanie walut/hiperinflacja 1 7 0 8
Dodatki, zaplanowane 160 159 1 320
Dodatki, utrata wartosci 13 6 2 21
Zbycia -47 -87 -1 -135
Przeklasyfikowanie zgodnie z MSSF 5 0 0 0 0
Odwrocenle’ gdplsow aktualizujgcych z tytutu 14 0 0 14
utraty wartosci
Przeniesienie wtasnosci -16 24 0 8
Na dzien 30.09.2024 r. / 01.10.2024 r. 3132 2103 11 5245
Przeliczanie walut/hiperinflacja 31 12 0 44
Dodatki, zaplanowane 154 161 0 315
Dodatki, utrata wartosci 12 3 0 15
Zbycia -52 -135 -2 -189
Przeklasyfikowanie zgodnie z MSSF 5 -2 0 0 -2
Odwrocenie odpisow aktualizujgcych z tytutu 12 0 0 12
utraty wartosci
Przeniesienie wtasnosci 163 -163 -4 -3
na dzien 30.09.2025 r. 3426 1980 6 5412
Wartos¢ bilansowa na dzien 01.10.2023 . 2 156 711 161 3029
Wartos¢ bilansowa na dzien 30/9/2024 2 164 794 134 3092
Wartos¢ bilansowa na dzien 30.09.2025 r. 2224 772 156 3152

Podobnie jak w roku poprzednim, nie wystepowaty ograniczenia praw wtasnosci w postaci
zastawoOw i obcigzen na rzeczowych aktywach trwatych.

Zobowigzania umowne zostaly ujete w pozycji rzeczowych aktywéw trwatych w
wysokosci 64 min EUR (30/9/2024: 55 min EUR).
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Rozw¢j aktywow z tytutu prawa uzytkowania leasingowanych $rodkéw trwatych
przedstawia ponizsza tabela.

Grunty i

min EUR budynki Pojazdy Pozostate tagcznie
Wartos¢ bilansowa netto

na dzien 01.10.2023 r. 1884 128 50 2 063
Dodatki 456 113 38 607
Amortyzacja -279 -72 -14 -365
Utrata wartosci -6 0 0 -6
Przeklasyfikowania i zmiana netto w grupie konsolidacyjnej -3 6 -3 0
Zbycie, przeliczenie walut/hiperinflacja i odwrécenie odpisow

aktualizujgcych z tytutu utraty warto$ci -16 -4 -6 -27
Na dzieh 30.09.2024 r. / 01.10.2024 r. 2036 170 66 2271
Dodatki 442 95 22 560
Amortyzacja -294 -87 -16 -397
Utrata wartoéci -4 0 0 -4
Przeklasyfikowania i zmiana netto w grupie konsolidacyjnej 13 3 0 16
Zbycie, przeliczenie walut/hiperinflacja i odwrécenie odpisow

aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci -18 -5 -5 -28
na dzien 30.09.2025 r. 2175 176 67 2418
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18. Nieruchomosci inwestycyjne
Rozwdéj nieruchomosci inwestycyjnych przedstawiono w ponizszej tabeli.

Nieruchomos$  Nieruchomosci

ci inwestycyjne
inwestycyjne prawo

min EUR (wlasne) uzytkowania tacznie
Koszty nabycia lub produkcji

na dzien 01.10.2023 r. 245 823 1068
Przeliczanie walut/hiperinflacja 0 28 28
Dodatki 0 18 18
Zbycia -13 -495 -508
Przeniesienia zwigzane z rzeczowymi aktywami trwatymi 0 0 0
Na dzieh 30.09.2024 r. / 01.10.2024 r. 233 374 607
Przeliczanie walut/hiperinflacja 0 0 0
Dodatki 0 2 2
Zbycia -180 -168 -349
Przeniesienia zwigzane z rzeczowymi aktywami trwatymi 4 0 4
na dzien 30.09.2025 r. 56 208 264
Amortyzacja/odpisy aktualizujgce

na dzien 01.10.2023 r. 190 772 962
Przeliczanie walut/hiperinflacja 0 28 28
Dodatki, zaplanowane 3 19 21
Dodatki, utrata wartosci 2 3 5
Zbycia -8 -488 -495
Odwrocenie odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci 0 0 0
Przeniesienia zwigzane z rzeczowymi aktywami trwatymi 0 0 0
Na dziehn 30.09.2024 r. / 01.10.2024 . 187 334 521
Przeliczanie walut/hiperinflacja 0 0 0
Dodatki, zaplanowane 1 14 14
Dodatki, utrata wartosci 0 6 6
Zbycia -147 -168 -314
Odwrocenie odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci -1 0 -1
Przeniesienia zwigzane z rzeczowymi aktywami trwatymi 4 0 4
na dzien 30.09.2025r. 44 186 230
Warto$¢ bilansowa na dzieh 01.10.2023 r. 55 51 106
Wartos$¢ bilansowa na dzien 30/9/2024 46 40 86
Wartos¢ bilansowa na dzien 30.09.2025 r. 12 22 34

Wartos¢ godziwa tych nieruchomosci inwestycyjnych wynosi tgcznie 50 min EUR (30/9/2024:
190 min EUR) o wartosci bilansowej 34 min EUR (30/9/2024: 86 min EUR). Spadek wynika
gtdéwnie ze sprzedazy belgijskiego portfela nieruchomosci. Warto$ci godziwe ustala sie w
oparciu 0 uznane miedzynarodowe metody wyceny, w szczegolnosci porownywalng metode
wyceny oraz metode zdyskontowanych przeptywéw pienieznych (poziom 3 w 3-poziomowe;j
hierarchii wyceny wedtug MSSF 13 (Wycena wedtug wartosci godziwej). Pomiar ten opiera sie
na szczegoétowym okresie planowania wynoszacym 10 lat. Jako kluczowe parametry wyceny,
poza rynkowymi czynszami, zastosowano rynkowe stopy dyskontowe. Stopy dyskontowe
ustalane sg na podstawie analiz wilasciwych rynkow nieruchomosci oraz wycen
poréwnywalnych transakcji i publikacji rynkowych wydawanych przez miedzynarodowe firmy
doradcze. Wynikajgce z tego stopy dyskontowe odzwierciedlajg ryzyko kraju i lokalizacji oraz
ryzyko zwigzane z nieruchomosciami. Ponadto uwaza sie, ze rozwdj projektu decyduje o jego
najlepszym wykorzystaniu.

Warto$¢ godziwa jest zazwyczaj ustalana przez pracownikow METRO PROPERTIES.
Tam, gdzie uznaje sie to za konieczne, korzysta sie réwniez z ocen zewnetrznych ekspertow.

Przychody z najmu z dziatalno$ci kontynuowanej wynoszg 29 min EUR, z czego 25
min EUR pochodzi z aktywow z tytutu praw do uzytkowania (2023/24: 48 min EUR, w tym 39
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min EUR z tytutu aktywow z tytutu praw uzytkowania). Zwigzane z tym wydatki wynoszg 29
min EUR, z czego 27 min EUR przypada na aktywa z tytutu praw do uzytkowania (2023/24:
46 min EUR, w tym 34 min EUR z tytutu aktywow z tytutu praw uzytkowania).

Podobnie jak w poprzednim roku, nie wystgpity zadne ograniczenia tytutow wtasnosci
w postaci zastawow i obcigzen.

19. Pozostale aktywa finansowe i pozostate aktywa niefinansowe
Pozostate aktywa finansowe obejmujg w szczegdlnosci naleznosci od dostawcow w wysokosSci
209 min EUR (30/9/2024: 226 min EUR).

Ponadto pozostate aktywa finansowe skfadajg sie gtdwnie z naleznosci i innych
aktywow z sektora nieruchomosci, naleznosci z transakcji kartami kredytowymi oraz
naleznosci z tytutu umow leasingu finansowego.

Pozostate aktywa niefinansowe obejmujg gtéwnie pozostate naleznosci podatkowe w
wysokosci 167 min EUR (30.09.2023: 195 min EUR). Pozycja ta obejmuje rowniez rozliczenia
miedzyokresowe czynne i bierne oraz zaliczki na zapasy.

Ponadto na pozostate aktywa niefinansowe sktadajg sie aktywa z tytutu uméw oraz
aktywa z tytutu prawa do odzyskania produktéw od klienta w zwigzku z uregulowaniem
zobowigzan z tytutu zwrotu.

179



Tlumaczka przysiegta j. angielskiego
Agata Rybacka
Ul. Klonowa 2, 05-152 Kazun Bielany

Noty Noty do bilansu

20. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego/rezerwy z tytutu odroczonego
podatku dochodowego
Podatek odroczony odnosi sie do nastepujgcych pozycji bilansowych:

Zmiana ujeta w

wyniku

finansowym —
Zmiana przez zysk lub okres

30.09.2024 r. 30.09.2025 . strate - rok poprzedni sprawozdawczy

min EUR Aktywa ZOPOWIaZ  pppowaZOPOWIR -, ZODOWIBZ gy, ZODOWIRZ

ania zania ania ania
Wartos¢ firmy 9 0 6 0 -4 0 -3 0
Pozostate Srodki 15 151 19 130 2 0 4 -28
niematerialne
Rzeczowe aktywa
trwate i nieruchomosci
inwestycyjne 139 682 139 625 51 39 12 -58
Aktywa finansowe i
inwestycje rozliczane
metodg praw wiasnosci 5 6 4 3 1 1 -1 -2
Zapasy 25 4 22 7 -2 3
Pozostate aktywa
finansowe i pozostate
aktywa niefinansowe 64 33 58 32 4 -20 -4 1
Aktywa przeznaczone 0 0 0 0 0 4 0 0
do sprzedazy
Rezerwy na programy
Swiadczeh po okresie
zatrudnienia i podobne
zobowigzania 79 59 68 62 0 2 1 3
Pozostate rezerwy 55 15 49 15 4 1 -5 1
Zobowigzania 675 2 606 2 -6 1 -72 1
finansowe
Pozostate zobowigzania
finansowe i pozostate
zobowigzania
niefinansowe 68 19 48 18 16 0 -15 0
Zobowigzania zwigzane
z aktywami
przeznaczonymi do
sprzedazy 0 0 0 0 0 0 0 0
Réznice kursowe
(outside basis 0 4 0 4 0 0 0 0
differences)
Hiperinflacja 0 34 0 37 0 -6 0 1
Odpisy z tytutu réznic
przejsciowych -56 0 -50 0 -16 0 5 0
Przenoszenie strat na 23 0 30 0 16 0 7
okresy przyszte
Wartos¢ bilansowa
podatkow
odroczonych przed
kompensacja 1101 1009 998 935 41 15 -73 -79
Kompensacja -924 -924 -849 -849 -41 -41 73 73
Wartos¢ bilansowa
podatkow
odroczonych 176 85 151 88 0 -26 0 -6

Wykazane saldo aktywdw i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego w wysokosci
63 min EUR (30.09.2024: 91 min EUR) wynika w duzej mierze z roznic przejsciowych w
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réznych zagranicznych spotkach zaleznych. Na podstawie planowania dziatalnosci nalezy
uznag, ze realizacja tych aktywow podatkowych jest wystarczajgco prawdopodobna.

Suma roznic przejsciowych w zwigzku z inwestycjami w spotki zalezne, dla ktorych nie
rozpoznano rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego, nie zostata okredlona,
poniewaz wigzatoby sie to z nieproporcjonalnie duzym naktadem pracy ze wzgledu na poziom
szczegotowosci grupy METRO.
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Nie skapitalizowano aktywéw z tytutu podatku odroczonego dla nastepujgcych strat
podatkowych z lat ubiegtych i odsetek z lat ubiegtych lub réznic przejsciowych, poniewaz nie
przewiduje sie realizacji aktywow w krétkim i srednim terminie:

30.09.2024
min EUR r.30.09.2025 r.
Straty z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 4709 4732
Straty z tytutu podatku od dziatalno$ci gospodarczej 4 166 3992
Przeniesienie odsetek na kolejny okres 217 246
Roéznice przejsciowe 242 231

Straty podatkowe z tytutu podatku dochodowego, dla ktérych nie rozpoznano aktywéw z tytutu
podatku odroczonego, dotyczg spotek niemieckich i mogg by¢ przenoszone bez ograniczen.

TERMINY WYGASNIECIA STRAT PODATKOWYCH Z TYTULU PODATKU DOCHODOWEGO OD OSOB
PRAWNYCH, OD KTORYCH NIE UJETO PODATKU ODROCZONEGO

min EUR 30.09.2024 r.30.09.2025 r.
Podatkowe straty do odliczenia w przysziosci 4709 4732
Do 1 roku 71 55
1do 5 lat 180 260
Powyzej 5 lat 84 27
Mozna je przenosi¢ bez ograniczen 4 373 4 389

SKUTKI PODATKOWE DLA SKLADNIKOW INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

2023/24 2024/25
Przed Po Przed Po
opodatkowani opodatkow opodatko opodatko
min EUR em Podatki aniu  waniem Podatki waniu

Réznice kursowe z przeliczenia
sprawozdan finansowych jednostek
zagranicznych 14 0 14 45 0 45
w tym réznice kursowe z przeliczenia z
inwestycji netto w jednostkach

zagranicznych (-34) (0) (-34 (-39) (0) (-39)

Efektywna cze$¢ zyskow/strat z tytutu

zabezpieczenia przeptywow pienieznych -4 1 -4 0 0 0

Skutki wyceny instrumentéw

kapitatowych weditug warto$ci godziwej 0 0 0 -2 0 -2

Ponowna wycena programéw

emerytalnych okre$lonych swiadczen -59 17 -42 28 -13 15
-40 18 -22 7 -13 59

Podatek odroczony od sktadnikbw pozostatych catkowitych dochodow odnosi sie przede
wszystkim do ponownej wyceny programéw emerytalnych okreslonych swiadczen. Pozostate
skfadniki nie sg efektywne podatkowo.

21. Zapasy
Zapasy obejmujg towary spozywcze w wysokosci 1 925 min EUR (30.09.2024: 1 812 min EUR)
i towary niezywnosciowe w wysokosci 452 min EUR (30.09.2024: 446 min EUR).

Ujemne efekty walutowe, wynikajgce w szczegodlnosci z rozwoju liry tureckiej,
zmniejszyty zapasy fgcznie o 20 min EUR (2023/24: 33 min EUR).

Zapasy obejmujg odpisy aktualizujgce do nizszej wartosci netto mozliwej do uzyskania
w wysokosci 74 min EUR (30.09.2024: 98 min EUR). Zapasy te podlegajg zwyczajowemu lub
ustawowemu zastrzezeniu wtasnosci.

22. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
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Sa to naleznosci o pozostatym okresie sptaty do 1 roku.

Ujemne efekty walutowe, wynikajgce w szczegdlnosci z ksztattowania sie kursu tureckiej
liry, zmniejszyly naleznosci z tytutu dostaw i ustug tgcznie o 12 min EUR (2023/24: 10 miIn
EUR).

23. Utrata wartosci aktywow finansowych
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci na dzien 30 wrzesnia 2025 r. wynoszg 126 min
EUR (30.09.2023: 134 min EUR).

W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug ujeto oczekiwang strate kredytowag
w catym okresie. Odpisy z tytutu utraty wartosci sg dokonywane na podstawie wczesniejszych
doswiadczeh w zakresie zapadalnosci i niewykonania zobowigzan, a takze z uwzglednieniem
portfeli specyficznych dla regionu i klienta.

Wskazniki niewykonania zobowigzan wedtug przedziatu zapadalnosci tych portfeli sg
szacowane na podstawie wczesniejszych doswiadczen ze stratami kredytowymi z tytutu takich
aktywow finansowych. Okreslone w ten sposdb wskazniki niewykonania zobowigzan sg
korygowane poprzez uwzglednienie przewidywanego indeksu opartego na zmianach
makroekonomicznych.

Poszczegdlne naleznosci, dla ktorych istniejg obiektywne przestanki
wiarygodnos$ci kredytowej, podlegajg indywidualnej utracie wartosci.

Ponizsza tabela przedstawia wartosci bilansowe brutto ujete na dzien zamkniecia oraz
oczekiwane straty kredytowe z naleznosci z tytutu dostaw i ustug:

utraty

W tym z

Nalezno$ci brutto  Zakres ustalonych  zastrzezeniemUjete odpisy z

ogotem na dzien

wspotczynnikéw

rezerwy z tytutu

tytutu utraty

min EUR 30.09.2022 r. niewyptacalno$ci ryzyka wartosci
Nie przeterminowane 537 0,07-0,60% 446 -15
Do 90 dni po terminie 119 0,45-5,73% 85 -1
91 do 180 dni po terminie 25 1,45-16,53% 12 0
181 do 270 dni po terminie 7 2,61-24,18% 3 0
271 do 360 dni po terminie 7 2,17-32,19% 3 0
Wiecej niz 360 dni po terminie 46 4,80-67,62% 6 -1
Naleznosci brutto 742 555 -
Utrata wartosci -84 - -19
Maksymalne ryzyko kredytowe 658 - -
Naleznosci Zakres
brutto ogétem . ustalor_lyf:h W ty_m z . .
d

na dzien V\{spolczynmko'w zastrzezeniem Ujete odpisy z

30.09.2022 r niewyptacalnosc rezerwy z tytutu tytutu utrgty

min EUR T ) i ryzyka wartosci
Nie przeterminowane 580 0,10-0,44% 486 -9
Do 90 dni po terminie 117| 0,94-2,50% 88 -1
91 do 180 dni po terminie 18 2,40-11,10% 9 -1
181 do 270 dni po terminie 9 3,86-19,35% 3 0
271 do 360 dni po terminie 7 4,33-26,99%) 2 0
Wiecej niz 360 dni po terminie 52 6,86—41,02% 6 -1
Naleznosci brutto 782 594 —
Utrata wartosci -80 - -13
Maksymalne ryzyko kredytowe 702 — —

Oprocz utraty wartosci ujetej w oparciu o przedstawiong matryce rezerw regionalnych, rezerwa
na ryzyko w wysokosci 13 min EUR (30.09.2024: 19 min EUR) obejmujg réwniez dodatkowg
rezerwe na ryzyko specyficzng dla danego kraju i grupy klientéw w zwigzku z wojng w Ukrainie
oraz ostabiong koniunkturg w branzy gastronomiczne;j.
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Utrata wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug jest uzgadniana wedtug kalkulacji
uproszczonej w nastepujgcy sposéb:

min EUR 2023/24 2024/25
na dzien 01.10 83 84
Dodatek, utrata wartosci 26| 32
Odwrdécenie/wykorzystanie utraty wartosci -25 -36)
Pozostate zmiany -1 0
na dzien 30/9 84 80

Odpisy z tytutu utraty wartosci obejmujg indywidualne odpisy z tytutu utraty wartosci w
wysokosci 67 min EUR (30.09.2024: 65 min EUR).

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug w wysokosci 29 min EUR (30.09.2024: 30 min EUR)
nie utracity wartosci, poniewaz dostepne jest zabezpieczenie.

METRO stosuje ogélne wymogi dotyczgce utraty wartosci w odniesieniu do naleznosci
od dostawcow, naleznosci z tytulu transakcji kartami kredytowymi, pozyczek,
naleznosci z tytulu leasingu i pozostalych naleznosci zwigzanych z nieruchomosciami.
W tym celu naleznosci sg dzielone na klasy ryzyka okreslone jako korzystne, srednie i
niekorzystne, a takze na indywidualne odpisy z tytutu utraty wartoéci w oparciu o ich
(przeterminowane) terminy zapadalnosci i rating kontrahenta. Zdolno$¢ kredytowa
kontrahentow jest stale monitorowana, tak aby METRO dostrzegta znaczacy wzrost ryzyka
kredytowego i mogta szybko reagowac na wszelkie zmiany. Naleznosci, ktore nie sg jeszcze
wymagalne lub s3 tylko nieznacznie przeterminowane o maksymalnie 30 dni, sg klasyfikowane
gtéwnie do korzystnej klasy ryzyka, a naleznosci przeterminowane o ponad 90 dni sg
klasyfikowane do niekorzystnej klasy ryzyka. Naleznosci przeterminowane od 30 do 90 dni sg
gtdwnie zaliczane do Sredniej klasy ryzyka. Nalezno$ci sg obnizane pod wzgledem klasy
ryzyka w przypadku znaczgcych zmian w wiarygodnosci kredytowej kontrahenta.

Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ bilansowg brutto i rozwdj rezerw na ryzyko w
odniesieniu do aktywow finansowych, do ktérych stosuje sie ogdlne wymogi dotyczgce utraty

wartosci:

Indywidualna
min EUR Korzystne Srednie Niekorzystne utrata wartosci  tacznie
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien
30.09.2024 r. 259 8 19 90 376
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien
30.09.2025 r. 265 9 19 97 390
Utrata wartosci
na dzien 01.10.2023 r. 0 0 1 55 56
Nowo utworzone/nabyte aktywa finansowe 0 0 0 10 10
Pozostate zmiany w ramach jednego etapu 0 0 0 1 1
Aktywa finansowe wylgczone z bilansu 0 0 0 -23 -23
Wykorzystanie 0 0 0 -1 -1
Pozostate zmiany' 0 0 0 0 0
Na dzien 30.09.2024 r. / 01.10.2024 r. 0 0 1 43 43
Nowo utworzone/nabyte aktywa finansowe 0 0 0 4 5
Pozostate zmiany w ramach jednego etapu 0 0 0 1 1
Aktywa finansowe wytgczone z bilansu 0 0 0 -1 -1
Wykorzystanie 0 0 0 -1 -1
Pozostate zmiany' 0 0 0 -1 -1
na dzien 30.09.2025 r. 0 0 0 34 35

" Réznice kursowe, zmiany w grupie konsolidacyjnej oraz przeklasyfikowania do aktywéw przeznaczonych do sprzedazy ujmowane sg w
pozostatych zmianach.
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Ponadto wystepujg odpisy z tytutu utraty wartosci w wysokosci 12 min EUR (30.09.2024: 7

min EUR) na aktywach finansowych, ktére nie podlegajg ani uproszczonym, ani ogdélnym
wymogom dotyczgcym utraty wartosci.

185



Tlumaczka przysiegta j. angielskiego

Agata Rybacka

Ul. Klonowa 2, 05-152 Kazun Bielany

Noty Noty do bilansu

24. Gotowka i ekwiwalenty

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty obejmujg depozyty bankowe i pozostate krétkoterminowe
ptynne aktywa finansowe w wysokosci 800 min EUR (30.09.2024: 769 min EUR) oraz czeki i
Srodki pieniezne w kasie w wysokosci 27 min EUR (30.09.2023: 25 min EUR).

W poprzednim i biezgcym okresie sprawozdawczym nie wystgpity zadne ograniczenia
dotyczgce tytutu prawnego w odniesieniu do srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow.

Srodki pieniezne naszych rosyjskich spétek Grupy wynoszg 214 min EUR na dzien
(30.09.2023: 184 min EUR). S3g one stale monitorowane pod kgtem odpowiednich ograniczen
w Swietle zwiekszonych interwencji rzgdowych. Obecnie nie podlegajg one zadnym
ograniczeniom w Rosji; w niektorych przypadkach transgraniczne transfery
walutowe/kapitatowe wymagajg zatwierdzenia przez organy.

- Wiecej informacji na ten temat mozna znalez¢ w rachunku przeplywoéw pienieznych
w pkt 36 - noty do sprawozdania z przeptywow pienieznych.

25. Aktywa przeznaczone do sprzedazy
Aktywa przeznaczone do sprzedazy obejmujg samodzielng lokalizacje w Austrii w segmencie
Zachdéd. Zbycie zostanie zakonczone do konca roku obrotowego 2025/26.

26. Kapitat wtasny
Kapitat subskrybowany METRO AG na dzien 30 wrzesnia 2025 r. jest w peini optacony,
pozostaje niezmieniony i dzieli sie nastepujgco:

Akcje na okaziciela bez wartosci nominalnej, ksiegowa

wartos¢ nominalna w wysokosci 1,00 EUR 30.09.2024 r. 30.09.2025 r.

Akcje zwykie Liczba akcji 360 121 736] 360 121 736
EUR 360 121 736] 360 121 736
Akcje uprzywilejowane Liczba akgji 2 975 517 2 975 517
EUR 2975 517, 2 975 517
Akcje ogétem Liczba akcji 363 097 253 363 097 253
Kapitat zaktadowy ogétem EUR 363 097 253 363 097 253

Kazda akcja zwykta daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu spotki. Akcje
zwykte dajg petne prawo do dywidendy. W przeciwienstwie do akcji zwyktych akcje
uprzywilejowane nie dajg prawa gtosu, lecz przyznajg uprzywilejowane prawo do udziatu w
zysku (w szczegodlnosci dywidende zaliczkowg w wysokosci 0,17 EUR na kazdag akcje
uprzywilejowang), zgodnie z § 21 Statutu METRO AG.

METRO nie wyptacito zadnej dywidendy za rok obrotowy 2023/24, w tym dywidendy
zaliczkowej. Jezeli ta dywidenda zaliczkowa nie zostanie nastepnie wyptacona zgodnie z § 21
ust. 1i 2 Statutu METRO AG, a takze za rok obrotowy 2024/25 nie zostanie wyptacona petna
dywidenda zaliczkowa, akcje uprzywilejowane bedg dawaly prawo gtosu do czasu peinegj
wyptaty zalegtych dywidend. Tak dtugo, jak dlugo prawa glosu obowigzujg, akcje
uprzywilejowane muszg by¢ rowniez uwzgledniane przy obliczaniu odpowiednich wigkszosci
kapitatowych (por. § 140 ust. 2 niemieckiej ustawy o spotkach akcyjnych (AktG)).

Roczne sprawozdanie finansowe METRO AG sporzgdzone przez Zarzad nie wykazuje
wystarczajgcego zysku zatrzymanego za rok obrotowy 2024/25, aby mozliwa byta wyptata
dywidendy zaliczkowej za rok obrotowy 2024/25 lub uregulowanie zalegtosci za rok obrotowy
2023/24. W momencie zatwierdzenia tego rocznego sprawozdania finansowego przez Rade
Nadzorczg METRO AG prawa gtosu zostajg przyznane akcjom uprzywilejowanym i w zwigzku
z tym akcjonariusze uprzywilejowani uzyskujg prawa gtosu od tego momentu. W rezultacie
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liczba praw gtosu w METRO AG wzrostaby z 360 121 736 (liczba akcji zwykiych) do 363 097
253 (taczna liczba akcji zwyktych i uprzywilejowanych).

Kapitat statutowy

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 11 lutego 2022 r. upowaznito Zarzad
do podwyzszenia kapitatu zaktadowego, za zgodg Rady Nadzorczej, poprzez emisje nowych
akcji zwyktych w zamian za wktady pieniezne w jednej lub kilku transzach o tgcznej
maksymalnej wysokosci 108 929 175 EUR do dnia 10 lutego 2027 r. (kapitat statutowy).
Obecni akcjonariusze mogg wykonywac¢ swoje prawa poboru. Za zgodg Rady Nadzorczej
Zarzad jest upowazniony do wytgczenia prawa poboru akcjonariuszy w celu wyréwnania
utamkowych kwot. Do chwili obecnej kapitat statutowy nie zostat w petni wykorzystany.

Kapitat zapasowy i rezerwy zatrzymane z zysku

Przed datg wejscia w zycie przeklasyfikowania i podziatu spotki CECONOMY AG w dniu 12
lipca 2017 r. METRO AG nie byta jeszcze grupg w rozumieniu MSSF 10. Z tego wzgledu na
potrzeby prospekiu gietdowego METRO AG sporzgdzono fgczone sprawozdanie finansowe
METRO Wholesale & Food Specialist GROUP, ktore wykazywato kapitat wtasny jako wartos$¢
rezydualng aktywéw i zobowigzan. Kapitat zakladowy w wysokosci 363 min EUR oraz kapitat
zapasowy w wysokosci 6 118 min EUR ujeto wedlug wartosci bilansowych z rocznego
sprawozdania finansowego METRO AG na dzien 30 wrzesnia 2017 roku; pozostatg wartosé
ujemng przeklasyfikowano do pozostatych zyskéow zatrzymanych. Ujemnych pozostatych
zyskéw zatrzymanych nie mozna zatem przypisac dtugotrwatej historii strat.

Zmiana wynikajgca z réznic kursowych z przeliczenia walut miata dodatni wptyw na
kapitat wtasny w kwocie 45 min EUR (2023/24: 14 min EUR). Przeliczenie lokalnych
sprawozdan finansowych na walute grupy bez wptywu na zysk lub strate spowodowato wzrost
innych catkowitych dochodéw o 48 min EUR. Wyksiegowanie poprzez wynik finansowy
skumulowanych réznic kursowych jednostek, ktore zostaty wytgczone z konsolidacji lub
zaprzestaty dziatalnosci w roku obrotowym 2024/25, wywotato przeciwny efekt w wysokosci —
2 min EUR.

Podziat zysku zatrzymanego, dywidendy
Wykazany zysk na akcje (EPS) wyniést —0,60 EUR (2023/24: -0,33 EUR). Zgodnie z politykg
dywidendowg METRO (wskaznik wyptaty na poziomie 45% do 55% EPS) nie planuje sie
wyptaty dywidendy za rok obrotowy 2024/25.

Na dzien bilansowy skumulowane niewyptacone dywidendy zaliczkowe wynosity 1 min
EUR, co odpowiada 0,17 EUR na kazdg akcje uprzywilejowang za lata obrotowe 2023/24 i
2024/25. Dywidendy te nie zostaty zaklasyfikowane jako zobowigzania, poniewaz nie zostata
jeszcze podjeta uchwata w ich sprawie.

27. Rezerwy na programy swiadczen po okresie zatrudnienia i podobne zobowigzania
Rezerwy na programy swiadczen po okresie zatrudnienia w wysokosci 348 min EUR
(30.09.2024: 377 min EUR) obejmujg zobowigzania zwigzane gtdwnie ze swiadczeniami
okreslonymi w przepisach dotyczacych programéw emerytalnych spétki. Majg one forme
programow okreslonych swiadczen bezposrednio od pracodawcy (zobowigzania pracodawcy)
oraz programéw okreslonych swiadczen od zewnetrznych podmiotéw $wiadczgcych ustugi
emerytalne (fundusze pomocy w Niemczech i miedzynarodowe fundusze emerytalne). Aktywa
podmiotéw zewnetrznych stuzg wytgcznie do finansowania uprawnien emerytalnych i
kwalifikujg sie jako aktywa programu. Swiadczenia w ramach poszczegdinych programéw sg
uzaleznione od wynikéw i stazu pracy.
Najwazniejsze plany emerytalne oparte na wynikach zostaty opisane ponize;.
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Niemcy

METRO przyznaje wielu pracownikom w Niemczech emerytury, renty inwalidzkie i zasitki dla
0s6b pozostajgcych przy zyciu bedgcych na utrzymaniu. Nowe zobowigzania przyznawane sg
w formie zobowigzan "okreslonych sSwiadczen" w rozumieniu MSR 19 (zobowigzania o
charakterze sktadkowym zgodnie z niemieckim prawem o emeryturach zaktadowych), ktore
skfadajg sie z elementu sktadkowego i elementu zaleznego od pracodawcy. Sktadki wptacane
sg do ubezpieczenia emerytalnego, z ktérego wyptacane sg swiadczenia w momencie zajscia
zdarzenia objetego ubezpieczeniem. Na uprawnienia nieobjete ubezpieczeniem emerytalnym
tworzona jest rezerwa.

Ponadto istniejg rozne programy emerytalne zamkniete dla nowych uczestnikéw, ktére
zazwyczaj przewidujg emerytury dozywotnie od momentu rozpoczecia pobierania emerytury
lub od momentu uznania niepetnosprawnoéci. Swiadczenia sg w duzej mierze definiowane
jako pfatnosci state lub na podstawie ustalonych rocznych wzrostéw. W szczegdlnych
przypadkach $wiadczenia sg obliczane z uwzglednieniem narostych ustawowych uprawnien
do swiadczen emerytalnych lub rentowych. Zobowigzania przewidujg swiadczenia dla oséb
pozostajgcych przy zyciu na utrzymaniu o réznej wysokosci, w zaleznosci od swiadczen, jakie
byty pracownik otrzymat lub otrzymatby w przypadku inwalidztwa.

Istniejg rowniez umowy o odroczonych rekompensatach z ,Hamburger Pensionskasse”
(fundusz emerytalny w Hamburgu).

Holandia

W Holandii istnieje program emerytalny o zdefiniowanym swiadczeniu, ktéry zostat zamkniety
ze skutkiem od 1 stycznia 2021 r. dla nowych uczestnikéw i przysztych wzrostéw uprawnien
emerytalnych, a od tego czasu zostat zastgpiony zbiorowym planem o zdefiniowanej sktadce
(CDC) dla przysztych uprawnien.

Oprécz Swiadczeh emerytalnych, program emerytalny o zdefiniowanym swiadczeniu
zapewnia $wiadczenia z tytutu inwalidztwa i Smierci, ktorych wysokos¢ zalezy od
wynagrodzenia emerytalnego za rok pracy. Swiadczenia sg finansowane przez krajowy
fundusz emerytalny.

W roku obrotowym 2023/24 istniejgce aktywa programu zostaty przeniesione do
dopasowanego ubezpieczenia emerytalnego, tak aby od tego momentu sktadnik aktywow byt
ujmowany na podstawie kwoty zobowigzan.

Stan finansowania wartosci biezacej zobowigzan z tytutu okreslonych swiadczen
ksztattowat sie nastepujgco:

min EUR 30.09.2024 r.30.09.2025 r.
Status finansowania

Warto$¢ biezgca zobowigzan z tytutu okreslonych swiadczen 992 932
Pomniejszona o wartos¢ godziwg aktywow programu 614 584
Korekta aktywéw (putap aktywéw) 0 0
Zobowigzania/aktywa netto 377 348
ujete jako rezerwa (377) (348)
ujete jako aktywa netto (0) (0)

Powyzsze zobowigzania sg wyceniane na podstawie wyliczeh aktuarialnych zgodnie z
odpowiednimi postanowieniami MSR 19. Podstawg pomiaru sg uwarunkowania prawne i
gospodarcze panujgce w kazdym kraju.

W wycenach aktuarialnych przyjeto nastepujgce zatozenia dotyczgce parametréw
materiatowych:

30.09.2024 r. 30.09.2025 r.
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% Niemcy Holandia Niemcy Holandia
Aktuarialna stopa procentowa 3,50 3,60 4,00 4,10
Tendencja w zakresie emerytur 2,20 1,68 2,20 1,68

Podobnie jak w latach poprzednich, METRO stosowata ogdlnie uznane metody ustalania
aktuarialnej stopy procentowej. W zwigzku z tym odpowiednia aktuarialna stopa procentowa
oparta na rentownosci obligacji korporacyjnych o ratingu inwestycyjnym jest ustalana na dzien
zamkniecia z uwzglednieniem waluty i terminu zapadalnosci zobowigzan. Aktuarialna stopa
procentowa dla strefy euro opiera sie na wynikach metody stosowanej w jednolity sposob w
catej grupie. Stopa procentowa jest ustalana na podstawie zwrotu z obligacji korporacyjnych
wysokiej jakosci oraz czasu trwania zobowigzah. W krajach, w ktorych nie istniat ptynny rynek
odpowiednich obligacji korporacyjnych, aktuarialna stopa procentowa byta ustalana na
podstawie rentownosci obligacji rzadowych.

Oprocz aktuarialnej stopy procentowej, tendencja w zakresie emerytur i rent stanowi
kolejny kluczowy parametr aktuarialny. W Niemczech stopa wzrostu emerytur jest obliczana
bezposrednio na podstawie stopy inflacji, o ile dostosowanie emerytur moze by¢ okreslone na
podstawie wzrostu kosztéw utrzymania. W przedsiebiorstwach miedzynarodowych
dostosowania emerytur sg rowniez na ogét okreslane na podstawie stopy inflacji.

Pozostate parametry nie sg istotne dla pomiaru zobowigzan emerytalnych.

Wplyw zmian w zatozeniach dotyczgcych wahan | Smiertelnosci zostat
przeanalizowany dla gtdbwnych planéw. Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. wskazniki SmiertelnoSci
dla niemieckich spotek grupy sg oparte na tabelach G z 2018 r. udostepnionych przez
Heubeck-Richttafeln-GmbH.

Pomiary aktuarialne poza granicami Niemiec opierajg sie na tabelach smiertelnosci
specyficznych dla danego kraju. Wynikajgce z tego skutki zatozeh dotyczgcych wahan i
Smiertelno$ci zostaty uznane za nieistotne i nie zostaty wymienione jako odrebny sktadnik.

Gdyby pozostate zatozenia pozostaty niezmienne, zmiany odpowiednich zatozen
aktuarialnych uznane za racjonalnie mozliwe na dzien zamkniecia wptynetyby na
zobowigzania z tytutu okre$lonych swiadczen o kwoty przedstawione ponizej.

30.09.2024 . 30.09.2025 r.

min EUR Niemcy Holandia Niemcy Holandia
Aktuarialna stopa Wzrost o 100

procentowa punktéw bazowych -36 -74 -31 -64
Spadek o 100

punktow bazowych 44 97 38 83
Tendencja w zakresie Wzrost o 25 punktow

emerytur bazowych 8 22 7 19
Spadek 0 25

punktéw bazowych -8 -20 -7 -17

Ze wzgledu na

istnienie dopasowanego ubezpieczenia emerytalnego przedstawione

wrazliwosci dla Niderlandow nie bedg miaty wptywu na ujmowang rezerwe emerytalng.
Zmiany w warto$ci biezgcej zobowigzan z tytutu okreslonych swiadczen ksztattowaty

sie w nastepujgcy sposob:

min EUR 2023/24 2024/25
Wartos¢ biezaca zobowiagzan z tytutu okreslonych swiadczen

Na poczgtek okresu 914 992
Ujete w rachunku zyskoéw i strat w pozycji 51 45
koszty z tytutu odsetek 41 35
koszty obstugi biezacej 10 1
koszty przesztego uzytkowania (tgcznie z ograniczeniami i zmianami) 0 -2
wptyw z rozliczen 0 0
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Ujete poza zyskiem lub strata w ramach "ponownej wyceny programéw J
emerytalnych okreslonych swiadczen" w pozostatych catkowitych dochodach 6 -66
Zyski/straty aktuarialne z

tytutu zmian w zatozeniach demograficznych (-/+) 0 1
tytutlu zmian w zatozeniach finansowych (-/+) 108 -61
korekta oparta na do$wiadczeniu (-/+) -44 -5
Pozostate skutki -38 -39
Swiadczenia (w tym ptatnosci podatkowe) -41 -42
Sktadki od uczestnikéw planu 4 3
Zmiana w grupie skonsolidowanej / transfery 0 0
Efekty walutowe -1 -1
Stan na koniec okresu 992 932

Warto$¢ biezgca zobowigzanh z tytutu okredlonych $wiadczen jest w duzej mierze przypisana
do Niemiec w wysokosci 405 min EUR (30.09.2024: 421 min EUR) i Holandii w wysokos$ci 426
min EUR (30.09.2024: 463 min EUR).

Sredni wazony okres zobowigzan z tytutu okreslonych $wiadczen wynosi 13 lat w
Niemczech (30.09.2024: 13 lat), 18 lat w Holandii (30.09.2024: 19 lat) i 10 lat w pozostatych
krajach (30.09.2024: 9 lat).

Wartoé¢ biezacg zobowigzan z tytutu okredlonych swiadczen mozna podzielic w
nastepujacy sposob w oparciu o poszczegolne grupy uprawnionych pracownikéw:

% 30.09.2024 r.30.09.2025 r.
Aktywni cztonkowie 22 22
Byli wnioskodawcy 41 41
Emeryci i rencisci 37| 37

Przyznanie uprawnien do swiadczen emerytalnych z tytutu okreslonych swiadczeh naraza
METRO na rézne rodzaje ryzyka. Obejmujg one ogdlne ryzyko aktuarialne wynikajgce z
wyceny zobowigzan emerytalnych (na przyktad ryzyko stopy procentowej), jak réwniez ryzyko
kapitatowe i inwestycyjne zwigzane z aktywami programu.

Majgc na uwadze finansowanie przysztych wyptat emerytur z tytulu zobowigzah
posrednich i stabilnej rezerwy aktuarialnej, METRO inwestuje aktywa programu przede
wszystkim w formy inwestycji o niskim ryzyku. Finansowanie bezposrednich zobowigzan
emerytalnych jest zabezpieczone poprzez przeptywy operacyjne w METRO.

Wartos¢ godziwa aktywéw programu zostata ustalona w nastepujacy sposob:

min EUR 2023/24 2024/25
Zmiana w aktywach planu |
Wartos$¢ godziwa aktywdw programu na poczatek okresu 689 614
Ujete w rachunku zyskodw i strat w pozycji 31 21
Przychody z tytutu odsetek 31 21
Ujete poza zyskiem lub strata w ramach "ponownej wyceny programéw

emerytalnych okreslonych swiadczen" w pozostatych catkowitych dochodach -98 -38
Zyski/straty z tytutu aktywow programu bez uwzglednienia przychodéw z tytutu 98 .38
odsetek (+/-)

Pozostate skutki -8 -13
Swiadczenia (w tym ptatnosci podatkowe) -17] -22
Rozliczenia 0 0
Sktadki pracodawcow 5 5
Sktadki od uczestnikdw planu 4 3
Zmiana w grupie skonsolidowanej / transfery 0 0
Efekty walutowe 0 0
Wartos¢ godziwa aktywéw programu na koniec okresu 614 584
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Aktywa programu sg w duzej mierze przypisane do Niemiec w wysokosci 133 min EUR
(30.09.2024: 124 min EUR) i Holandii w wysokosci 426 min EUR (30.09.2024: 463 min EUR).

Aktywa dotyczyty gtownie naleznosci od zaktadéw ubezpieczen w wysokosci 559 min
EUR (30.09.2024: 587 min EUR).

Rzeczywiste zyski lub straty z aktywdw programu wynoszg —17 min EUR w okresie
sprawozdawczym (2023/24: -67 min EUR). W roku obrotowym 2025/26 spétka oczekuje wptat
pracodawcy do zewnetrznych dostawcow swiadczen emerytalnych o tgcznej wartosci okoto 4
min EUR oraz sktadek pracownikéw w wysokosci okoto 3 min EUR do aktywéw programu,
przy czym zasadnicza czes¢ tej kwoty bedzie przypadac na sktadki w Niemczech.

Wydatki na Swiadczenia emerytalne w ramach bezposrednich i posrednich zobowigzan
z tytutu programu Swiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia mozna podzieli¢ w

nastepujacy sposob:

min EUR 2023/24 2024/25
Koszty obstugi biezacej' 10 11|
Koszty odsetkowe netto? 14 14
Koszty przesziego uzytkowania (tagcznie z ograniczeniami i zmianami) 0 -2
Rozliczenia 0 0
Wydatki na emerytury i renty 24 24

T Skompensowane ze sktadkami pracowniczymi.
2 Obejmuje: efekt odsetkowy wynikajgcy z korekty putapu aktywéw.

W roku obrotowym 2024/25 poza wynikiem finansowym w pozostatych catkowitych dochodach
ujeto zysk w wysokosci 28 min EUR (2023/24: strata w wysokosci 59 min EUR). Sktada sie on
ze skutku zmian zatozen finansowych w wysokosci 61 min EUR, skutku zmian zatozen
demograficznych w wysokosci —1 min EUR, korekt opartych na doswiadczeniu w wysokosci 5
min EUR oraz straty z aktywow programu w wysokosci 38 min EUR.

Oprocz wydatkéw z tytutu zobowigzan do wyptaty okreslonych $wiadczen, w roku
obrotowym 2024/25 odnotowano wydatki na ptatnosci na rzecz zewnetrznych podmiotéow
Swiadczgcych ustugi emerytalne zwigzane ze zobowigzaniami emerytalnymi o zdefiniowane;j
skfadce w wysokosci 89 min EUR (2023/24: 87 min EUR). Dane te obejmujg rowniez ptatnosci
na ustawowe ubezpieczenie emerytalne.

Rezerwy na swiadczenia podobne do emerytur obejmujg zasadniczo zobowigzania
z tytutu pracowniczych swiadczen jubileuszowych, swiadczeh z tytutu Smierci oraz planow
czesciowej emerytury. Rezerwy w wysokos$ci 25 min EUR (30.09.2024: 28 min EUR) zostaty
przeznaczone na te zobowigzania. Zobowigzania te wyceniane sg na podstawie ekspertyz
aktuarialnych. Parametry wyceny stosowane do tego celu sg na ogét ustalane w taki sam
sposob, jak w przypadku programéw sSwiadczenh po okresie zatrudnienia.

28. Pozostate rezerwy (dtugoterminowe) / rezerwy (krotkoterminowe)
W okresie sprawozdawczym wystgpity nastepujgce zmiany pozostatych rezerw
(dtugoterminowych)/rezerw (krétkoterminowych):

Zobowigzania
Zobowigzania z  wynikajgce z Restrukturyzac

tytutu transakcji  ja i odprawy
min EUR nieruchomosci handlowych Rézne tacznie
na dzien 2024-10-01 66 65 82 226 439
Przeliczanie walut 0 -2 0 -4 -6
Dodatek 21 31 116 104 272
Odwrocenie odpiséw -19 -4 -14 -56 -93
Wykorzystanie -19 -30 -54 -63 -165
Zmiana w grupie skonsolidowanej 0 0 0 2 2
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Czes¢ odsetkowa dodatku/zmiany

stopy procentowej 0 0 0 0 1
Przeniesienie wtasnosci 13 0 0 -13 0
na dzien 30.09.2025r. 62 60 131 197 450
dtugoterminowe (21) (0) (21 (92) (134)
krétkoterminowe (41) (60) (111) (105) (317)

Rezerwy na zobowigzania zwigzane z nieruchomos$ciami dotyczg przede wszystkim
obowigzkoéw remontowych, zobowigzan czynszowych oraz zobowigzan z tytutu demontazu i
usuniecia. Termin wymagalnosci rezerw zwigzanych z nieruchomosciami uzalezniony jest od
pozostatego okresu obowigzywania uméw najmu.

Rezerwy na zobowigzania z tytutu transakcji handlowych obejmujg gtéwnie ryzyko
zwigzane z pdzniejszymi obcigzeniami dostawcow, gwarancjami, programami lojalnosciowymi
dla dostawcow zewnetrznych i innymi kwestiami.

Rezerwy restrukturyzacyjne odnoszg sie gtébwnie do dziatan zwigzanych z dalszg
realizacjg strategii sCore i dotyczg przede wszystkim segmentéw Niemcy, Pozostate i Zachod.
W zalezno$ci od postepu prac ptatnosci bedg realizowane w latach 2026 i 2027.

Pozostate rezerwy obejmujg gtownie rezerwy na ryzyka z tytutu innych podatkéw w
wysokosci 48 min EUR (30.09.2024: 23 min EUR), rezerwy na sktadniki wynagrodzen w
wysokosci 46 min EUR (30.09.2024: 41 min EUR), rezerwy na koszty/ryzyko zwigzane ze
sprawami sgdowymi w wysokos$ci 39 min EUR (30.09.2024: 39 min EUR), rezerwy zwigzane
ze zbyciem spétek zaleznych w wysokosci 18 min EUR (30.09.2024: 43 min EUR), jak réwniez
rezerwy na ryzyko gwarancji i rekojmi w wysokosci 3 min EUR (30.09.2024: 5 min EUR).
Szacunek wyptywu srodkow pienieznych z tytutu rezerw na koszty/ryzyko procesowe oparty
zostat na przewidywanym okresie trwania sporu. Rezerwy na dlugoterminowe skfadniki
wynagrodzenia majg stac sie wymagalne w latach 2026—-2028.

W zaleznosci od okresu i kraju, oprocentowanie nieoprocentowanych rezerw
dtugoterminowych waha sie od 1,98% do 4,00%.

29. Zobowiazania
Zobowigzania zmienity sie w nastepujgcy sposdb:

Pozostaty termin Pozostaty termin
30.09.2024 30.09.2025
r. do ponad r. do 1do ponad

min EUR tacznie 1roku 1do5lat 5lat tacznie 1 roku 5 lat 5 lat
Zobowigzania z tytutu 3813 3813 0 o 3779 3779 0 0
dostaw i ustug
Obligacje wraz z
papierami komercyjnymi 1240 693 547 0 1292 147 1144 0
gobO\’Nlazanla wobec 54 51 3 0 39 35 4 0

ankow
Pozyczki wekslowe 0 0 0 0 307 7 299 0
Zobowigzania z tytutu 2725 409 1205 1111 2830 423 1302 1105
leasingu
Zobowiazania 4019 1153 1755 1111 4467 613 2749 1105
finansowe
Pozostate
zobowigzania 857 823 31 4 857 842 13 1
finansowe

30. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug zmniejszyty sie o 34 min EUR.
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Skutki walutowe, wynikajgce w szczegoélnosci ze zmian kursu liry tureckiej, obnizyty
zobowigzania handlowe tgcznie o0 42 min EUR (2023/24: 50 min EUR).

31. Zobowigzania finansowe (wylaczajgc zobowigzania z tytutu leasingu)

Srednio- i dlugoterminowe potrzeby finansowe spétki sg pokrywane przez program emisji
obligacji o maksymalnej wartosci 5 mld EUR. W dniu 5 marca 2025 roku z powodzeniem
uplasowano na rynku kapitatowym nowg obligacje o warto$ci nominalnej 600 min EUR, okresie
zapadalnosci 5 lat i kuponie 4,000%. Obligacje te zostaty wyposazone w klauzule
podwyZzszajgcego sie oprocentowania wynoszgcego 125 punktéw bazowych w przypadku
obnizenia ratingu do poziomu BB+ lub nizszego. W dniu 19 marca 2025 r. wykupiono obligacje
o wartosci 600 min euro, ktéra osiggneta termin zapadalnosci. Na dzien 30 wrzesnia 2025 r.
wykorzystany program emisji obligacji wynosit tgcznie 1 150 min EUR (30/9/2024: 1 150 min
EUR). Ponadto 2 pazdziernika 2024 r. wprowadzono na rynek emisje obligacji o tgcznej
wartosci 300 min euro. Transze majg terminy zapadalnosci od 3 do 5 lat i wiekszos¢ z nich
oprocentowana jest wedtug stopy zmiennej.

Potrzeby w zakresie finansowania krétkoterminowego sg pokrywane w ramach
programu ,Euro Commercial Paper” (CP) o maksymalnej wysokosci 2 mld EUR. W okresie
sprawozdawczym wykorzystano srednio 309 min EUR. Na dzieh 30 wrzesnia 2025 r.
wykorzystanie wynosito 121 min EUR (30.09.2024: 76 min EUR).

Ponadto METRO ma dostep do kredytow konsorcjalnych na tgczng kwote 1000 min
EUR (30.09.2024: 1 000 min EUR), ktérych okres spiaty uptywa w 2029 roku. Kredyt
konsorcjalny nie byt wykorzystywany w Zzadnym momencie okresu sprawozdawczego.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. METRO miato dostep do dodatkowych dwustronnych
kredytéw bankowych na tgczng kwote 139 min EUR (30.09.2024: 154 min EUR). Na dzieh
zamkniecia wykorzystano 39 min EUR (30.09.2024: 54 min EUR) z dwustronnych linii
kredytowych. Na dzieh zamkniecia dostepne byty 100 min EUR bezptatnych dwustronnych linii
kredytowych.

Niewykonanie zobowigzania przez kredytodawce moze by¢é w kazdej chwili pokryte
przez istniejgce wolne linie kredytowe lub dostepne programy rynku pienieznego i
kapitatowego. Dlatego tez METRO nie ponosi zadnego ryzyka niewykonania zobowigzan
przez wierzycieli.

METRO przede wszystkim nie udziela zabezpieczen dla zobowigzah finansowych.

Ponizsza tabela przedstawia strukture terminéw zapadalnosci i stop procentowych
zobowigzan finansowych (z wytgczeniem zobowigzan z tytutu leasingu oraz zobowigzan
wobec bankéw z tytutu rachunkéw biezgcych). Podane wartosci bilansowe i godziwe obejmujg
odsetki naroste w okresie krotszym niz jeden rok.

Pozyczki podlegajgce wykupowi, wykazywane w pozycji zobowigzania wobec
bankéw — z wytgczeniem sald debetowych na rachunkach biezgcych — sg wykazywane z
pozostatymi terminami odpowiadajgcymi dacie ich wykupu.

TERMINY ZAPADALNOSCI, STRUKTURY STOP PROCENTOWYCH | WARTOSCI GODZIWE ZOBOWIAZAN
FINANSOWYCH
min EUR
Wartos¢  Wartos$é
bilansowa bilansowa Wartosc¢

Waluta Wolumen nominalny w do od1do5 bilansowa Wartosé

30/9 Instrument  lokalna min EUR 1 rok latpowyzej 5 lat _godziwa
State Zmienne

2025 Obligacje/CP EUR 1271 0 147 1144 0 1379

2025 Zobowigzania wobec EUR 4 0 1 4 0 4

bankow
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2025 Pozyczki wekslowe EUR 70 231 7 299 0 321
2024 Obligacje/CP EUR 1150 76 693 547 0 1270
2024 Zobowigzania wob’ec EUR 0 4 0 3 0 4
bankéw
2024 Zobowigzania wobec TRY 15 0 15 0 0 15
bankow

Stata stopa procentowa dla krotko- i srednioterminowych zobowigzan finansowych oraz
terminy korekty stép procentowych wszystkich zobowigzahn finansowych o statym
oprocentowaniu sg zasadniczo takie same jak te wykazane. Terminy przeszacowania dla
zmiennych stép procentowych sg krétsze niz jeden rok.

32. Pozostate zobowigzania finansowe i pozostate zobowigzania niefinansowe
Pozostate zobowigzania finansowe obejmujg w szczegolnosci zobowigzania z tytutu
wynagrodzen w wysokosci 560 min EUR (30.09.2024: 536 min EUR).

Pozostate zobowigzania niefinansowe w wysokosci 271 min EUR (30.09.2024: 272 min
EUR) obejmujg przede wszystkim pozostate zobowigzania podatkowe (podatek od sprzedazy,
podatek od wynagrodzen i podatek koscielny, a takze inne podatki) oraz zobowigzania z tytutu
umow w wysokosci 62 min EUR (30.09.2024: 72 min EUR).

Sprzedaz netto zrealizowana w roku obrotowym 2024/25, ktéra byta ujeta w saldzie
zobowigzan z tytutlu uméw na poczatku okresu, wynosi 64 min EUR (30.09.2024: 54 min EUR).
Ponadto w ramach sprzedazy METRO India ujeto otrzymang z goéry opfate licencyjng w
wysokosci 7 min EUR za korzystanie z marki METRO (30.09.2024: 17 min EUR); przychéd
realizowany z tego tytutu w okresie uzytkowania do roku obrotowego 2025/26 jest wykazywany
w pozostatych przychodach operacyjnych. Zgodnie z MSSF 15 nie ujawnia sie informaciji o
pozostatych zobowigzaniach do wykonania $wiadczenia, ktére majg oczekiwany pierwotny
termin wymagalnosci jednego roku lub krétszy na dzieh 30 wrzesnia 2025 r. lub 30 wrzesnia
2024 .

33. Kompensacja aktywow finansowych i zobowigzan finansowych

Aktywa finansowe i zobowigzania finansowe, ktore sg przedmiotem umow kompensacyjnych,
podlegajagcych wykonaniu ramowych umow kompensacyjnych i podobnych uméw,
przedstawiaty sie nastepujaco:

min EUR
(a) (b) (c) = (a) - (b) (d) (e)=(c) - (d)
Kwoty brutto
ujetycl? . Kwoty netto
zobowigzan .
. aktywow/zob
finansowych owiazan
Kwoty brutto / aktywoéw wia
ujetych finansowych finansowych
’ujetych w

aktywow/zob ktére sa Odpowiadajace im kwoty,

bilansie

owigzan kompensowa ktoére nie sg kompensowane
finansowych ne w bilansie w bilansie
Zabezpieczeni
e
Instrumenty otrzymane/do
finansowe starczone Kwota netto
30.09.2025 r.
Aktywa finansowe
Naleznosci od
dostawcow 281 72 209 1" 0 198
Pochodne instrumenty
finansowe 3 0 3 1 0 2
283 72 212 12 0 199
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Zobowigzania

finansowe

Zobowigzania z tytutu 3 851 72 3779 1 0 3768

dostaw i ustug

Pochodne instrumenty

finansowe 6 0 6) 1 0 5
3 857 72 3785 12 0 3773

30 wrzesnia 2024 r.

Aktywa finansowe

Naleznosci od

dostawcow 284 57 226 14 0 212

Pochodne instrumenty

finansowe 3 0 3 1 0 2

287 57 229 16 0 213

Zobowigzania

finansowe

Zobowigzania z tytutu 3871 57 3813 14 0 3799

dostaw i ustug

Pochodne instrumenty

finansowe 4 0 4 1 0 3
3875 57 3818 16 0 3 802

Kwoty, ktére nie sg kompensowane w bilansie, obejmujg zaréwno instrumenty finansowe, jak
i zabezpieczenia. Instrumenty finansowe, ktére nie zostaly skompensowane, mogg by¢
kompensowane w oparciu o umowy ramowe, ale nie spetniajg kryteribw kompensowania.

34. Niezdyskontowane przepltywy pieniezne z tytutu zobowigzan finansowych
Niezdyskontowane przeptywy pieniezne z tytutu zobowigzan finansowych sg nastepujace:

Umowne przeplywy pieniezne 30.09.2025
Umowne przeptywy pieniezne 30.09.2024 r. r.

min EUR do 1 roku 1do5lat Powyzej5lat  do 1 roku 1 do 5 lat Powyzej 5 lat
Zobowigzania

finansowe

Obligacje wraz z

papierami komercyjnymi 710 647 0 170 1 347 0
Zobowlazanla wobec 54 6 0 35 5 0
bankéw

Pozyczki wekslowe 0 0 0 12 332 0
IZOb‘?W'aza”'a Z tytulu 522 1508 1407 547, 1630 1386
easingu

Zob0W|§zan|a z tytutu 3813 0 0 3779 0 0
dostaw i ustug

Eozostale zobowigzania 823 31 4 842 13 1
finansowe

Walutowe instrumenty

pochodne ujmowane

jako zobowigzania (4) (0) (0) (6) (0) (0)
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35. Wartosci bilansowe i godziwe wedtug kategorii wyceny
Warto$ci bilansowe i wartosci godziwe ujetych instrumentow finansowych sg nastepujace:

30.09.2024 r. 30.09.2025 r.

Klasa instrumentow Wartosci Wartos¢ Wartosci Wartosé
min EUR finansowych i hierarchia wyceny  bilansowe godziwa bilansowe godziwa
Aktywa

. . . Wyceniane wedtug
Udzielone pozyczki i kredyty zamortyzowanego kosztu 14 15 7 7
Naleznosci od dostawcéw Wyceniane wediug 226 226 209 209
zamortyzowanego kosztu
Naleznosci z tytutu dostaw i Wyceniane wedtug 688 688 731 731
ustug zamortyzowanego kosztu
Ro6zne instrumenty finansowe Wyceniane wedtug 174 174 223 224
zamortyzowanego kosztu
Instrumenty finansowe
wyceniane wedtug wartosci
godziwej przez rachunek
Inwestycje zyskéw i strat (poziom 2) 33 33 24 24
Pochodne instrumenty Instrumenty finansowe
finansowe nie bedace wyceniane wedtug wartosci
przedmiotem powigzania godziwej przez rachunek
zabezpieczajgcego zyskow i strat (poziom 2) 3 3 2 2
Instrumenty finansowe
wyceniane wedtug wartosci
godziwej przez rachunek
Papiery warto$ciowe zyskéw i strat (poziom 2) 2 2 2 2
Instrumenty finansowe
wyceniane wedtug wartosci
godziwej przez rachunek
Udzielone pozyczki i kredyty zyskow i strat (poziom 2) 7 7 7 7
Instrumenty finansowe
wyceniane w warto$ci godziwej
w pozostatych catkowitych
Inwestycje dochodach (Poziom 2) 4 4 2 2
Pochodne instrumenty Instrumenty pochodne w
finansowe w ramach powigzania ramach powigzania
zabezpieczajgcego zabezpieczajgcego (Poziom 2) 0 0 0 0
Gotéwka i ekwiwalenty Wyceniane wediug 794 794 827 827
zamortyzowanego kosztu
Naleznosci z tytutu leasingu Brak kategorii wyceny Z?\ﬁggg S 43 43 30 30
Kapitat wiasny i zobowigzania
Pochodne instrumenty Instrumenty finansowe
finansowe nie bedace wyceniane wedtug wartosci
przedmiotem powigzania godziwej przez rachunek
zabezpieczajgcego zyskow i strat (poziom 2) 2 2 2 2
Zobowigzania finansowe
wytgczajgc zobowigzania z tytutu Wyceniane wedtug
leasingu zamortyzowanego kosztu 1294 1324 1637 1739
Zobowigzania z tytutu dostaw i Wyceniane wedtug 3813 3813 3779 3779
ustug zamortyzowanego kosztu
Ro6zne zobowigzania finansowe Wyceniane wedtug 853 853 851 851
zamortyzowanego kosztu
Pochodne instrumenty Instrumenty pochodne w
finansowe w ramach powigzania ramach powigzania
zabezpieczajgcego zabezpieczajgcego (Poziom 2) 2 2 4 4
Zobowigzania z tytulu leasingu  Crak kategorii wyceny zgodnie z 2725 nd| 2830 nd|

MSSF 9
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Klasy zostaly utworzone w oparciu o podobne ryzyka dla poszczegdlnych instrumentéw
finansowych i odpowiadajg kategoriom okreslonym w MSSF 9. Pochodne instrumenty
finansowe w ramach powigzania zabezpieczajgcego zgodnie z MSR 39 oraz pozostate
zobowigzania finansowe klasyfikowane sg w kazdym przypadku do odrebnej kategorii.

Hierarchia wartosci godziwej sklada sie z 3 poziomow, ktdére odzwierciedlajg stopieh
bliskosci do rynku parametréw wejsciowych wykorzystywanych do ustalania wartoSci
godziwych. W przypadkach, w ktérych wycena opiera sie na réznych parametrach
wejsciowych, wartos¢ godziwa jest przypisywana do poziomu hierarchii odpowiadajgcego
parametrowi wejsciowemu najnizszego poziomu, ktéry jest istotny dla wyceny.

Parametry wejsciowe dla poziomu 1: ceny notowane (przyjete w niezmienionej formie)
na aktywnych rynkach dla identycznych aktywéw lub zobowigzan, do ktérych przedsiebiorstwo
moze mie¢ dostep w dniu wyceny.

Parametry wejsciowe dla poziomu 2: pozostate parametry wejSciowe niz ceny
notowane zawarte w poziomie 1, ktére sg bezposrednio lub posrednio obserwowalne dla
sktadnika aktywéw lub zobowigzan.

Parametry wejsciowe dla poziomu 3: nieobserwowalne dane wejsciowe dla danego
sktadnika aktywéw lub zobowigzan.

Z tgcznej wartosci bilansowej inwestycji wynoszacej 27 min EUR (30.09.2024: 37 min
EUR), 24 min EUR (30.09.2024: 33 min EUR) jest wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy. Sg to nienotowane instrumenty finansowe, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek.
Pozostate inwestycje o tgcznej wartosci 2 min EUR (30.09.2024: 4 min EUR) sg wyceniane
wedtug wartosci godziwej ujmowanej w kapitale wtasnym. Wybor klasyfikacji (FVOCInR) byt
spowodowany tym, ze inwestycje zostaty dokonane w instrumenty kapitatowe o dtuzszym
horyzoncie inwestycyjnym.

Ponadto papiery wartosciowe o fgcznej wartosci 2 min EUR (30.09.2024: 2 min EUR)
sg wykazywane w rachunku zyskow i strat. Dotyczg one przede wszystkim wysoce ptynnych
funduszy rynku pienieznego notowanych na gietdzie.

Pomiar papieréw warto$ciowych (poziom 1) dokonywany jest w oparciu 0 ceny rynkowe
notowane na aktywnych rynkach.

Swapy procentowe i transakcje walutowe (poziom 2) sg wyceniane metodg
dostosowywania wartosci do aktualnej ceny rynkowej (,mark-to-market”) w oparciu o
notowane kursy walutowe i rynkowe krzywe dochodowosci.

Wycena inwestycji (poziom 2) opiera sie na poréwnywalnych transakcjach w
przesztosci.

W okresie sprawozdawczym nie dokonano zadnych przesunie¢ pomiedzy poziomami
1i2.

Instrumenty finansowe, ktére sg ujmowane w bilansie wedlug zamortyzowanego
kosztu, ale dla ktérych warto$¢ godziwa jest okre$lona w notach, sg réwniez klasyfikowane
wedtug 3-poziomowej hierarchii wartosci godziwe;j.

Ze wzgledu na ich przewaznie krétkie terminy wartosci godziwe naleznosci od
dostawcow, naleznosci handlowych i zobowigzan, srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow, a
takze innych instrumentéw finansowych zasadniczo odpowiadajg ich wartosciom bilansowym.

Wycena warto$ci godziwej obligacji, zobowigzan wobec bankéw i kredytow
wekslowych oparta jest na rynkowej krzywej stép procentowych, zgodnie z metodg
zdyskontowanych przeptywdw pienieznych z uwzglednieniem spreaddéw kredytowych (poziom
2). Kwoty te obejmujg odsetki naliczone proporcjonalnie do daty zamknigcia.

Wartosci godziwe wszystkich pozostatych aktywow i zobowigzan finansowych (poziom
2), ktére nie sg notowane na gietdzie, odpowiadajg wartosci biezacej ptatnosci lezgcych u
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podstaw tych pozycji bilansowych. Obliczenia oparto na obowigzujgcej w danym kraju krzywej
wydajnosci (poziom 2) na dzien zamkniecia.
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POZOSTALE NOTY

36. Noty do sprawozdania z przeplywoéw pienieznych

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej obejmujg ptatnosci leasingowe z czescig
wykupu w wysokosci 9 min EUR (2023/24: 32 min EUR) oraz cze$¢ odsetkowg w wysokosci
1 min EUR (2023/24: 4 min EUR).

Inwestycje finansowe obejmujg lokaty bankowe z pierwotnym okresem zapadalnosci
powyzej 3 miesiecy do 1 roku, jak rowniez inwestycje na rynku pienieznym, ktére nie sg
klasyfikowane jako srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, takie jak jednostki uczestnictwa w
funduszach rynku pienieznego.

Platnosci leasingowe wykazane w ramach przepltywdw pienieznych z dziatalnosci
finansowej obejmujg czes¢ wykupu w wysokosci 431 min EUR (2023/24: 452 min EUR) oraz
czes$¢ odsetkowg w wysokosci 127 min EUR (2023/24: 122 min EUR). Cze$¢ umorzona
obejmuje ptatnosci z tytutu poczgtkowych kosztéw bezposrednich w nieistotnej wysokosci.

UZGODNIENIE PRZEI?LYWC')W PIENIEZNYCH Z TYTULU ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH ZE ZMIANA
STANU ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH WYKAZANYCH W BILANSIE

Zmiany Wp Zmiany
._Przeklasy .
) Koszty z grupieo -~ wania kursow
Srodki tytutu skonsolido /innewalutowyc 30.09.20
min EUR 30/9/2023 pieniezne Dodatki odsetek Zbycia wanej h 24r.
Obligacje wraz z
papierami
komercyjnymi 930 297 0 13 0 0 0 0 1240
Zobowiazania 112 55 0 0 0 0 0 3 54
wobec bankow
Zobowigzania 2 2621 573 606 122 -42 4 -6 5 2725
tytutu leasingu
3663 -332 606 135 -42 4 -6 -8 4019
Zmiany Zmiany
Koszty z w grupie Przeklasyf  kursow
30.09.202 Srodki tytutu skonsoli ikowania/iwalutowyc 30.09.202
min EUR 4 r. pieniezne Dodatki odsetek  Zbyciadowanej nne h 5r.
Obligacje wraz z 1240 43 0 9 0 0 0 0 1292
papierami
komercyjnymi
Zobowigzania 54 -12 0 0 0 2 0 -5 39
wobec bankow
Pozyczki wekslowe 0 300 0 7 0 0 0 0 307,
Zobowigzania z 2725 -558 555 127 -24 16 0 -11 2 830
tytutu leasingu
4019 -227 555 143 -24 17 0 -16) 4 467

37. Sprawozdawczosé dotyczaca segmentow

METRO dziata w hurtowym handlu stacjonarnym pod markami METRO i MAKRO, a takze w
dziatalnosci dostawczej (dystrybucja zywnosci dla gastronomii, FSD) poprzez ustuge
dostawczg METRO oraz miedzy innymi poprzez wyspecjalizowanych dostawcéw Aviludo,
Caterite, Classic Fine Foods, GVS Group (od maja 2025 roku), Johan i Hallen & Bergfalk
(JHB), Pro a Pro, Pro a Pro Spain i R Express. Rozwigzania cyfrowe dopetniajg wielokanatowe
podejscie. Segmentacja odbywa sie zgodnie ze sprawozdawczoscig wewnetrzng grupy,
poniewaz jest wykorzystywana jako podstawa do alokacji zasobdéw i pomiaru wynikow
dziatalnosci przez gtdwny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych
(cztonka Zarzgdu METRO AG). W zwigzku z tym jednostka organizacyjna dla kazdego kraju
stanowi segment operacyjny.
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Segmenty operacyjne sg agregowane do segmentéw sprawozdawczych na podstawie
ich przyporzagdkowania regionalnego. W tym kontekscie przyporzgdkowanie regionalne
odzwierciedla réwniez niewielkie réznice w otoczeniu gospodarczym (na przyktad nasycenie
rynku, poziomy inflacji), sytuacji politycznej i regulacyjnej oraz podobny dtugoterminowy rozwoj
wynikow w poszczegdlnych krajach. Prowadzi to odpowiednio do segmentow
sprawozdawczych Zachéd i Wschod; ze wzgledu na ich historyczne znaczenie dla grupy kraje
Niemcy i Rosja nadal sg prezentowane jako odrebne segmenty sprawozdawcze. Segment
Pozostate obejmuje w szczegdlnosci jednostki biznesowe DISH Digital Solutions, METRO
MARKETS i METRO PROPERTIES. W sektorze cyfrowego biznesu METRO MARKETS
odgrywa szczegdblng role dzieki swojemu internetowemu rynkowi B2B dla profesjonalnego
sprzetu dla klientow z branzy HoReCa. Poprzez ten kanat dystrybucji METRO oferuje artykuty
niezywnosciowe z wtasnego asortymentu, jak réwniez produkty pochodzgce od stron trzecich.
DISH Digital Solutions tgczy wysitki grupy w zakresie cyfryzacji dla klientéw z branzy
hotelarskiej i oferuje innowacyjne rozwigzania cyfrowe pod markg DISH. METRO
PROPERTIES rozwija, obstuguje i wprowadza na rynek miedzynarodowy portfel
nieruchomosci. Segment ten obejmuje rowniez spotki Swiadczace ustugi w zakresie logistyki,
IT i zaopatrzenia.

Ponizej opisano gtéwne elementy sprawozdawczos$ci dotyczgcej segmentow:

- Sprzedaz zewnetrzna stanowi sprzedaz segmentéw operacyjnych na rzecz podmiotow
trzecich spoza grupy.

- Sprzedaz wewnetrzna stanowi sprzedaz pomiedzy segmentami operacyjnymi grupy.
Transakcje te sg rozliczane na normalnych warunkach rynkowych.

- Od biezgcego okresu sprawozdawczego pojecie ,koszty/przychody transformacyjne”
obejmuje nie tylko dziatania portfelowe, lecz takze koszty ponoszone w zwigzku z
inicjatywami restrukturyzacyjnymi i dziataniami w obrebie grupy zwiekszajgcymi
produktywno$¢ w celu realizacji naszych celéw sCore do 2030 roku. Aby zapewni¢ lepszg
porownywalnos¢, dane roku poprzedniego zostaty dostosowane do nowej definicji.

- Przychody z tytutu transakcji dotyczacych nieruchomosci obejmujg efektywny zysk
EBITDA z tytutu sprzedazy gruntéw i praw uzytkowania gruntéw i/lub budynkéw w ramach
transakcji sprzedazy. Zyski ze zbycia wyspecjalizowanych spoétek  obrotu
nieruchomosciami lub udziatéw w takich spétkach kapitalizowane jako kapitat wlasny sg,
ze wzgledu na ich znaczenie handlowe, réwniez uwzgledniane w zyskach z transakciji
dotyczgcych nieruchomosci. Zyski zostaty pomniejszone o sktadniki kosztowe poniesione
w zwigzku z transakcjami dotyczgcymi nieruchomosci.

- Wskaznik EBIT jest kluczowym wskaznikiem dla sprawozdawczosci dotyczacej
segmentdw i opisuje zysk operacyjny za okres przed wynikiem finansowym netto oraz
podatkiem dochodowym. Wewnatrzgrupowe umowy najmu sg wykazywane jako leasing
operacyjny w segmentach. Wynajem odbywa sie na normalnych warunkach rynkowych.
Zasadniczo ryzyko utraty wartosci w odniesieniu do aktywow trwatych jest wykazywane w
segmentach tylko wtedy, gdy stanowi ryzyko grupowe. Analogicznie dotyczy to réwniez
odroczonych aktywow i zobowigzan, ktére sg wykazywane na poziomie segmentu tylko
wtedy, gdy byto to rowniez wymagane w skonsolidowanym bilansie.

- Inwestycje segmentowe obejmujg zwigkszenia (w tym zwiekszenia w grupach
konsolidacyjnych oraz skutki hiperinflacji) wartosci firmy, pozostatych wartosci
niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych i nieruchomosci
inwestycyjnych. Wyjatek stanowig dodatki wynikajace z przekwalifikowania "aktywow
przeznaczonych do sprzedazy" na aktywa trwate.
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- Zasadniczo transfery pomiedzy segmentami dokonywane sg w oparciu o koszty
ponoszone z punktu widzenia grupy.

Uzgodnienie aktywéw trwatych segmentu z aktywami trwatymi grupy kapitatowej przedstawia
ponizsza tabela:

min EUR 30.09.2024 r.30.09.2025 r.
Segment aktywow trwalych 6 859 7 004
Aktywa finansowe 59 41
Inwestycje wyceniane metodg praw wtasno$ci 97 87
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 176 151
Pozostate 0 0
Aktywa trwale grupy kapitatowej 7192 7 282

W roku obrotowym 2024/25 istotna sprzedaz zewnetrzna w wysokosci 6 518 min EUR
(2023/24: 6 356 min EUR) oraz istotne aktywa segmentowe trwate w wysokosci 1 196 min
EUR (30.09.2024: 1 259 min EUR) przypadaty na Francje (w segmencie Zachod).

38. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Dziat finansowy METRO zarzgdza ryzykami finansowymi grupy. Dotyczg to przede wszystkim
- ryzyka cenowego,

- ryzyka ptynnosci,

- ryzyka kredytowego i

- ryzyka zwigzanego z przeptywami pienieznymi.

- Wiecej informacji o systemie zarzadzania ryzykiem znajduje si¢ w rozdziale - 2
sprawozdanie ekonomiczne - 2.2 pozycja majatkowa, finansowa i zarobkowa -
pozycja finansowa i majatkowa - zarzadzanie finansowe w tagcznym sprawozdaniu z
dziatalnosci.

Ryzyko cenowe
Dla METRO ryzyko cenowe wynika z wptywu zmian rynkowych stép procentowych i/lub kurséw
walutowych na warto$¢ instrumentow finansowych.

Ryzyko stopy procentowej moze wystgpi¢ dla METRO w wyniku zmian poziomu stop
procentowych. W razie potrzeby, w celu ograniczenia tego ryzyka stosuje sie instrumenty
pochodne oparte na stopach procentowych.

Pozostate ryzyko stopy procentowej jest oceniane za pomocg analizy wrazliwosci.
Analiza wrazliwos$ci opiera sie na instrumentach finansowych o zmiennym oprocentowaniu z
uwzglednieniem odpowiadajgcych im transakcji zabezpieczajgcych.

Na dzien zamkniecia transakcji pozostate ryzyko stopy procentowej METRO wynika
przede wszystkim z naleznosci i zobowigzan wobec bankéw o zmiennej stopie procentowej
oraz pozostatych krétkoterminowych ptynnych aktywéw finansowych (wykazywanych w
pozycji srodki pieniezne i ich ekwiwalenty) o fgcznym saldzie debetowym po uwzglednieniu
transakcji zabezpieczajgcych w wysokosci 535 min EUR (30.09.2024: 655 min EUR).

Biorgc pod uwage to catkowite saldo, wzrost stéop procentowych o 10 punktow
bazowych datby w rezultacie 1 min EUR (2023/24: 1 min euro) wyzszy wynik odsetkowy
rocznie. Obnizenie stop procentowych o 10 punktéw bazowych miatoby odwrotny skutek w
wysokosci -1 min EUR (2023/24: -1 min EUR).

METRO jest narazona na ryzyko walutowe przy miedzynarodowych zakupach towarow
oraz z powodu kosztow, finansowania, dywidend i umow leasingowych, ktére sg ponoszone w
walucie innej niz odpowiednia waluta lokalna lub sg powigzane z rozwojem innej waluty.
Zgodnie ze specyfikacjg wytycznych grupy powstate pozycje walutowe muszg byé
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zabezpieczone. Wyjatki od tego wymogu zabezpieczajgcego istniejg w przypadku, gdy
zabezpieczenie nie jest uzasadnione ekonomicznie oraz w przypadku ograniczen prawnych i
regulacyjnych w poszczegolnych krajach. METRO AG zajmuje sie koordynacjg srodkow
zabezpieczajgcych spotek grupy w skali catej grupy i w razie potrzeby korzysta z zewnetrznych
pochodnych instrumentéw finansowych. Ponadto ryzyko walutowe dla METRO wynika z ujecia
zobowigzan z tytutu leasingu w walutach obcych oraz naleznosci z tytutu leasingu w walutach
obcych, ktore wptywajg na wysokos¢ pozostatego wyniku finansowego ze wzgledu na kurs
wymiany na dzien zamkniecia. Tam, gdzie jest to mozliwe, ryzyko jest ograniczane poprzez
stosowanie srodkéw zabezpieczajacych bilans (zabezpieczenie naturalne).

Prezentacja ryzyka walutowego wynikajgcego z wyjgtkdw opiera sie réwniez na
analizie wrazliwo$ci.

Pod wzgledem kwoty i charakterystyki wyniku, catkowity efekt przedstawiony w analizie
wrazliwosci dotyczy kwot walut obcych posiadanych w skonsolidowanych spoétkach zaleznych
METRO i stanowi efekt spadku wartosci euro.

Spadek wartosci euro bedzie miat pozytywny skutek, jezeli naleznosci w walucie obcej
wystepuja w jednostce zaleznej, ktéra stosuje euro jako swojg walute funkcjonalng, oraz jezeli
zobowigzania w euro wystepujg w jednostce zaleznej, ktdra nie stosuje euro jako swojej waluty
funkcjonalnej. Ponizsza tabela przedstawia nominalne wolumeny par walutowych w tej
kategorii ze znakiem dodatnim.

Spadek wartoéci euro bedzie miat negatywny wplyw w przypadku wystepowania
naleznosci w euro w jednostce zaleznej, ktéra nie stosuje euro jako waluty funkcjonalnej oraz
w przypadku wystepowania zobowigzan w walucie obcej w jednostce zaleznej, ktora stosuje
euro jako walute funkcjonalng. Odpowiednio, ponizsza tabela przedstawia nominalne
wolumeny par walutowych w tej kategorii ze znakiem ujemnym.

Natomiast aprecjacja euro bedzie miata odwrotny skutek w przypadku wszystkich
przedstawionych ponizej par walutowych. Skutki wynikajgce z przeliczenia walutowego
sprawozdan finansowych, ktérych waluta funkcjonalna nie jest walutg sprawozdawczag
METRO, nie wptywajg na przeptywy pieniezne w walucie lokalnej i dlatego nie sg czescig
analizy wrazliwosci.

Na dzieh zamknigcia pozostate ryzyko walutowe METRO zwigzane z waznymi parami
walutowymi byto nastepujace:

Woptyw dewaluacji euro o 10%

min EUR Para walutowa Wolumen 30/9/2024 Wolumen 30.09.2025 r.
-+
* (prfy((l:(kcl)c;cziil}% (przychody)
Zysk lub strata za okres - (koszty)
CZK/EUR +85 +9 +87 +9
PLN/EUR +43 +4 +23 +2
TRY/EUR -37 -4 +45| +5
UAH/EUR +75 +7 +89 +9
+|
+
_ o ey preyehosy
Kapitat wiasny - (koszty)
CNY/EUR +102 +10 +113 +11
KZT/EUR +135 +13 +168 +17
PLN/EUR +71 +7 +72 +7|
UAH/EUR +175 +18 +175 +18
USD/EUR +83 +8| +82 +8|

Powyzsze udziaty w walutach obcych obejmujg salda wewnatrzgrupowe. Wycena walutowa z
takich udziatéw, o ile nie sg podejmowane dziatania zabezpieczajgce, prowadzi do wynikéw w
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pozostatym wyniku finansowym oraz do efektow kompensacyjnych poza zyskiem lub stratg z
przeliczenia lokalnego sprawozdania finansowego kontrahenta na walute grupy, ktére sa
ujmowane w pozostatych catkowitych dochodach.

Ryzyko stopy procentowej i ryzyko walutowe jest w znacznym stopniu redukowane i
ograniczane przez wewnetrzne wytyczne w zakresie zarzgdzania finansami, jesli mozliwe jest
zabezpieczenie za pomocg pochodnych instrumentéw finansowych. Regulacje obowigzujgce
w calej grupie okres$lajg, ze wszystkie operacje zabezpieczajgce muszg by¢ zgodne z
okreslonymi wymogami i w zadnym wypadku nie mogg prowadzi¢ do zwiekszenia ekspozyciji
na ryzyko. METRO jest swiadoma, ze to powaznie ogranicza mozliwosci wykorzystania
biezacych lub oczekiwanych zmian stép procentowych i kurséw wymiany walut w celu
optymalizacji wynikow.

Ponadto, zabezpieczenie moze byé dokonywane wytgcznie za pomocg standardowych
pochodnych instrumentow finansowych.

Na dzien zamknigcia nastepujgce pochodne instrumenty finansowe (transakcje
walutowe) byty wykorzystywane do ograniczania ryzyka:

30.09.2024 r. 30.09.2025 .
Wartosci godziwe Wartosci godziwe
Wolumen Aktywa Zobowwga Wol_umen Aktywa Zoboww}z
' 1 ' nianominalny _. ania
nominalny finansowe . 1 finansowe _.
min EUR finansowe finansowe
Kontrakty walutowe typu forward 109 3 4 110 3 6
w ramach zabezpieczen
przeptywow pienieznych (186) ©) (2) (195) 0) “)
nie wchodzgce w skiad
zabezpieczel (-76) @) (2) (-85) (2) (2)

" Wolumeny nominalne z dodatnim prefiksem wskazujg na nadwyzke zakupéw walut obcych z kontraktéw walutowych typu forward.

Nominalny wolumen kontraktéw terminowych typu forward/opcji i uméw o ograniczeniu stop
procentowych wynika z pozycji netto warto$ci kupna i sprzedazy w walucie obcej, bedacej
podstawg poszczegodlnych transakcji, przeliczonych po odpowiednim kursie wymiany w dniu
zamkniecia.

Wszystkie wartosci godziwe reprezentujg teoretyczng warto$¢ tych instrumentéw w
momencie rozwigzania transakcji na dzieh zamkniecia. Przy zatozeniu, ze instrumenty sg
utrzymywane do konca okresu ich obowigzywania, sg to niezrealizowane zyski i straty, ktore
do konhca okresu bedg w petni skompensowane przez zyski i straty z transakcji bazowych w
przypadku w petni efektywnych transakcji zabezpieczajgcych.

Instrumenty pochodne walutowe sg stosowane przede wszystkim dla liry tureckiej, leja
rumunskiego, ztotego polskiego, korony szwedzkiej, dolara amerykanskiego, korony czeskiej,
franka szwajcarskiego, funta szterlinga, jena japonskiego oraz bata tajskiego. Sredni kurs
zabezpieczenia dla METRO dla istotnej pary walutowej wynikajgcej z zabezpieczenia
wyznaczonego W relacji zabezpieczajgcej wynosi 1,16 USD/EUR. Termin zapadalnosci
instrumentéw pochodnych wykorzystywanych w celach zabezpieczajgcych w wysokosci -4
min EUR (30.09.2024: -2 min EUR) to mniej niz jeden rok.

Efektywna czes¢ zmiany instrumentéw pochodnych wyznaczonych jako
zabezpieczenie przeptywdw pienieznych ujeta w pozostatych catkowitych dochodach znajduje
sie w ponizszej tabeli:

min EUR 2023/24 2024/25
Poczatkowa lub p6zniejsza wycena pochodnych instrumentéw finansowych -5 -2
Wytgczenie z bilansu zabezpieczen przeptywow pienieznych 1 2
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w zapasach (0) (0)
w wyniku finansowym netto (1) (2)
Efektywna czes¢ zyskow/strat z tytutu zabezpieczenia przeplywoéw pienieznych -4 0

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci opisuje ryzyko niezdolnosci do pozyskania lub zapewnienia finansowania
lub zdolnosci do pozyskania lub zapewnienia finansowania po wyzszych kosztach. Ryzyka
ptynnosci mogg powsta¢c na przyktad w wyniku przejsciowych zakidéceh na rynkach
kapitatowych, niewykonania zobowigzah przez wierzycieli, niewystarczajgcych linii
kredytowych, braku planowanych wplywéw lub pogorszenia zdolnosci kredytowej. METRO AG
dziata jako koordynator finansowy dla spétek nalezgcych do grupy, aby zapewni¢ im niezbedne
srodki finansowe na finansowanie ich dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej jak najbardziej
efektywnie pod wzgledem kosztow i w wystarczajgcej wysokosci. tgczenie s$rodkow
pienieznych jest wykorzystywane do alokacji zasobdéw finansowych w oparciu o potrzeby i
optymalizacji kosztow odsetek. METRO okresla potrzeby finansowe grupy na podstawie
krotko- i Srednioterminowego planowania ptynnosci.

Instrumenty finansowe obejmujg produkty rynku pienieznego i kapitatowego (depozyty
terminowe, pozyczki krétkoterminowe typu call money, bony komercyjne i obligacje notowane
na gietdzie, sprzedawane w ramach biezacych programéw rynku kapitatowego) oraz kredyty
dwustronne i konsorcjalne. METRO posiada wystarczajgcg rezerwe ptynnosci, dzieki czemu
ryzyko utraty ptynnos$ci jest mato prawdopodobne, nawet jezeli nieoczekiwane zdarzenie ma
negatywny wplyw finansowy na sytuacje plynnosciowa przedsiebiorstwa. Kredyty
utrzymywane jako rezerwa ptynnosci podlegajg okreslonym warunkom kredytowym. W
przypadku, gdy wbrew oczekiwaniom, uzgodnione warunki kredytowe nie bedg mogty by¢
dotrzymane w przysztosci i nie bedzie mozna wynegocjowac tymczasowej korekty warunkéw
kredytowych z konsorcjum bankéw, METRO posiada wystarczajgce alternatywy
refinansowania o podobnym wptywie na ptynnosé. Wiecej informacji na temat instrumentéw
wykorzystywanych do celéw finansowych znajduje sie w notach do poszczegodlnych pozyciji
bilansu.

Ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe wynika z catkowitego lub czesciowego niewykonania zobowigzania przez
kontrahenta, na przyktad w wyniku upadtosci lub w zwigzku z inwestycjami finansowymi i
pochodnymi instrumentami finansowymi o dodatniej wartosci rynkowej. Maksymalne ryzyko
kredytowe METRO na dzien zamkniecia jest odzwierciedlone w wartosci bilansowej aktywow
finansowych o tgcznej wartosci 2 065 min EUR (30.09.2024:: 1 988 min EUR).

W ramach zarzadzania ryzykiem inwestycji finansowych o tgcznej wartosci 768 min
EUR (30.09.2024: 759 min EUR) oraz pochodnych instrumentow finansowych o dodatniej
wartosci rynkowej na tgczng kwote 3 min EUR (30.09.2024: 3 min EUR), dla wszystkich
partneréw biznesowych METRO okreslono minimalne wymagania dotyczace wiarygodnosci
kredytowej i indywidualne maksymalne limity zaangazowania. Czeki i pienigdze w obiegu nie
sg uwzgledniane przy okreslaniu ryzyka kredytowego. Opiera sie to na systemie limitow
okreslonych w wytycznych dotyczgcych finanséw publicznych, ktére opierajg sie gtéwnie na
ratingach miedzynarodowych agenciji ratingowych, zmianach w zakresie swapdéw ryzyka
kredytowego lub wewnetrznych ocenach kredytowych. Kazdemu kontrahentowi METRO
przydzielany jest indywidualny limit; zgodnosS¢ z nim jest stale monitorowana przez systemy
skarbowe. Srodki pieniezne w kasie ujete w $rodkach pienieznych i ich ekwiwalentach w
wysokosci 20 min EUR (30.09.2024: 17 mIin EUR) nie sg narazone na zadne ryzyko kredytowe.

Ryzyko zwigzane z przeptywami pienieznymi
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Przyszta zmiana stép procentowych moze spowodowaé wahania przeptywéw pienieznych z
aktywow i zobowigzan o zmiennej stopie procentowej. Testy warunkéw skrajnych sg
stosowane w celu okreslenia potencjalnego wptywu zmian stép procentowych na przeptywy
pieniezne oraz sposobu, w jaki mogg one zostaé ograniczone poprzez transakcje
zabezpieczajgce, zgodnie z wewnetrznymi wytycznymi grupy w zakresie finanséw.

39. Zobowigzania warunkowe
Istniejg zobowigzania warunkowe z tytutu umow gwarancyjnych i rekojmi w wysokos$ci 7 min
EUR (30.09.2024: 11 min EUR). Sg to gtéwnie gwarancje najmu na okres do 10 lat, jesli ich
wykorzystanie nie jest uwazane za catkowicie nieprawdopodobne.
Wartosci biezgce zobowigzan warunkowych sg zasadniczo takie same jak kwoty

nominalne.

Niektoére z zobowigzah warunkowych podlegajg prawom regresu w stosunku do osob
trzecich do wysokosci kwoty nominalne;j.

40. Pozostate zobowiazania finansowe

Warto$¢ nominalna pozostatych zobowigzan finansowych wynosita 382 min EUR (30.09.2024:
408 min EUR) i dotyczyta przede wszystkim zobowigzan do zakupow wynikajgcych z
wieloletnich umow na ustugi i serwis IT.

41. Leasing

METRO jako leasingobiorca

METRO wynajmuje gtéwnie grunty i budynki pod swoje hurtownie, centra dystrybucyjne, biura
i magazyny. Umowy leasingowe sg indywidualnie negocjowane i zawierajg szereg réznych
warunkow.

Umowy najmu nieruchomos$ci sg zazwyczaj zawierane na czas okreslony od 5 do 15
lat i w wielu umowach zawierajg opcje przedtuzenia i wypowiedzenia.

Ponadto w leasingu znajdujg sie rowniez pojazdy uzytkowe, takie jak samochody
ciezarowe, wozki widtowe i wozki przemystowe z okresem leasingu od 4 do 6 lat oraz
samochody osobowe z okresem leasingu od 3 do 4 lat.

Pozostate umowy leasingowe, stanowigce nieznaczng czes¢ umoéw leasingowych,
obejmujg wynajem urzgdzen technicznych i maszyn, infrastruktury informatycznej oraz sprzetu
gospodarczego i biurowego.

- Szczego6towa prezentacja aktywow z tytutu prawa uzytkowania znajduje sie w pkt 17
- rzeczowe aktywa trwate - rozwodj aktywow z tytutu prawa uzytkowania srodkéw
trwatych bedacych przedmiotem leasingu.

- Analiza zapadalnosci zobowigzan z tytutu leasingu znajduje si¢ w pkt 29 -
zobowiazania.

- Analiza zapadalnosci niezdyskontowanych ptatnosci znajduje sie w pkt 34 -
niezdyskontowane przeptywy pieniezne zobowigzan finansowych.

W roku obrotowym 2024/25 nie wystgpity istotne wydatki z tytutu zmiennych optat
leasingowych, ktére nie zostaty uwzglednione w wycenie zobowigzan z tytutu leasingu.
W rachunku zyskéw i strat ujeto nastepujgce koszty i przychody zwigzane z leasingiem.

min EUR 30.09.2024 r.30.09.2025 r.
Zmienne koszty czynszu z tytutu aktywow z prawem do uzytkowania -3 -3
Koszty czynszu z tytutu najmu krétkoterminowego -21 24
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min EUR 30.09.2024 r.30.09.2025 r.
Koszty czynszu z tytutu leasingu aktywdw o niewielkiej wartosci -9 -8
Koszty wynajmu ogétem -32 -35)
Amortyzacja' -393 -421
Koszty z tytutu odsetek -122 -127
Przychody i koszty z tytutu transakcji sprzedazy i leasingu zwrotnego 1 1
Przychody z podnajmu praw do uzytkowania aktywow 59 41

" Obejmuje takze amortyzacje nieruchomosci inwestycyjnych oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty
wartosci.

Ponadto, zwiekszenie wartosci aktywow z tytutu prawa do uzytkowania i zobowigzan z tytutu
leasingu obejmuje zmienne optaty z tytutu najmu, ktore zalezg od wskaznikow cen lub stop
inflacji. Te korekty optat z tytulu najmu sg dokonywane corocznie lub w przypadku
przekroczenia uzgodnionych w umowie minimalnych zmian. W roku obrotowym 2024/25 te
korekty optat z tytutu najmu wyniosty 11 min EUR (2023/24: 17 min EUR).

taczny wyptyw sSrodkow pienieznych, na ktory skiadajg sie sptaty zobowigzah
leasingowych (czes¢ odsetkowa i wykupowa), ptatnosci z tytutu leasingu krétkoterminowego,
ptatnosci z tytutu leasingu aktywow o niewielkiej wartosci oraz zmienne opfaty leasingowe,
wynosi 592 min EUR (2023/24: 613 min EUR).

Wszystkie uzasadnione wyptywy pieniezne sg brane pod uwage przy ustalaniu
zobowigzania z tytutu leasingu i odpowiadajgcych mu aktywow z tytutu prawa do uzytkowania.
Potencjalne przyszte wyptywy pieniezne w wysokoséci 1 828 min EUR (30.09.2024: 2 072 miIn
EUR) nie zostaty uwzglednione w zobowigzaniach z tytutu leasingu na dzien 30 wrzesnia 2025
r., poniewaz nie ma wystarczajgcej pewnosci, ze umowy leasingowe zostang odnowione lub
nie zostang rozwigzane.

W roku obrotowym 2024/25 przedtuzenia leasingdw wyniosty tgcznie 303 min EUR
(2023/24: 287 min EUR) i ujeto je w zobowigzaniach z tytutu leasingu, stosujgc przyrostowag
stope procentowg kredytu na dzien modyfikacji tego leasingu.

METRO nie posiada znaczacych umoéw leasingowych, ktdre zawierajg gwarancje
wartosci koncowej lub opcje zakupu.

Niezdyskontowane zobowigzania do ptatnosci z tytutu umow leasingu, ktére na dzien
zamkniecia nie zostaty jeszcze rozpoczete i w zwigzku z tym nie zostaty wykazane w
zobowigzaniach z tytutu leasingu, wyniosty 118 min EUR (30.09.2024: 65 min EUR).

W roku obrotowym 2024/25 nie przeprowadzono zadnych nowych transakcji sprzedazy
i leasingu zwrotnego.

METRO jako leasingodawca

Ptatnosci leasingowe nalezne w kolejnych okresach od podmiotéw spoza METRO z tytutu
wynajmu nieruchomoéci sklasyfikowanych jako leasing finansowy Iub operacyjny
przedstawiono ponizej. Ponadto w rachunku zyskéw i strat ujeto nastepujgce przychody z

najmu:
30.09.2024 r. 30.09.2025 .

Leasing Leasing Leasing Leasing
min EUR finansowy operacyjny  finansowy operacyjny
Do 1 roku 12 42 9 42
1do 2 lat 10 23 7 26
2 do 3 lat 8 13 6 18
3 do 4 lat 7 12 4 14
4 do 5 lat 4 10 3 1"
Powyzej 5 lat 12 26 9 21
ISum_a niezdyskontowanych naleznosci z tytutu 53 126 38 131
easingu
Jeszcze nie zrealizowane przychody z tytutu odsetek -7 — -6 -
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Utrata wartosci -2 — -2 —
Inwestycja leasingowa netto po uwzglednieniu 43
utraty wartosci

Przychody z tytutu leasingu
State dochody z wynajmu
Zmienny dochéd z najmu
Catkowite dochody z najmu
Przychody z tytutu odsetek

80 57

80 57

HlO|O]| |
- -]

42. Pozostate kwestie prawne

Spdtki grupy METRO sg strong postepowan sgdowych (arbitrazowych), a takze postepowan
antymonopolowych i pozostatych postepowan regulacyjnych w roznych krajach. O ile
odpowiedzialnos¢ zostata dostatecznie okreslona, utworzono odpowiednie rezerwy na ryzyko
zwigzane z takimi postepowaniami. METRO AG i odpowiednio jego spd&tki grupy réwniez
whiosty roszczenia odszkodowawcze przeciwko spotkom, na ktére natozono sankcje za
nielegalne porozumienia ograniczajgce konkurencje.

43. Wydarzenia po dacie zamkniecia

Pomiedzy dniem bilansowym (30 wrzesnia 2025 roku) a momentem sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego (28 listopada 2025 roku) nie wystgpito zadne
zdarzenie wymagajgce ujawnienia.

44. Noty dotyczace podmiotéw powigzanych

Bezposrednim akcjonariuszem METRO AG jest EP Global Commerce GmbH (EPGC),
Grinwald, bedaca posrednio spétkg zalezng w catosci nalezgcg do EP Global Commerce a.s.
(EPGC a.s.), Praga, Czechy Pan Daniel Kfetinsky posiada 53%, a pan Patrik Tka¢ posrednio
posiada 47% udziatéw w EPGC a.s.

W dniu 5 lutego 2025 roku METRO AG zawarto umowe o wycofanie z obrotu
gietfdowego z gtéwnym akcjonariuszem EPGC, ktéry posiadat w tym czasie okoto 49,99% praw
gtosu w METRO AG. Umowa o wycofanie z obrotu gietdowego przewiduje miedzy innymi, ze
METRO AG ziozy wniosek o cofniecie dopuszczenia METRO AG do obrotu na rynku
regulowanym (Prime Standard) Gietdy Papierow Wartosciowych we Frankfurcie przed
uptywem okresu przyjmowania zapisow w ramach oferty nabycia w celu wycofania z obrotu
gietdowego. W umowie o wycofanie z obrotu gietdowego EPGC zapewnia METRO AG petne
wsparcie w dalszej realizacji obecnej strategii sCore. Ponadto umowa zawiera inne szerokie
zobowigzania EPGC lezace w interesie korporacyjnym METRO, na przykfad dotyczace
utrzymania siedziby grupy, finansowania METRO po wycofaniu z obrotu gietdowego,
przysztego tadu korporacyjnego oraz kwestii pracowniczych.

Nastepnie, w dniu 19 marca 2025 roku, EPGC opublikowato dokument oferty
dotyczacej wycofania z obrotu gietdowego (,Oferta”) skierowanej do wszystkich akcjonariuszy
METRO AG. Zarzad i Rada Nadzorcza METRO AG przeprowadzity odrebnie staranng i
szeroko zakrojong weryfikacje oraz analize Oferty i w dniu 31 marca 2025 roku opublikowaty
wspolne uzasadnione stanowisko zgodnie z § 27 niemieckiej ustawy o nabywaniu papierow
warto$ciowych i przejmowaniu spotek (WpUG). Po doktadnym rozwazeniu wszystkich
aspektow, w tym catoksztattu okolicznosci Oferty, a takze zobowigzan, celéw i zamiaréw EPGC
zawartych w umowie o wycofanie z obrotu gietdowego i w dokumencie oferty, zaréwno Zarzad,
jak i Rada Nadzorcza niezaleznie doszly do wniosku, ze wycofanie z obrotu gietdowego lezy
w interesie METRO i w zwigzku z tym popierajg Oferte jako warunek wycofania z obrotu
gietdowego.

Zgodnie z zawiadomieniem o stanie posiadania praw gtosu z dnia 2 kwietnia 2025 roku
EPGC przekroczyto prég 50% praw gtosu w METRO AG. Po zatwierdzeniu przez Gietde
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Papierow Wartosciowych we Frankfurcie wniosku METRO AG o cofniecie dopuszczenia akcji
METRO (akcji zwyktych i uprzywilejowanych) do obrotu na rynku regulowanym Gieldy
Papierow Wartosciowych we Frankfurcie oraz w podsegmencie rynku regulowanego z
dodatkowymi obowigzkami po dopuszczeniu (Prime Standard), po zakonczeniu dnia 16
kwietnia 2025 roku akcje nie mogg juz by¢ tam przedmiotem obrotu. Zgodnie z
zawiadomieniem EPGC z dnia 23 kwietnia 2025 roku akcje posiadane przez EPGC oraz osoby
dziatajgce z nim w porozumieniu zgodnie z § 2 ust. 5 WpUG odpowiadaty 68,17% praw gtosu
w METRO AG na koniec okresu przyjmowania zapiséw. Oznacza to, ze domniemanie
zaleznosci przyjete juz w poprzednim roku zostato potwierdzone, a METRO zaktada, ze Daniel
Kretinsky, wiekszosciowy akcjonariusz EP Group, jest ostateczng strong sprawujgcg kontrole
w rozumieniu MSR 24.13. Zgodnie z oczekiwaniami, od dnia 1 kwietnia 2025 roku METRO
bedzie ujmowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym EP Group na dzien 31
grudnia 2025 roku, potencjalnie po dalszej restrukturyzacji na gruncie prawa spotek.
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Transakcje ze spotkami i osobami powigzanymi

2023/24 2024/25

Pozostate
strony
powigzan

Pozostat

e

Jednostki Wspdélne strony
stowarzy przedsie powigza

Jednostki Wspdlne
stowarzys przedsiew

min EUR tgcznie zone ziecia © tacznie szone wziecia ne
Swiadczone ustugi 30 29 1 0 45 45 0 0
Ustugi ogdlne (1) (0) (1) (0) (1) (1) (0) (0)
Ustugi leasingowe (0) Q) (0) (0) (1) (1) (0) (0)
Pozostate ustugi (28) (28) (0) (0) (43) (43) (0) (0)
Otrzymane ustugi 90 83 3 3 94 87 2 6
Ustugi ogdine (9) (6) 3) (0) (8) (5) (2) (1)
Ustugi leasingowe (70) (67) (0) (3) (74) (70) (0) (4)
Pozostate ustugi (11) (11) (0) (0) (12) (12) (0) (0)

Naleznosci z tytutu
Swiadczonych ustug, na dzien
30/9 2

Ustugi ogdine (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
Ustugi leasingowe (0) Q) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
Pozostate ustugi (1) 1) (0) (0) (3) (3) (0) (0)
Zobowigzania z tytutu
otrzymanych ustug na dzien
30/9 0 0 0 0 0 0 0 0
Ustugi ogdine (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
Ustugi leasingowe (0) Q) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
Pozostate ustugi (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
Otrzymane dywidendy 20 19 1 0 15 14 1 0

Swiadczone ustugi dotyczg gtéwnie istniejgcej wspétpracy z Kosik Holding a.s. Pozostate
ustugi odnoszg sie przede wszystkim do dostaw towarow.

W bilansie wykazano zobowigzania z tytutu leasingu w wysokosci 385 min EUR
(30.09.2024: 424 min EUR) oraz odpowiednie prawa uzytkowania w wysokosci 339 min EUR
(30.09.2024: 372 min EUR) z tytutu uméw najmu z jednostkami stowarzyszonymi. Dotyczyto
to gtownie OPCI FWP France i OPCI FWS France.

Relacje biznesowe z podmiotami powigzanymi opierajg sie¢ na umowach
przewidujgcych ceny na warunkach rynkowych. Podobnie jak w roku poprzednim, w roku
obrotowym 2024/25 nie wystgpity relacje biznesowe z powigzanymi osobami fizycznymi i
spoétkami zarzgdzajgcymi na kluczowych stanowiskach.

Osoby powigzane (wynagrodzenie cztonkéw kierownictwa na kluczowych
stanowiskach)
Kierownictwo na kluczowych stanowiskach sktada sie z cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
METRO AG.

Wydatki na cztonkéw Zarzagdu METRO AG wyniosty 8,0 min EUR (2023/24: 8,5 min
EUR) na $wiadczenia krotkoterminowe, a takze 0,0 min EUR na swiadczenia z tytutu
rozwigzania stosunku pracy (2023/24: 5,8 min EUR), z czego 0,5 min EUR (2023/24: 0,5 mIn
EUR) na $wiadczenia po okresie zatrudnienia. Wydatki na swiadczenia diugoterminowe
wyniosty 2,4 min EUR (2023/24: 3,4 min EUR). Przych6d w wysokosci 0,0 min EUR (2023/24:
5,1 min EUR) zostat obliczony dla programéw opartych na akcjach o diugoterminowym efekcie
motywacyjnym.

Wynagrodzenie krotkoterminowe dla cztonkéw Rady Nadzorczej METRO AG wyniosto
2,5 min EUR (2023/24: 2,4 min EUR).
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t gczne wynagrodzenie cztonkoéw kierownictwa na kluczowych stanowiskach wyniosto
13,4 min EUR (2023/24: 15,5 min EUR).

45. Ptatnos¢ w formie akcji

Grupowy plan motywacyjny dla kadry kierowniczej

Plan Motywacyjny Grupy (GIP) byt systemem wynagrodzenh ustanowionym na przestrzeni kilku
lat, ktéry zapewniat zaangazowanie kadry kierowniczej w zrownowazony i diugoterminowy
rozwoj firmy METRO, poprzez zaspokajanie potrzeb udziatowcow, innych grup zwigzanych z
firmg (na przyktad pracownikow, klientéw) oraz Srodowiska.

Aby wspieraC przyszte dostosowanie METRO, GIP byt przyznawany corocznie w
oddzielnych transzach w ustalonym czasie. Okres waznosci kazdej transzy wynosit 3 lata. Po
raz pierwszy GIP zostat przyznany 1 kwietnia 2021 roku (transza na rok obrotowy 2020/21).
Od roku obrotowego 2022/23 systemy wynagrodzenh ustanowione na przestrzeni kilku lat nie
sg juz oparte na akcjach.

Dla beneficjentéw okreslono kwote docelowg w euro. Kwota wyptaty bytg obliczana
przez pomnozenie wartosci docelowej przez wspotczynnik ogdélnego osiggniecia celu. Ten z
kolei byt obliczany poprzez okreslenie wspétczynnikdw osiggniecia celu dla kazdego z 3 celow
dotyczacych wynikéw. Srednia arytmetyczna wazona czynnikéw dawata w rezultacie ogélny
czynnik osiggniecia celu.

Maksymalna kwota wyptaty stanowita putap dla poszczegdlnych celow w zakresie
wynikéw okreslonych w programie (limit ptatnosci).

Ogodlny cel dla transzy na rok finansowy 2020/21 oraz transzy na rok finansowy 2021/22
byt wyrazony za pomocg nastepujgcych 3 celéw w zakresie wynikow:

- 40% zysk na akcje (EPS),
- 50% catkowity zwrot dla akcjonariuszy METRO (METRO TSR),
- 10% komponent zrbwnowazonego rozwoju.

Docelowy zysk na akcje (EPS) obliczat sie na ogét poprzez poréwnanie osiggnietego zysku
na akcje z wartoscig docelowg okreslong na poczatku okresu rozliczeniowego. Pozytywne i
negatywne efekty walutowe, jak rowniez oddzielnie wykazywane koszty transformacji w
stosunku do celu byly neutralizowane w EPS. W zwigzku z tym, aby zmierzy¢ stopien realizacji
celéw, EPS wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym byt korygowany o efekty
walutowe oraz o pozycje specjalne/koszty transformacii.

Wskaznik TSR METRO odzwierciedlat zewnetrzne wyniki METRO na rynku
kapitatowym w catym okresie realizacji. Byt on okreslany poprzez poréwnanie wzglednego
catkowitego zwrotu dla akcjonariuszy (TSR) akcji zwyktych METRO z indeksem MDAX i grupg
poréwnawczg wybranych konkurentow.

Wyniki osiagniete w ramach komponentu zréwnowazonego rozwoju
odzwierciedlaty zgodnos¢ z zasadami odpowiedzialnosci spotecznej METRO i nagradzaty
zgodnos¢ z kryteriami ekonomicznymi i ekologicznymi.

Wydajnosciowy plan gotéwkowy dla Zarzadu
Transze rocznego pienieznego planu wynikowego przyznane czionkom Zarzgdu w roku
obrotowym 2021/22 miaty 4-letni okres obowigzywania.
Wydajnosciowy plan gotowkowy opierat sie na osiggnieciu dwdch celow:
- 60% catkowity zwrot dla akcjonariuszy (TSR),
- 40% zysk na akcje (EPS).
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Skladnik TSR byt oparty na wzglednym catkowitym zwrocie dla akcjonariuszy (TSR) akc;ji
zwyktych METRO w poréwnaniu z MDAX i zdefiniowang grupg poréwnawczg w 3-letnim
okresie wynikow TSR. W przypadku osiggniecia dolnej bariery wejscia lub nizszego poziomu,
docelowa realizacja skfadnika TSR wynosita 0,0; w przypadku przekroczenia tej bariery o 5
punktéw procentowych, wspétczynnik wynosit 1,0. Docelowy wspotczynnik realizacji dla
wartosci posrednich i do 300% byt obliczany przy uzyciu interpolacji liniowej lub ekstrapolacii.

Docelowe osiggniecie sktadnika EPS bylo okreslane poprzez poréwnanie EPS
osiggnietego na koniec 3-letniego okresu realizacji EPS z wartoscig docelowg okreslong przed
rozpoczeciem okresu. W przypadku osiggniecia dolnej bariery wejscia lub lub nizszego
poziomu, docelowe osiggniecie sktadnika EPS wynosito 0,0; w przypadku osiggniecia
zdefiniowanej wartosci 100%, wspoétczynnik wynosit 1,0. Docelowy wspotczynnik realizacji dla
wartosci posrednich i do 300% byt obliczany przy uzyciu interpolaciji liniowej lub ekstrapolac;ji.

Wynikajgca z tego kwota wypfaty byla ograniczona do 250% kwoty celu
indywidualnego.

Okres realizacji transzy 2021/22 zakonczyt sie w roku obrotowym 2024/25.
Wydatki i przychody poszczegdinych planéw dla kierownikow i Zarzagdu na rok obrotowy
2024/25 przedstawiajg sie nastepujaco:

taczny przychéd w wysokosci 0,17 min EUR (2023/24: 3 min EUR) zostat ujety w
ramach transzy 2021/22 Grupowego Planu Motywacyjnego (GIP), ktéra stata sie wymagalna
w roku obrotowym 2024/25 dla menedzerdw i zostata w przewazajgcej czesci wyptacona. W
przypadku Zarzgdu przewidziano 4-letni okres obowigzywania dla transz 2020/21 i 2021/22.
Transza 2020/21 zostata wyptacona w roku obrotowym 2024/25.

Pozostate rezerwy na pieniezny plan wynikowy (transza 2021/22) zostaty w catosci
rozwigzane w roku obrotowym 2024/25 (przychod: 0,04 min EUR).

46. Wynagrodzenia organéw zgodnie z § 314 ust. 1 pkt 6 HGB

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu w roku obrotowym 2024/25

tgczne wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu w roku finansowym 2024/25 wyniosto 8,6 min EUR
(2023/24: 9,0 min EUR). Na catkowite wynagrodzenie w roku finansowym 2024/25 sktada sie
stata pensja, krotkoterminowe zachety oraz pozostate wynagrodzenia.

Ponadto ujeto zwiekszenia rezerw na nieoparte na akcjach dtugoterminowe
wynagrodzenie zmienne (pieniezny plan wynikowy 2023) w wysokosci 2,4 min EUR (2023/24:
3,4 min EUR). Dlugoterminowe wynagrodzenie zmienne obejmuje okres 4 lat i jest powigzane
z nastepujgcymi celami: transformacja biznesu, wolne przeptywy pieniezne i zréwnowazony
rozwoj. Nieoparte na akcjach dtugoterminowe wynagrodzenie zmienne (pieniezny plan
wynikowy 2023) przyznane cztonkom Zarzadu w roku obrotowym 2024/25 jest wykazywane w
tacznym wynagrodzeniu na koniec okresu obowigzywania odpowiedniej transzy zgodnie z
GAS 17, poniewaz nie wszystkie warunki zostaty jeszcze spetnione.

W roku obrotowym 2024/25 cztonkom Zarzadu nie zostaty przyznane linie kredytowe,
nie byto tez uméw kredytowych z lat poprzednich.

taczne wynagrodzenie dla bylych cztonkéw Zarzadu
taczne wynagrodzenie bylych czionkéw Zarzgdu wyniosto 0,2 min EUR (2023/24: 6.2 min
EUR).

Poza tym istniejg zbiezne, reasekurowane zobowigzania z tytutu rezerw emerytalnych
objetych umowami ubezpieczenia na zycie w wysokosci 14,8 min EUR wobec bytych czionkow
Zarzadu.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej
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taczne wynagrodzenie wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2024/25
wyniosto 2,5 min EUR (2023/24: 2,4 min EUR).

W roku obrotowym 2024/25 czionkom Rady Nadzorczej nie zostaty przyznane linie
kredytowe, nie byto tez uméw kredytowych z lat poprzednich.

47. Wynagrodzenie biegtego rewidenta za rok obrotowy zgodnie z § 314 ust. 1 nr 9

niemieckiego kodeksu handlowego (HGB)
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft zafakturowata tgczng kwote 7,0 min EUR z tytutu
opfat za Swiadczone ustugi audytorskie. 6,0 min EUR z tej kwoty przypadto na wynagrodzenie
za badanie sprawozdan finansowych, 0,5 min EUR na pozostate ustugi atestacyjne oraz 0,5
min EUR na pozostate ustugi. Swiadczono jedynie ustugi zgodne z zadaniami audytora
rocznego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego METRO
AG.

Honoraria za ustugi audytorskie Swiadczone przez KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft odnoszg sie do badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego i rocznego sprawozdania finansowego METRO AG, w tym ustawowych
rozszerzen zakresu zlecenia, a takze do honorariéw za badania pakietow raportowania
grupowego MSSF spotek zaleznych METRO AG na potrzeby ujecia ich w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym METRO. Ponadto przeprowadzono badania rocznych sprawozdan
finansowych spoétek zaleznych zgodnie z prawem handlowym, jak réwniez przeglady
srédrocznych sprawozdan finansowych. Ponadto honoraria za ustugi audytorskie obejmujg
honoraria za badanie pakietu raportowania grupowego MSSF METRO AG, w tym spotek
zaleznych, na potrzeby pierwszego ujecia w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy EP.

Pozostate ustugi atestacyjne dotyczg uzgodnionych procedur audytowych (certyfikaty
zgodnosci, o$dwiadczenie o kompletnosci zgodnie z niemieckim rozporzgdzeniem w sprawie
opakowan), wydania listu gwarantujgcego (comfort letter) oraz badania oswiadczenia
dotyczgcego zrownowazonego rozwoju.

Pozostate ustugi obejmujg ustugi zwigzane z wdrozeniem nowego systemu ERP.

28.11.2025 .

Zarzad

Dr Steffen Greubel Guillaume Deruyter Christiane Giesen  Eric Riegger
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Oswiadczenie o odpowiedzialnosci
przedstawicieli ustawowych

OSWIADCZENIE O ODPOWIEDZIALNOSCI PRZEDSTAWICIELI USTAWOWYCH

Wedtug naszej najlepszej wiedzy i zgodnie z obowigzujgcymi zasadami sprawozdawczosci,
skonsolidowane sprawozdanie finansowe zapewnia prawdziwy i rzetelny obraz sytuacji
majgtkowej, finansowej i wyniku finansowego grupy, a skonsolidowane sprawozdanie z
dziatalnosci zawiera rzetelny przeglad rozwoju i wynikéw dziatalnosci oraz sytuacji grupy, wraz
z opisem istotnych mozliwosci i ryzyk zwigzanych z oczekiwanym rozwojem grupy.

28.11.2025 .

Zarzad

Dr Steffen Greubel Guillaume Deruyter Christiane Giesen Eric Riegger
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Do METRO AG, Disseldorf

Sprawozdanie z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego i
skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci

Opinie

Przeprowadzilismy badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego METRO AG,
Dusseldorf, oraz jej spétek zaleznych (Grupa), obejmujgcego skonsolidowany bilans na dzieh
30 wrzesnia 2025 roku, skonsolidowany rachunek zyskow i strat, uzgodnienie wyniku
finansowego z catkowitymi dochodami, skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale
wtasnym oraz skonsolidowany rachunek przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od 1
pazdziernika 2024 roku do

30 wrzesnia 2025 roku, a takze informacje dodatkowe do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, w tym istotne informacje o zasadach rachunkowosci. Ponadto
przeprowadzili§my badanie sprawozdania z dziatalnosci METRO AG i Grupy Kapitatowej (dalej
.aczne sprawozdanie z dziatalnosci”) za rok obrotowy od 1 pazdziernika 2024 r. do

30 wrzeénia 2025 .

Zgodnie z niemieckimi wymogami prawnymi nie przeprowadziliSmy badania tresci tych
elementéw tgcznego sprawozdania z dziatalno$ci, ktére zostaty wymienione w czesci
.Pozostate informacje” w naszym raporcie biegtego rewidenta.

W naszej opinii, na podstawie wiedzy uzyskanej w trakcie audytu,

- zalgczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest, we wszystkich istotnych
aspektach, zgodne ze Standardami Rachunkowosci MSSF wydanymi przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (IASB) (zwanymi dalej ,Standardami
Rachunkowos$ci MSSF”) przyjetymi przez UE oraz dodatkowymi wymogami niemieckiego
prawa handlowego zgodnie z § 315e ust. 1 HGB [Handelsgesetzbuch: Niemiecki kodeks
handlowy] oraz, zgodnie z tymi wymogami, przedstawia rzetelny i jasny obraz aktywow,
zobowigzan i sytuacji finansowej Grupy na dzien 30 wrzesnia 2025 roku, a takze jej
wynikow finansowych za rok obrotowy od 1 pazdziernika 2024 roku do 30 wrzesnia 2025
roku, oraz

- dotgczone do niego tgczne sprawozdanie z dziatalnosci jako catos¢ daje odpowiedni obraz
sytuacji Grupy. We wszystkich istotnych aspektach niniejsze skonsolidowane
sprawozdanie z dziatalnosci jest zgodne ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym, spetnia niemieckie wymogi prawne i odpowiednio przedstawia szanse i
ryzyka zwigzane z przysztym rozwojem. Nasza opinia o0 tgcznym sprawozdaniu z
dziatalnosci nie obejmuje tresci tych elementow tgcznego sprawozdania z dziatalnosci,
ktore zostaty wymienione w czedci ,Pozostate informacje” raportu biegtego rewidenta.
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Zgodnie z § 322 ust. 3 zdanie 1 HGB oswiadczamy, ze przeprowadzone przez nas badanie
nie wykazato zadnych zastrzezen dotyczacych zgodnosci z prawem skonsolidowanego
sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania z dziatalno$ci.

Podstawa opinii

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania z dziatalnosci przeprowadzilismy zgodnie z § 317 HGB oraz rozporzadzeniem
UE nr 537/2014 o badaniu sprawozdan finansowych (zwanym dalej "rozporzgdzeniem UE o
badaniu sprawozdan finansowych") oraz zgodnie z ogodlnie przyjetymi niemieckimi
standardami badania sprawozdah finansowych ogtoszonymi przez Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW). Nasze obowigzki wynikajgce z tych wymogdw i zasad zostaty opisane
w rozdziale ,Obowigzki Biegtego Rewidenta w zakresie badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego i fgcznego sprawozdania z dziatalnosci” raportu naszego biegtego
rewidenta. JesteSmy niezalezni od podmiotéw grupy kapitatowej zgodnie z wymogami prawa
europejskiego oraz niemieckiego prawa handlowego i zawodowego i zgodnie z tymi
wymogami wypetniliSmy nasze pozostate obowigzki zawodowe. Ponadto, zgodnie z art. 10
ust. 2 lit. f) rozporzadzenia UE w sprawie audytu, oswiadczamy, ze nie $wiadczyliSmy ustug
niezwigzanych z audytem zakazanych na mocy art. 5 ust. 1 rozporzgdzenia UE w sprawie
audytu. Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody sg wystarczajgce i wtasciwe, aby stanowi¢
podstawe do wyrazenia opinii 0 skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz o
skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci.

Najwazniejsze zagadnienia objete badaniem w ramach badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Kluczowe kwestie badania to te kwestie, ktére zgodnie z naszg profesjonalng oceng miaty
najwigksze znaczenie w naszym badaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
rok obrotowy od

1 pazdziernika 2024 r. do 30 wrzesnia 2025 r. Kwestie te zostaly poruszone w kontekscie
przeprowadzonego przez nas badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego jako
catoéci i nie wydajemy na ich temat odrebnej opinii.

| Testz tytutu utraty wartosci firmy

W zakresie stosowanych zasad rachunkowosci odsytamy do not w czesci ,Noty do zasad i
metod rachunkowosci grupy”. Ujawnienia dotyczgce ksztattowania sie wartosci firmy, jak
réowniez testy z tytutu utraty wartosci znajdujg sie w Nocie nr 16 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. Odsytamy réwniez do noty 13 dotyczacej utraty wartosci.

RYZYKO ZWIAZANE ZE SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM

Warto$¢ firmy w wysokosci 700 min EUR zostata wykazana w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym METRO na dzien 30 wrzesnia 2025 roku. Wartosc¢ firmy jest alokowana zgodnie
z MSR 36 do zespotéw osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne, ktére zgodnie z
oczekiwaniami skorzystajg z potgczenia jednostek gospodarczych, w wyniku ktorego powstata
wartos¢ firmy. Jednostki te sg jednostkami organizacyjnymi METRO dla kazdego kraju.

Rozpoznana wartos¢ firmy jest testowana pod katem utraty wartosci raz w roku na dzien 30
czerwca, a w przypadku wystgpienia przestanek utraty wartosci rowniez doraznie.
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W celu przeprowadzenia testu na utrate wartosci, wartos¢ bilansowa danej jednostki
organizacyjnej, w tym przypisana wartos¢ firmy, jest poréwnywana z jej wartoscig
odzyskiwalng. Jesli warto$¢ bilansowa, w tym przypisana wartos¢ firmy, przekracza wartosé
odzyskiwalng, istnieje koniecznos¢ dokonania odpisu z tytutu utraty wartosci. Wartos¢
odzyskiwalna stanowi wyzszg z dwoch wartosci: wartosci godziwej pomniejszonej o koszty
sprzedazy i wartosci uzytkowej jednostki organizacyjnej. Wartos¢ godziwa jest wyceniana
zgodnie z metodg zdyskontowanych przeptywéw pienieznych.

Test na utrate wartosci jest ztozony i opiera sie na szeregu zatozen wymagajacych osadu.
Opiera sie on na planowaniu przeptywow pienieznych, ktorego punktem wyjscia jest
wieloletnie planowanie sporzadzone przez METRO. Przyszte przeptywy pieniezne sa
dyskontowane przy uzyciu wazonej stopy dyskontowej odpowiedniej jednostki organizacyjne;.
Wynik tego testu na utrate wartosci jest w duzym stopniu uzalezniony od szacunkéw
dotyczgcych oczekiwanego rozwoju dziatalnosci i wynikow jednostek organizacyjnych, jak
rowniez od oszacowanej zastosowanej stopy dyskontowej, i dlatego podlega znacznej
niepewnosci.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na dzien 30 wrzesnia 2025 roku wartosc firmy
w wysokosci 35 min EUR przypisana do osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne Pro a Pro
zostata w catoéci objeta odpisem z tytutu utraty wartosci. Utrata wartosci jest zwigzana z
obnizonymi oczekiwaniami w zakresie przychoddéw ze sprzedazy i wynikow oraz zwigzang z
tym nizszg prognozg przysztych przeptywow pienieznych.

Analiza wrazliwosci spofki dla jednego osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne wykazata,
ze racjonalnie mozliwa zmiana stopy dyskontowej lub oczekiwanych przysztych przeptywow
pienieznych spowodowataby utrate wartosci.

W przypadku sprawozdania finansowego istnieje ryzyko, ze odpisy aktualizujgce z tytutu utraty
wartosci nie zostang ujete w prawidtowej wysokosci.

MSR 36 wymaga obszernych ujawnien w informacji dodatkowej do sprawozdania
finansowego, w szczegdlnosci réwniez w odniesieniu do rozwazenia przez METRO
potencjalnej wrazliwosci istotnych zatozen i parametréw wyceny. Istnieje ryzyko, ze informacje
zawarte w informacjach dodatkowych nie sg kompletne i adekwatne.

NASZE PODEJSCIE KONTROLNE

Ocenilismy, w jaki sposob METRO identyfikuje przestanki utraty wartoéci firmy. Aby ocenié
roczny test na utrate wartosci, dokonaliSmy zorientowanego na ryzyko, celowego wyboru
jednostek organizacyjnych obarczonych wartoscig firmy.

Dla wybranych jednostek organizacyjnych dokonaliSmy oceny adekwatnosci kluczowych
zatozenh i metod kalkulacji stosowanych przez Spotke przy udziale naszych specjalistow ds.
wyceny. W tym celu omowilismy i oceniliS§my z osobami odpowiedzialnymi za planowanie
oczekiwany rozwdj dziatalnosci i zyskéw w odniesieniu do przychoddw ze sprzedazy i rozwoju
marzy w szczegotowej perspektywie planowania. UzgodniliSmy rowniez te informacje z
wewnetrznie dostepnymi dokumentami, takimi jak raporty miesieczne i dokumenty dotyczgce
planowania strategicznego, a takze z budzetem przygotowanym przez Zarzad i zatwierdzonym
przez Rade Nadzorczg. Dodatkowo ocenilismy spojnos¢ zatozen, uzgadniajac je z ogolnymi i
branzowymi oczekiwaniami rynkowymi.
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W zwigzku z tym potwierdzilismy réwniez adekwatnos¢ procesu budzetowego METRO. W
wyniku utrzymujgcych sie niepewnosci METRO przygotowato wieloletnie planowanie oparte
na scenariuszach. Wreszcie, krytycznie przeanalizowaliSmy wczesniejsze przestrzeganie
budzetu na podstawie wczesniejszych odchylen docelowych/rzeczywistych przygotowanych
przez METRO.

Aby oceni¢ poprawnos¢ metodyczng i matematyczng zastosowania metody wyceny,
zweryfikowaliSmy wycene Spotki za pomocg wiasnych obliczeh i przeanalizowaliSmy
odchylenia.

Ze wzgledu na wysokg wrazliwos¢ obliczonych wartosci godziwych na zmiany stop
dyskontowych lub oczekiwanych przysztych przeptywdw pienieznych przeanalizowalismy — z
uwzglednieniem specyfiki poszczegolnych krajow — podstawowe zatozenia i dane dotyczace
stop dyskontowych oraz oczekiwanych przysztych przeptywow pienieznych, a takze
ocenilismy formute obliczeniowg pod katem poprawnosci rachunkowej i formalnej. W oparciu
o analizy wrazliwosci przeprowadzone przez METRO zbadaliSmy, w jakim stopniu
uzasadniona mozliwa zmiana zatozen lezgcych u podstaw obliczeh moze wymagac ujecia
odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartos$ci.

Ocenilismy réwniez kompletnos¢ i adekwatnosé ujawnien w informacjach dodatkowych do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z MSR 36. Obejmowato to takze ocene
adekwatnosci ujawnien w informacjach dodatkowych zgodnie z MSR 36.134(f) dotyczacych
wrazliwosci w przypadku racjonalnie mozliwej zmiany kluczowych zatozen zastosowanych do
wyceny.

NASZE OBSERWACJI

Model wyceny zastosowany do przeprowadzenia testu na utrate wartosci jest odpowiedni i
zgodny z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci MSSF. Przyjete przez Spétke zatozenia i
dane wykorzystywane do wyceny mieszczg sie w odpowiednim zakresie i sg wywazone.
Ujawnienia dokonane w zwigzku z tym w notach sg odpowiednie.

| Testy na utrate wartosci gruntow, budynkoéw i aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania

W zakresie stosowanych zasad rachunkowosci odsytamy do not w czesci ,Noty do zasad i
metod rachunkowosci grupy”. Ujawnienia dotyczgce zmian w rzeczowych aktywach trwatych
znajdujg sie w nocie 17 w notach do skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Odsytamy
réwniez do noty 13 w notach dotyczgcych amortyzacji i utraty wartosci aktywéw trwatych.

RYZYKO ZWIAZANE ZE SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym METRO na dzien 30 wrze$nia 2025 r.
wykazano grunty i budynki o wartosci bilansowej 2 224 min EUR oraz aktywa z tytutu prawa
uzytkowania (zgodnie z MSSF 16) o wartosci bilansowej 2 418 min EUR, w tym 2 175 min
EUR dotyczgce gruntéw i budynkéw. W roku sprawozdawczym ujeto odpisy z tytutu utraty
wartosci w wysokoséci 16 min EUR dotyczgce gruntéw, budynkow i aktywow z tytutu prawa do
uzytkowania, a takze odwrocenie odpisow z tytutu utraty wartosci w wysokosci 12 min EUR.

Zgodnie z MSR 36 nieruchomoéci i aktywa z tytutu prawa uzytkowania podlegajg testom na
utrate wartosci, jezeli istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujgce na mozliwos¢é wystgpienia
utraty wartosci. Wyniki operacyjne i rynek nieruchomosci sg, w szczegdlnoéci, istotnymi
wskaznikami potencjalnej utraty wartosci. Zgodnie z MSR 36 warto$¢ bilansowa o$rodka
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wypracowujgcego $rodki pieniezne, ktérego to dotyczy, musi zostaé poréwnana z jego
wartoscig odzyskiwalng dla celéw przeprowadzenia testu na utrate wartosci. Wartosc
odzyskiwalna osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne jest wyzszg z dwéch wartosci:
wartoscig godziwg pomniejszong o koszty sprzedazy lub wartoscig uzytkowg. METRO
regularnie przeprowadza testy na utrate wartosci w oparciu o warto$¢ godziwg pomniejszong
o0 koszty sprzedazy. Podstawg wyceny jest warto$¢ biezgca przysztych przeptywow
pienieznych danego osrodka wypracowujgcego Srodki pieniezne, ktora jest ustalana przy
zastosowaniu metody zdyskontowanych przeptywdw pienieznych.

Test na utrate wartosci jest ztozony i opiera sie na szeregu zatozenn wymagajacych osadu.
Opiera sie na planowaniu przeptywow pienieznych w o$rodku wypracowujgcym $rodki
pieniezne. Przyszie przeptywy pieniezne sg dyskontowane przy uzyciu specyficznych dla
poszczegodlnych krajow stop dyskontowych oraz stop dyskontowych i kapitalizacyjnych
witasciwych dla nieruchomosci. Wynik testu na utrate wartosci jest w znacznym stopniu
uzalezniony od oszacowania przysztych przeptywow pienieznych i czynszow rynkowych, a
takze od specyficznych dla danego kraju stép dyskontowych oraz stép dyskontowych i
kapitalizacyjnych wtasciwych dla nieruchomoéci, i dlatego podlega znacznej niepewnosci.

Istnieje ryzyko, ze konieczne odpisy z tytutu utraty wartosci nie zostang ujete w prawidtowej
wysokosci lub zostang ujete zbyt pdzno.

NASZE PODEJSCIE KONTROLNE

Ocenilismy, w jaki sposéb METRO identyfikuje przestanki utraty wartosci gruntow, budynkow i
praw do uzytkowania.

Nasze badanie, ktére przeprowadziliSmy z udziatem wiasnych rzeczoznawcow majgtkowych,
obejmowato m.in. ocene adekwatnosci metody wyceny lezgcej u podstaw testow na utrate
wartosci, w szczegolnosci pod katem zastosowanych zasad rachunkowosci oraz poprawnosci
formalnej i obliczeniowe;j.

PotwierdziliSmy takze poprawnos$c¢ przysztych przeptywow pienieznych i rynkowych czynszéw
wykorzystanych w kalkulacji, m.in. poprzez poréwnanie tych informacji z aktualnymi danymi
budzetowymi, jak réwniez poprzez poréwnanie z ogélnymi i specyficznymi dla rynku danymi.
W zwigzku z tym potwierdziliSmy réwniez adekwatnosé procesu budzetowego METRO. W
wyniku utrzymujgcych sie niepewnosci METRO przygotowato wieloletnie planowanie oparte
na scenariuszach. Krytycznie przeanalizowali§my dotychczasowe przestrzeganie budzetu na
podstawie wczesniejszych docelowych/rzeczywistych odchylen przygotowanych przez
METRO.

Aby oceni¢ poprawnos¢ metodyczng i matematyczng wdrozenia metody wyceny,
zweryfikowalismy obliczenia Spotki dotyczace wartosci godziwej nieruchomosci przy uzyciu
naszych wiasnych obliczen i przeanalizowali$my odchylenia.

Ponadto ocenilismy specyficzne dla poszczegdinych krajow stopy dyskontowe, jak rowniez
specyficzne dla nieruchomosci stopy dyskontowe i kapitalizacyjne.

NASZE OBSERWACJI

Przestanki utraty wartosci gruntéw, budynkéw i praw do uzytkowania zostaty wtasciwie
zidentyfikowane. Metoda wyceny zastosowana do przeprowadzenia testow na utrate wartosci
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jest odpowiednia i zgodna z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci. Przyjete przez Spotke
zatozenia i dane wykorzystywane do wyceny sg wlasciwe i wywazone.

| Konsolidacja dziatalnosci biznesowej w Rosji

W zakresie stosowanych zasad rachunkowosci odsytamy do not w czesci ,Noty do zasad i
metod rachunkowosci grupy”. Ujawnienia dotyczgce danych odnoszgcych sie do dziatalnosci
biznesowej w Rosji mozna znalez¢é w sprawozdawczosci segmentowej w informacjach
dodatkowych.

RYZYKO ZWIAZANE ZE SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM

Grupa METRO posiada jednostki biznesowe w Rosiji, ktére wniosty 2 600 min EUR do
skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy oraz 135 min EUR do skorygowanej EBITDA
Grupy w roku obrotowym 2024/2025, a takze 548 min EUR do trwalych aktywow
segmentowych na dzien 30 wrzesnia 2025 roku.

Wspomniana dziatalno$¢ biznesowa jest rozdzielona na tgcznie pie¢ podmiotéw prawnych
objetych petng konsolidacjg. Sg one wykazane w wykazie udziatow, stanowigcym zatgcznik
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, jak réwniez ujawnione w niemieckim
rejestrze przedsiebiorstw [Unternehmensregister]. Jednostki biznesowe sg objete peing
konsolidacjg zgodnie z MSSF 10.

Spétka stale sprawdza, czy nadal spetnione sg wymogi konsolidacji zgodnie z MSSF 10.
Miedzy innymi ze wzgledu na liczne sankcje i kontrsankcje zwigzane z trwajgcg wojng w
Ukrainie wystepujg ograniczenia i trudnosci w przeprowadzaniu transakcji miedzy nierosyjskg
spoétkg dominujaca a rosyjskimi spotkami zaleznymi, na przyktad w zakresie wyptaty dywidend.
Ograniczenia i trudnoéci tego rodzaju mogg wptywa¢ na mozliwosé sprawowania kontroli nad
dziatalnoscig rosyjska, co bytoby sprzeczne z konsolidacjg w rozumieniu MSSF 10. Ocena,
czy METRO sprawuje kontrole nad decydujgcymi transakcjami i moze wptywa¢ na zwroty z
rosyjskich jednostek biznesowych, opiera sie na szacunkach kierownictwa.

Istnieje ryzyko, ze w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym rosyjskie jednostki
biznesowe sg konsolidowane nieprawidtowo.

NASZE PODEJSCIE KONTROLNE

W pierwszej kolejnosci uzyskaliSmy zrozumienie procesu METRO w zakresie oceny kontroli w
rozumieniu MSSF 10 i ocenilismy dokumentacje Spotki dotyczgcg dalszej konsolidacii
rosyjskich jednostek biznesowych.

ZwrociliSmy sie rowniez do Zarzadu z pytaniem, w jakim zakresie dziatalnos¢ operacyjna w
Rosji ma by¢ kontynuowana, i uzupetnilismy te ustalenia poprzez analize protokotéow z
posiedzen organow.

Ponadto omowilismy, w jakim zakresie zarzgdzanie rosyjskg dziatalnoscig przez Grupe jest
nadal mozliwe i jakie ograniczenia wyniknety dla METRO.

Przy udziale naszych wiasnych specjalistow przeanalizowaliSmy istniejgce sankcje i
kontrsankcje pod katem odpowiednich przepiséw, ktére mogtyby mie¢ wptyw na METRO.
Poréwnalismy wyniki tego badania z wlasnymi analizami Spofki.
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Ponadto przeanalizowalismy mozliwos¢ dokonywania ptatnosci z Rosji i do Rosji pod katem
wszelkich ograniczeh oraz ich potencjalnego znaczenia dla decyzji o konsolidacji jednostek.

Dodatkowo poddalismy krytycznej ocenie nasze zrozumienie tego zagadnienia w rozmowach
z biegtymi rewidentami komponentéw rosyjskich jednostek biznesowych, wykorzystujac przy
tym ustalenia z przegladu ich dokumentacji roboczej.

| Konsolidacja dziatalnosci biznesowej w Rosji

W zakresie stosowanych zasad rachunkowosci odsytamy do not w czesci ,Noty do zasad i
metod rachunkowosci grupy”. Ujawnienia dotyczgce danych odnoszgcych sie do dziatalnosci
biznesowej w Rosji mozna znalez¢é w sprawozdawczosci segmentowej w informacjach
dodatkowych.

RYZYKO ZWIAZANE ZE SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM

Grupa METRO posiada jednostki biznesowe w Rosiji, ktére wniosty 2 600 min EUR do
skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy oraz 135 min EUR do skorygowanej EBITDA
Grupy w roku obrotowym 2024/2025, a takze 548 min EUR do trwalych aktywow
segmentowych na dzien 30 wrzesnia 2025 roku.

Wspomniana dziatalnos¢ biznesowa jest rozdzielona na tgcznie pie¢ podmiotow prawnych
objetych petng konsolidacjg. Sg one wykazane w wykazie udziatow, stanowigcym zatgcznik
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, jak réwniez ujawnione w niemieckim
rejestrze przedsiebiorstw [Unternehmensregister]. Jednostki biznesowe sg objete peing
konsolidacjg zgodnie z MSSF 10.

Spotka stale sprawdza, czy nadal spetnione sg wymogi konsolidacji zgodnie z MSSF 10.
Miedzy innymi ze wzgledu na liczne sankcje i kontrsankcje zwigzane z trwajgcg wojng w
Ukrainie wystepujg ograniczenia i trudnosci w przeprowadzaniu transakcji miedzy nierosyjskg
spoétkg dominujaca a rosyjskimi spotkami zaleznymi, na przyktad w zakresie wyptaty dywidend.
Ograniczenia i trudnoéci tego rodzaju mogg wptywa¢ na mozliwosé sprawowania kontroli nad
dziatalnoscig rosyjskg, co bytoby sprzeczne z konsolidacjg w rozumieniu MSSF 10. Ocena,
czy METRO sprawuje kontrole nad decydujgcymi transakcjami i moze wptywa¢ na zwroty z
rosyjskich jednostek biznesowych, opiera sie na szacunkach kierownictwa.

Istnieje ryzyko, ze w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym rosyjskie jednostki
biznesowe sg konsolidowane nieprawidtowo.

NASZE PODEJSCIE KONTROLNE

W pierwszej kolejnosci uzyskaliSmy zrozumienie procesu METRO w zakresie oceny kontroli w
rozumieniu MSSF 10 i ocenilismy dokumentacje Spotki dotyczgcg dalszej konsolidaciji
rosyjskich jednostek biznesowych.

ZwrociliSmy sie rowniez do Zarzadu z pytaniem, w jakim zakresie dziatalnos¢ operacyjna w
Rosji ma by¢ kontynuowana, i uzupetnilismy te ustalenia poprzez analize protokotéow z
posiedzen organow.

Ponadto omowilismy, w jakim zakresie zarzgdzanie rosyjskg dziatalnoscig przez Grupe jest
nadal mozliwe i jakie ograniczenia wyniknety dla METRO.
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Przy udziale naszych wifasnych specjalistéw przeanalizowaliSmy istniejace sankcje i
kontrsankcje pod katem odpowiednich przepiséw, ktore mogtyby mie¢ wptyw na METRO.
Poréwnali$my wyniki tego badania z wtasnymi analizami Spofki.

Ponadto przeanalizowalismy mozliwo$¢ dokonywania ptatnosci z Rosji i do Rosji pod katem
wszelkich ograniczeh oraz ich potencjalnego znaczenia dla decyzji o konsolidacji jednostek.

Dodatkowo poddalismy krytycznej ocenie nasze zrozumienie tego zagadnienia w rozmowach
z biegtymi rewidentami komponentéw rosyjskich jednostek biznesowych, wykorzystujac przy
tym ustalenia z przegladu ich dokumentacji roboczej.

NASZE OBSERWACJI

Podejscie METRO do oceny wymogow dotyczacych konsolidacji rosyjskich jednostek
biznesowych jest odpowiednie i zgodne z obowigzujgcymi zasadami MSSF. Zatozenia przyjete
przez kierownictwo dotyczgce konsolidacji rosyjskich jednostek sg odpowiednie.

Pozostate informacje

Zarzad i/lub Rada Nadzorcza odpowiednio odpowiadajg za pozostate informacje. Pozostate
informacje obejmujg nastepujgce czesci sktadowe tgcznego sprawozdania z dziatalnosci,
ktérych tres¢ nie byta przedmiotem badania:

- lgczne os$wiadczenie niefinansowe Spotki i Grupy (,sprawozdanie dotyczace
zrébwnowazonego rozwoju”), ktére zawarto w sekcji 5 tgcznego sprawozdania z
dziatalnosci, oraz

- oswiadczenie o0 stosowaniu zasad tadu korporacyjnego Spoiki, ktére zawarto w sekcji
,O8wiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego” w czesci 6 tgcznego
sprawozdania z dziatalnosci.

Pozostate informacje obejmujg rowniez pozostate czesci sprawozdania rocznego. Pozostate
informacje nie obejmujg skonsolidowanego sprawozdania finansowego, skonsolidowanego
sprawozdania z dziatalno$ci poddanego badaniu merytorycznemu oraz raportu naszego
biegtego rewidenta na jego temat.

Nasze opinie o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz o skonsolidowanym
sprawozdaniu z dziatalnosci nie obejmujg innych informacji, w zwigzku z czym nie wyrazamy
o nich opinii i nie wyciggamy z nich zadnych innych wnioskéw o wiarygodnosci.

W zwigzku z naszym badaniem, naszym obowigzkiem jest zapoznanie sie z pozostatymi
informacjami, a tym samym rozwazenie, czy te inne informacje

- sg w istotnym stopniu niezgodne ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym,
skonsolidowanym sprawozdaniem z dziatalnosci poddanym badaniu merytorycznemu lub
naszg wiedzg uzyskang podczas badania,

- w inny sposob wydajg sie by¢ w istotny sposdb btedne.

Zgodnie z naszym listem zlecajagcym przeprowadzili§my odrebne zlecenie ograniczonej ustugi
atestacyjnej dotyczgcej oswiadczenia niefinansowego. Informacje na temat charakteru,
zakresu i ustalen wynikajgcych z tego badania mozna znalez¢é w naszym raporcie z badania z
dnia 1 grudnia 2025 .
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Obowiazki Zarzadu i Rady Nadzorczej w zakresie Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego i Skonsolidowanego Sprawozdania z Dziatalnosci

Zarzad jest odpowiedzialny za sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zgodnego we wszystkich istotnych aspektach z Standardami Rachunkowosci MSSF
przyjetymi przez UE oraz dodatkowymi wymogami niemieckiego prawa handlowego zgodnie
z § 315e (1) HGB, a takze za to, aby skonsolidowane sprawozdanie finansowe, zgodnie z tymi
wymogami, przedstawiato rzetelny obraz aktywow i pasywéw, sytuacji finansowej oraz
wynikow finansowych Grupy. Ponadto Zarzad jest odpowiedzialny za kontrole wewnetrzna,
ktorg uznat za niezbedng do sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
wolnego od istotnych nieprawidtowosci wynikajacych z naduzy¢ (tj. oszustw w
sprawozdawczosci finansowej i sprzeniewierzenia aktywow) lub btedow.

Przy sporzgdzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad jest odpowiedzialny
za ocene zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalnosci. Zarzad jest rowniez odpowiedzialny
za ujawnienie, w stosownych przypadkach, kwestii zwigzanych z kontynuacjg dziatalnosci.
Ponadto, ponosi on odpowiedzialnosé za sprawozdawczosc¢ finansowg opartg na zatozeniu
kontynuacji dziatalnosci, chyba ze istnieje zamiar likwidacji Grupy lub zaprzestania
dziatalnosci, lub nie ma realnej alternatywy dla likwidaciji.

Co wiecej, Zarzad jest odpowiedzialny za sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania z
dziatalnosci, ktére jako cato$¢ przedstawia odpowiedni obraz sytuacji Grupy i jest we
wszystkich istotnych aspektach spdjne ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym,
zgodne z niemieckimi wymogami prawnymi oraz odpowiednio przedstawia mozliwosci i
zagrozenia zwigzane z przysztym rozwojem. Ponadto Zarzad jest odpowiedzialny za takie
ustalenia i srodki (systemy), jakie uznat za konieczne, aby umozliwi¢ sporzgdzenie tgcznego
sprawozdania z dziatalnosci, zgodnego z obowigzujgcymi wymogami prawa niemieckiego,
oraz aby moéc przedstawi¢c odpowiednie dowody potwierdzajgce twierdzenia zawarte w
tacznym sprawozdaniu z dziatalnosci.

Rada Nadzorcza jest odpowiedzialna za nadz6r nad procesem sprawozdawczosci finansowej
Grupy przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci.

Obowiazki biegtego rewidenta w zakresie badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego i tacznego sprawozdania Zarzadu

Naszym celem jest uzyskanie wystarczajgcej pewnosci, czy skonsolidowane sprawozdanie
finansowe jako cato$c¢ jest wolne od istotnych nieprawidtowosci, powstatych wskutek celowych
dziatan lub btedow oraz czy tgczne sprawozdanie z dziatalnosci jako catosC przedstawia
prawidtowy obraz sytuacji grupy kapitatowej i czy jest, we wszystkich istotnych aspektach,
zgodne ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym i wiedzg uzyskang w trakcie
badania, czy jest zgodne z obowigzujgcymi w Niemczech przepisami prawa i czy w odpowiedni
spos6b przedstawia mozliwo$ci i zagrozenia zwigzane z przysztym rozwojem, jak réwniez
wydanie opinii o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i tgcznym sprawozdaniu z
dziatalnosci.

Uzasadniona pewnos¢ jest wysokim poziomem pewnoéci, ale nie stanowi gwaranciji, ze
kontrola przeprowadzona zgodnie z § 317 HGB i rozporzgdzeniem UE o kontroli oraz zgodnie
z niemieckimi ogdlnie przyjetymi standardami kontroli sprawozdan finansowych ogtoszonymi
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przez Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) zawsze wykryje istotne nieprawidtowosci.
Nieprawidtowosci mogg wynikaé z oszustw lub btedow i sg uznawane za istotne, jesli
indywidualnie lub tgcznie mozna oczekiwaé, ze bedg mialy wptyw na decyzje ekonomiczne
uzytkownikbw podjete na podstawie niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego i niniejszego tgcznego sprawozdania z dziatalnosci.

Przez caty czas trwania badania dokonujemy profesjonalnego osadu i zachowujemy
profesjonalny sceptycyzm. Dodatkowo:

Identyfikujemy i oceniamy ryzyko wystgpienia istotnych nieprawidtowosci w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i skonsolidowanym sprawozdaniu z
dziatalnosci, wynikajgcych z naduzy¢ lub bteddw, projektujemy i przeprowadzamy
procedury badania odpowiadajgce temu ryzyku oraz uzyskujemy dowody badania, ktére
sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe do wyrazenia opinii. Ryzyko
niewykrycia istotnej nieprawidtowosci wynikajgcej z oszustwa jest wyzsze niz ryzyko
niewykrycia istotnej nieprawidtowosci wynikajacej z btedu, poniewaz oszustwo moze
obejmowaé zmowe, fatszerstwo, celowe zaniechania, wprowadzenie w bigd lub obejscie
kontroli wewnetrzne;j.

Uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej istotnej dla badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz rozwigzan i $rodkéw istotnych dla badania tgcznego
sprawozdania z dziatalnosci, aby zaprojektowaé procedury badania odpowiednie w danych
okolicznosciach, lecz nie w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci kontroli
wewnetrznej Grupy ani tych rozwigzan i srodkoéw.

Oceniamy adekwatnos¢ stosowanych przez Zarzad zasad rachunkowosci oraz zasadnosc¢
dokonanych przez Zarzgd szacunkow i zwigzanych z nimi ujawnien.

Stwierdzamy prawidtowo$¢ zastosowania przez Zarzad zasady kontynuacji dziatalnosci
oraz na podstawie uzyskanych dowoddéw badania stwierdzamy, czy istnieje istotna
niepewno$¢ dotyczgca zdarzen i warunkdéw, ktére mogg wzbudzi¢ istotne watpliwosci co
do zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalnosci.

Jezeli stwierdzimy istnienie istotnej niepewnosci, jesteSmy zobowigzani do zwrdcenia
uwagi w sprawozdaniu biegtego rewidenta na zwigzane z tym informacje zawarte w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz w skonsolidowanym sprawozdaniu z
dziatalnosci lub, jezeli takie informacje sg niewystarczajgce, do zmiany naszych
odpowiednich opinii. Nasza opinia podsumowujgca oparta jest na dowodach z audytu
uzyskanych na dzieh naszego sprawozdania biegtego rewidenta. Jednakze, przyszie
zdarzenia lub warunki moga spowodowaé, ze Grupa przestanie by¢ zdolna do
kontynuowania dziatalnosci.

Oceniamy o0golng prezentacje, strukture i tres¢ skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, wigcznie z informacjami ujawnionymi, oraz to, czy skonsolidowane
sprawozdanie finansowe przedstawia informacje o transakcjach i zdarzeniach majgcych
wplyw na jego tre$¢ w taki sposéb, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe
przedstawia prawdziwy i rzetelny obraz aktywow i pasywdw, sytuacji majgtkowej i
finansowej oraz wyniku finansowego Grupy zgodnie z Standardami Rachunkowos$ci MSSF
przyjetymi przez UE oraz dodatkowymi wymogami niemieckiego prawa handlowego
zgodnie z §315e (1) HGB.
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- Planujemy i przeprowadzamy badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego w
celu uzyskania wystarczajgcych i odpowiednich dowodéw badania dotyczgcych informac;ji
finansowych jednostek lub segmentéw dziatalnosci wchodzacych w sktad Grupy, aby
stanowity one podstawe dla naszych opinii o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
i 0 fgcznym sprawozdaniu z dziatalnosci. JesteSmy odpowiedzialni za kierunek, nadzor i
wykonanie audytu grupy. Pozostajemy wytgcznie odpowiedzialni za nasze opinie.

- Oceniamy zgodnos¢ skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym, jego zgodnos$c¢ z przepisami prawa niemieckiego oraz obraz
Grupy, jaki przedstawia.

- Przeprowadzamy procedury kontrolne dotyczgce informacji perspektywicznych
przedstawionych przez Zarzad w tgcznym sprawozdaniu z dziatalnosci. Na podstawie
odpowiednich dowoddéw badania oceniamy w szczegodlnosci istotne zatozenia przyjete
przez Zarzad jako podstawe informacji prognozowanych oraz oceniamy, czy informacje
prognozowane zostaly uzyskane na podstawie tych zatozen. Nie wyrazamy odrebnej opinii
na temat informacji perspektywicznych i zatozen, ktore postuzylty za podstawe. Istnieje
znaczne, nieuniknione ryzyko, ze przyszie zdarzenia bedg sie istotnie rézni¢ od informac;ji
perspektywicznych.

Przekazujemy osobom odpowiedzialnym za zarzgdzanie informacje dotyczace, miedzy
innymi, planowanego zakresu i harmonogramu badania oraz istotnych ustalen badania, w tym
wszelkich istotnych brakéw w kontroli wewnetrznej, ktore wykryliSmy w trakcie badania.

Przekazujemy rowniez osobom odpowiedzialnym za nadzér oswiadczenie, ze spetnilismy
odpowiednie wymogi dotyczgce niezalezno$ci, a takze informujemy je o wszystkich relacjach
i innych kwestiach, ktéore mogg mie¢ wplyw na naszg niezaleznos¢, oraz, w stosownych
przypadkach, o dziataniach podjetych Ilub zabezpieczeniach zastosowanych w celu
wyeliminowania zagrozen dla niezaleznosci.

Na podstawie informacji uzyskanych od oséb, ktérym powierzono sprawowanie nadzoru,
okreslamy sprawy, ktoére miaty najwigksze znaczenie dla badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za biezacy okres i kiére w zwigzku z tym stanowig kluczowe
zagadnienia badania. Kwestie te opisujemy w raporcie naszego biegtego rewidenta, chyba ze
przepisy prawa lub regulacje zabraniajg publicznego ujawnienia informaciji na ten temat.

Pozostale wymogi prawne i regulacyjne

Raport dotyczacy zapewnienia elektronicznej wersji skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci sporzadzonego dla
celéw publikacji zgodnie z § 317 (3a) HGB

Opinia poswiadczajgca

PrzeprowadziliSmy prace poswiadczajgce zgodnie z § 317 (3a) HGB w celu uzyskania
wystarczajgcej pewnosci, ze elektroniczna wersja skonsolidowanego sprawozdania
finansowego i skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci (zwanych dalej ,dokumentami
ESEF”) zawarta w pliku elektronicznym ,METRO-2025-09- 30-0-de.xhtml* (SHA256-
Hashwert: 0b8646361857166f055a860cd09968d99095ff73cb8b31e8c95acfe1730e79b4)
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udostepniona i przygotowana do celdow publikacji spetnia we wszystkich istotnych aspektach
wymagania § 328 (1) HGB dla elektronicznego formatu sprawozdawczego (,format ESEF”).

Zgodnie z niemieckimi wymogami prawnymi, niniejsze zapewnienie obejmuje jedynie
konwersje informacji zawartych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i
skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci do formatu ESEF, a zatem nie odnosi sie ani
do informacji zawartych w tych wersjach, ani do zadnych innych informacji zawartych w pliku
okreslonym powyzej.

Naszym zdaniem forma prezentacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego i
skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci zawarta w udostepnionym pliku
elektronicznym, wskazanym powyzej i przygotowanym do celdw publikacji, spetnia we
wszystkich istotnych aspektach wymogi § 328 ust. 1 HGB dotyczace elektronicznego formatu
sprawozdawczego. Poza niniejszg opinig poswiadczajgcg oraz naszg opinig z badania
zatgczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego i zatgczonego skonsolidowanego
sprawozdania z dziatalno$ci za rok obrotowy od 1 pazdziernika 2024 r. do 30 wrzesnia 2025
r, zawartag w ,Raporcie z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego i
skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci” powyzej, nie wyrazamy zadnej opinii
poswiadczajacej na temat informacji zawartych w tych formach ani na temat innych informacji
zawartych w pliku wskazanym powyzej.

Podstawa opinii

Nasze prace poswiadczajgce dotyczgce wersji elektronicznej skonsolidowanego
sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci zawarte w
udostepnionym i wskazanym powyzej pliku przeprowadzilismy zgodnie z § 317 (3a) HGB oraz
Standardem Ustug Poswiadczajgcych IDW: Prace poswiadczajgce dotyczace wersji
elektronicznych sprawozdan finansowych i sprawozdan z dziatalnosci przygotowanych do
celéw publikacji zgodnie z § 317 (3a) HGB (IDW AsS 410 (06.2022)) oraz Miedzynarodowym
Standardem Ustug Atestacyjnych 3000 (zrewidowanym). Nasza odpowiedzialno$¢ w tym
zakresie zostata opisana w czesci ,Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta badajgcego
skonsolidowane sprawozdanie finansowe za dokumenty ESEF”. Nasza firma audytorska
stosuje Standard IDW w zakresie zarzadzania jakoscig 1: Wymagania dotyczgce zarzgdzania
jakoscig w firmach audytorskich (IDW QS 1 (09.2022)).

Odpowiedzialnos¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej za dokumenty ESEF

Zarzagd Spotki jest odpowiedzialny za przygotowanie dokumentow ESEF, w tym za
elektroniczng wersje skonsolidowanego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego
sprawozdania z dziatalnosci zgodnie z § 328 (1) zdanie 4 pkt 1 HGB oraz za oznakowanie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z § 328 (1) zdanie 4 pkt 2 HGB.

Ponadto Zarzad Spétki jest odpowiedzialny za takg kontrole wewnetrzng, ktérg uznat za
niezbedng, aby umozliwi¢ przygotowanie dokumentéw ESEF, ktére sg wolne od istotnych
zamierzonych lub niezamierzonych niezgodnosci z wymogami § 328 (1) HGB dotyczacymi
elektronicznego formatu sprawozdawczego.

Rada Nadzorcza jest odpowiedzialna za nadzorowanie procesu przygotowywania
dokumentéw ESEF w ramach procesu sprawozdawczosci finansowe;.
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Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta badajgcego skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za dokumenty ESEF

Naszym celem jest uzyskanie wystarczajgcej pewnosci, ze dokumenty ESEF sg wolne od
istotnych zamierzonych lub niezamierzonych niezgodnosci z wymogami paragrafu 328 (1)
HGB. W ftrakcie wykonywania dziatan poswiadczajgcych kierujemy sie profesjonalnym
osadem i zachowujemy profesjonalny sceptycyzm. Dodatkowo:

- Identyfikujemy i oceniamy ryzyko istotnych zamierzonych Iub niezamierzonych
niezgodnosci z wymogami paragrafu 328 (1) HGB, projektujemy i przeprowadzamy
procedury poswiadczajgce odpowiadajgce temu ryzyku oraz uzyskujemy dowody
poswiadczajgce, ktére sg wystarczajgce i odpowiednie, aby daé¢ podstawe naszej opinii
poswiadczajgcej.

- Uzyskujemy znajomos$c¢ kontroli wewnetrznej istotnej dla oceny dokumentéw ESEF w celu
zaprojektowania procedur poswiadczajgcych, kiére sg odpowiednie w danych
okolicznosciach, ale nie w celu wyrazenia opinii poswiadczajgcej na temat skutecznosci
tych kontroli.

- Oceniamy poprawnos¢ techniczng dokumentéw ESEF, tj. czy udostepniony plik
zawierajgcy dokumenty ESEF spetnia wymogi Rozporzgdzenia Delegowanego Komisiji
(UE) 2019/815, ze zmianami na dzien sprawozdawczy, w sprawie specyfikacji technicznej
tego pliku elektronicznego.

- Oceniamy, czy dokumenty ESEF umozliwiajg odtworzenie w formacie XHTML tresci
réwnowaznej zbadanemu skonsolidowanemu sprawozdaniu finansowemu i zbadanemu
skonsolidowanemu sprawozdaniu z dziatalnosci.

- Oceniamy, czy znakowanie dokumentéw ESEF technologig Inline XBRL (iXBRL) zgodnie
zwymogami art. 4 i 6 Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2019/815, w brzmieniu
obowigzujgcym na dzien sprawozdawczy, umozliwia uzyskanie odpowiedniej i kompletne;j
kopii XBRL do odczytu maszynowego z formatu XHTML.

Dodatkowe informacje zgodnie z art. 10 rozporzadzenia UE w sprawie audytu

ZostaliSmy wybrani na biegtego rewidenta skonsolidowanego sprawozdania finansowego na
Walnym Zgromadzeniu w dniu 19 lutego 2025 roku. ZostaliSmy zaangazowani przez Rade
Nadzorczg w dniu

19 lutego 2025 r. Nieprzerwanie jesteSmy bieglym rewidentem skonsolidowanego
sprawozdania finansowego METRO AG od roku obrotowego 2016/2017.

Oswiadczamy, ze opinie wyrazone w niniejszym sprawozdaniu biegtego rewidenta sg zgodne
z dodatkowym sprawozdaniem dla komitetu ds. audytu zgodnie z art. 11 Rozporzgdzenia UE
w sprawie audytu (dtugoterminowe sprawozdanie z audytu).

Pozostale kwestie - wykorzystanie sprawozdania bieglego rewidenta

Raport naszego biegtego rewidenta nalezy zawsze czyta¢ tacznie ze zbadanym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym i zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniem
z dziatalno$ci, jak rowniez ze zbadanymi dokumentami ESEF. Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe i tgczne sprawozdanie z dziatalno$ci przeksztatcone do formatu ESEF — w tym
wersje  przeznaczone do ztozenia w  niemieckim rejestrze  przedsiebiorstw
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[Unternehmensregister] — stanowig jedynie elektroniczne odwzorowanie zbadanego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i zbadanego tgcznego sprawozdania z
dziatalnosci i ich nie zastepuja. W szczegodlnosci raport ESEF i zawarta w nim nasza opinia
poswiadczajgca powinny by¢ wykorzystywane wytgcznie wraz z badanymi dokumentami
ESEF udostepnionymi w formie elektronicznej.

Niemiecki biegty rewident odpowiedzialny za zlecenie

Niemieckim biegtym rewidentem odpowiedzialnym za zlecenie jest Michael Jessen.
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Dusseldorf, 1 grudnia 2025 r.

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
[Oryginalna wersja niemiecka podpisana przez:]

Jessen Mehdi Zadegan
Wirtschaftsprifer [niemiecka Wirtschaftspriferin
biegta rewidentka] [niemiecki biegty rewident]

[Strony 187-192 pominiete w ttumaczeniu)

ZaSwiadczam zgodnoSc niniejszego ttumaczenia z przedstawiong mi kopig dokumentu
w jezyku angielskim.

Agata Rybacka, ttumaczka przysiegta jezyka angielskiego, wpisana na liste
Ministerstwa Sprawiedliwo$ci pod numerem TP/110/20

Nr w repertorium 82/2026

Warszawa, dnia 10 kwietnia 2026 r.

Elektronicznie

Wydano w 2 egzemplarzach. Agata podpisany przez

Agata Joanna

Joanna Rybacks

Data: 2026.04.14

Rybacka 7303540200
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